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Ap6s concluir o doutorado na Universidade
da Califérnia, Berkeley EUA (1970), Arnoldo
José de Hoyos Guevara foi contratado pela
OEA como Professor de Estatistica no CIENES
no Chile (1970-1978), e depois mudou-se para
o Brasil onde foi contratado na Universidade
Estadual de Campinas UNICAMP Brasil.
Durante esse periodo passou um ano na
Universidade de Oxford fazendo um programa
de pds-doutorado (1985). Posteriormente,
foi contratado pela Pontificia Universidade
Catdlica de S&o Paulo (PUC-SP), onde se tornou membro representando o Brasil
no MP do Projeto Milénio (www.millennium-project.org), que costumava se reunir
anualmente em diversos paises e onde em uma reunido na Republica Dominicana em
2015 sugeriu iniciar a Rede Iberoamericana de Prospectiva RIBER (http://www.pucsp.
br/catedraignacysachs/riber.html), tornando-se membro fundador e diretor até
recentemente. Escreveu alguns livros importantes: Da Sociedade do Conhecimento
a Sociedade da Consciéncia e Educacdo para a Era da Sustentabilidade e continua
publicando artigos em diversas revistas. Mais tarde, em 2010, iniciou na PUC-SP a
Revista de Inovacdo e Sustentabilidade RISUS, bem como a Catedra Ignacy Sachs
sobre Ecossociodesenvolvimento (https://wwwb5.pucsp.br/catedraignacysachs/).

ESTUDOS DO FUTURO & SUSTENTABILIDADE

Diego de Melo Conti: Como os Estudos do Futuro se articulam com o
planejamento sustentdvel de longo prazo diante da urgéncia climdtica?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: Sem duvida, a aceleracdo e concentracdo
do desenvolvimento industrial, em particular em relacdo a poluicdo, tém mostrado
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grandes impactos, em especial sobre o clima, que podem ser monitorados, o que serve de previsdo
para um futuro esperado, como tem acontecido em grandes capitais como S&o Paulo e Pequim,
0 que levou a determinar, ja uma década atrds, a necessidade de controlar os aumentos das
temperaturas globais nas mudancas climdticas, definindo valores como o de 1,5 graus até 2030,
hoje em dia ja superado como limite no processo. Nesse processo, foi possivel observar como tudo
isso estava impactando o clima, aumentando a poluicdo, como era possivel prever. De fato, o Brasil
estd assumindo uma grande responsabilidade sobre o tema, ao assumir, em novembro deste ano
de 2025, a organizacdo da Conferéncia das Nac¢Ges Unidas sobre o Cdmbio Climatico (COP30),
que serd realizada em Belém e deverd tratar de temas basicos como reducdo de emissées de gases
de efeito estufa, adaptacdo as mudancas climéticas, financiamento climéatico para paises em
desenvolvimento, tecnologias de energia renovavel e solucdes de baixo carbono, preservacdo de
florestas e biodiversidade, e justica climéatica e os impactos sociais das mudancas climaticas.

Diego de Melo Conti: Que caminhos metodoldgicos permitem superar previsées lineares e
incorporar futuros alternativos, mais justos e resilientes?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: O acompanhamento local e global das mudancas
climéticas, hoje em dia, pode ser mais facilmente realizado através dos avancos tecnoldgicos, o que
permite fazer andlises ecossistémicas sobre onde estamos e para onde vamos, bem como procurar
caminhos para agir de forma mais adequada. No entanto, a concentracdo do poder econdmico,
que se observa claramente no fato de que, das dez pessoas mais ricas do mundo, a maioria é da
area de tecnologia, nos permitiria pensar em estratégias que possam mobilizar esse setor na
direcdo de futuros mais favoraveis, mostrando caminhos mais adequados para futuros mais justos e
resilientes. Isso poderia acontecer por meio da organizacdo de workshops e ferramentas de grupos
relacionados ao Millennium Project, liderados por Jerry Glenn.

Diego de Melo Conti: Como construir narrativas de futuro que mobilizem agéo no presente
sem cair no alarmismo ou no utopismo?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: Como ja é conhecido, o ciclo global do carbono envolve
acoplamentos importantes entre o clima, o CO, atmosférico e as biosferas terrestre e oceanica. A
atual transformacéo do ciclo do carbono, devido a alteragdes no clima e na composicdo atmosférica,
¢ amplamente reconhecida como potencialmente perigosa para a biosfera e para o bem-estar
da humanidade. Portanto, monitorar, compreender e prever a evolucdo do ciclo do carbono no
contexto de toda a biosfera (terrestre e marinha) é um desafio para a comunidade cientifica, e
por isso se torna cada vez mais indispensavel tomar medidas sistemicamente estratégicas para o
controle desse tipo de situacdo, que os responsaveis ndo estdo interessados em assumir. A melhor
forma de fazerisso seria utilizar tecnologias, como drones, para avaliar os responsaveis, mostrando
os impactos a médio e longo prazo da falta de cuidado com a nossa propria natureza, muito em
particular através das indicacdes nos relatérios do Painel Intergovernamental sobre Mudancas
Climaticas (IPCQC).

DESAFIOS E MODELOS DE TRANSICAO

Diego de Melo Conti: Quais vetores podem acelerar uma transicéo cultural rumo a padrées
de consumo mais responsdveis?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: Sem duvida, o trabalho e o desenvolvimento de uma
cultura focada na sustentabilidade dependem de que, j& desde o inicio nos sistemas educacionais,
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exista uma dedicacdo especial ao tema, através de livros e publicacdes audiovisuais e on-line,
que facilitem a inclusdo educacional de uma cultura de sustentabilidade desde as etapas iniciais
da formacdo. Isso deve mostrar a relevancia do tema. Como indicado pela empresa suica IQAIr, a
poluicdo do ar continua sendo uma ameaca critica tanto a salde humana quanto a estabilidade
ambiental, mas vastas populacdes continuam desconhecendo seus niveis de exposicdo. Dados
sobre a qualidade do ar salvam vidas e criam uma conscientizacdo muito necessaria, informam
decis@es politicas, orientam intervencdes de satude publica e capacitam comunidades a tomar
medidas para reduzir a poluicdo do ar e proteger as geracdes futuras.

Diego de Melo Conti: £m que medida as crises atuais revelam os limites do modelo de
progresso dominante e que principios deveriam orientar um novo paradigma compativel com limites
planetdrios e justica social?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: Sem duvida, os impactos na poluicdo do ar e da dgua estdo
cadavez mais em evidéncia. De fato, a IQAIr, responsével por medir a qualidade do arem cidades ao
redor do mundo, divulgou seu relatério anual com o ranking dos municipios mais poluidos do mundo
em 2024. A pesquisa se baseou em mais de 40.000 estacoes de monitoramento de ar espalhadas
por 8.954 locais em 138 paises, territdrios e regides. O Relatdrio Mundial sobre a Qualidade do Ar
apontou que apenas 17% das cidades avaliadas atingiram os niveis de poluicdo considerados dentro
da média aceitavel pela Organizacdo Mundial da Saide (OMS). No Brasil, em particular, o top 10
das cidades mais poluidas ficou distribuido entre os estados do Acre, Rondénia e Sdo Paulo. De fato,
em 9 de setembro de 2024, Sdo Paulo era a cidade com o ar mais poluido do mundo, de acordo com
o ranking da IQAIr.

Diego de Melo Conti: Qual é o papel do foresight na avaliagéo ética, social e ambiental de
tecnologias emergentes (por exemplo, IA e biotecnologia) antes de sua difusdo em larga escala?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: Sem duvida, tem um papel essencial, no sentido de que
0s avancos tecnoldgicos estdo se acelerando cada vez mais. Naturalmente, o controle sobre os
impactos desse processo pode trazer graves implicacdes pela forma como poderdo estar sendo
preparadas e apresentadas por sistemas de IAG, sem controle algum desde um ponto de vista mais
humanizado, favorecendo de forma automatizada certos setores em detrimento do resto. Uma
luta robotizada e robotizante; portanto, é absolutamente indispensével. E a ideia do tema de que
vivemos numa nova economia de plataforma.

EDUCACAO E GOVERNANCA

Diego de Melo Conti: Como integrar alfabetizacdo de futuros aos curriculos escolar e
universitdrio para desenvolver pensamento sistémico, critico e agcGo em sustentabilidade?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: Uma possibilidade seria utilizar um enfoque educativo
STEM (Ciencia, Tecnologia, Ingenieria y Matemdticas), que integra essas quatro disciplinas de maneira
interdisciplinar para fomentar o aprendizado ativo e a resolucdo de problemas, preparando-se para
os desafios do mundo atual e futuro, promovendo a sustentabilidade. Aproveitando que as ciéncias
do ambiente sdo uma componente comum de muitos programas educativos STEM, isso pode se
tornar uma ferramenta poderosa na identificacdo e resolucdo dos problemas ambientais prementes
que enfrentamos atualmente, incorporando holisticamente temas como a sustentabilidade, as
alteracdes climaticas e a biodiversidade, de forma a ndo sé adquirir conhecimentos cientificos

Sustentabilidade | Campinas | v. 6 | €2517637 | 2025



D. M. Diego | Entrevista com Arnoldo José de Hoyos Guevara

especificos, como também aperfeicoar importantes capacidades de pensamento critico, resolucdo
de problemas e colaboracdo.

Diego de Melo Conti: Que modelos de governanga e cooperacdo internacional podem
responder com mais agilidade as crises ambientais e acelerar a Agenda 2030?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: A colaboracdo entre paises facilita o compartilhamento
de recursos, tecnologias e conhecimentos, promovendo solucdes mais eficazes e sustentaveis para
desafios como as mudancas climéticas, a perda de biodiversidade e a pobreza. O compartilhamento
de conhecimento e tecnologias permite que os paises em desenvolvimento se beneficiem das
experiéncias e tecnologias desenvolvidas por nacdes mais avancadas, acelerando aimplementacdo
de solucdes sustentdveis. Através da mobilizacdo de recursos financeiros, do fortalecimento da
governanca global e da criacdo de mecanismos e estruturas mais eficazes para lidar com desafios
ambientais globais, como o combate as mudancas climaticas e a protecdo da biodiversidade, a
cooperacdo incentiva a acdo conjunta entre diferentes atores, como governos, empresas, sociedade
civil e organizacGes internacionais, para enfrentar os desafios ambientais de forma mais abrangente
e eficaz. Como tem acontecido no caso do Acordo de Paris, do Fundo Verde para o Clima, da
Plataforma Global para a Reducdo de Riscos de Desastres e do préprio BRICS, que esta adquirindo
uma relevancia cada vez maior, em particular diante da crise de governanca que os Estados Unidos
estdo passando no atual governo do Trump.

Diego de Melo Conti: Quais sdo as principais barreiras e alavancas para um didlogo realmente
interdisciplinar entre academia, governo, empresas e sociedade civil?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: O didlogo interdisciplinar, principalmente entre atores
que se diferenciam pelos temas de interesse e podem estar procurando alternativas diversificadas
pensando em seu proprio caso, sem considerar de que forma procurar alternativas mais holisticas,
é sempre um agravante, pois em cada setor hd liderancas que ndo se preocupam com a integracdo
interdisciplinar, concentrando-se mais naquilo que faz diferenca para eles. O didlogo, nesse sentido,
se dificulta, pois os interesses sdo diversificados e ndo conseguem ter uma visdo mais ampla
e abrangente.

PERSPECTIVAS DE LONGO PRAZO

Diego de Melo Conti: Quais capacidades de resiliéncia e adaptacdo devemos cultivar, como
individuos e organizacées, para lidar com futuros complexos e incertos?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: Para criar resiliéncia e promover adaptabilidade individual
e de grupo perante situacdes imprevistas e complexas, é necessario acreditar que devemos sempre
nos abrir para aprender a lidar com imprevistos de forma adequada e mais madura, o que implica
que nossa resposta a desafios seja mais equilibrada. Isso requer que todo o nosso sistema bioldgico
e psicologico seja mais estdvel, resultado de uma visdo mais aberta e sistémica, capaz de assimilar
alternativas dentro de uma dindmica complexa e incerta, acreditando, desde o principio, que
existem formas mais adequadas de lidar com cenarios inesperados de maneira apropriada em
cadasituacdo.
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Diego de Melo Conti: Quais ameacas e oportunidades estratégicas enxergas para o Brasil e a
América Latina na construcdo de um futuro sustentdvel?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: Sem duvida, no momento atual é possivel observar que
vivemos desafios em vdrios contextos, ambientais, politicos, socioecondémicos e governamentais, e
que as dindmicas sdo complexas e um tanto dificeis de prever a curto ou longo prazo, afetando tanto
o nivellocal quanto o global. Um bom exemplo é observar os impactos que o governo de Trump esta
trazendo no mundo, assim como ver como a China e a india continuam se tornando cada vez mais
relevantes em escala global. Em meio a isso, € possivel observar o surgimento de alternativas de
colaboracdo harmonica, como o BRICS, que podera atuar nos grandes desafios globais por meio de
propostas como as consideradas na COP30.

Diego de Melo Conti: Que mensagem final deixaria a comunidade académica e profissional
sobre pensar o futuro de forma intencional e agir agora para construir um mundo melhor,
ambientalmente sustentdvel e socialmente justo?

Arnoldo José de Hoyos Guevara: Possivelmente, para ampliar o universo de possiveis
alternativas e cendrios para lidar com nossos desafios locais e globais, seria importante cada vez
mais reunir liderancas bem conhecidas e respeitadas, utilizando também alternativas por meio de
Situational Awareness. E importante ressaltar que, recentemente, lideres da maioria dos paises
reunidos na Cupula do Futuro, da Organizacdo das Nacées Unidas (ONU), em Nova York, nos
Estados Unidos, assinaram um documento com 56 a¢des para o futuro do planeta, neste domingo
(22). De acordo com a ONU, o documento foi adotado por consenso, com apenas sete paises
resistindo a aprovacdo do Pacto para o Futuro, entre eles a Russia. Entre as medidas previstas no
pacto estdo agir de forma ambiciosa, acelerada e justa para implementar a Agenda 2030 e atingir
os Objetivos de Desenvolvimento Sustentdvel, “ndo deixando ninguém para trds”. A erradicagdo da
pobreza estd colocada no centro desses esforcos, sequndo o Pacto.
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