Potencialidades e Perspectivas para o CCHSA:

Planejamento Participativo

Partilhando ideias...projetando o planeja-
mento...

Iniciada a atual gestdao do Centro de
Ciéncias Humanas e Sociais Aplicadas (CCHSA) e
das Faculdades e Programas de Pés-Graduacao
gue o compdem (Faculdades de Biblioteconomia,
Ciéncias Sociais, Direito, Educacdo, Educacao
Fisica, Filosofia, Histéria, Servico Social, Teologia
e Programas de Poés-Graduacdo Stricto Sensuem
Educacdo e em Ciéncias da Religido), no contexto
da elaboracdo do Planejamento Estratégico da
Universidade, o planejamento realizado em
fevereiro de 2015foi proposto com a preocupacao
de promover maior integracao,participacao e
valorizacdo do Corpo Docente e, assim, estimular
a reflexdo e a discussao sobre o papel do Centro,
despertando dessa forma o envolvimento dos
Professores e a colaboracdo na implantacdo de
eventuais ideias e medidas, com aproveitamento
da experiéncia e conhecimento de todos.

A proposta de planejamento participativo
foi elaborada a partir da premissa de trabalho
estabelecida no CCHSA e que se entendeu ser a
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base para a construcao e desenvolvimento
saudavel e frutifero de toda e qualquer atividade,
o didlogo. Nesse sentido, uma atividade
colaborativa atenta a construcao conjunta em prol
da reflexdo sobre as ciéncias humanas e sociais,
tanto no proéprio centro, quanto na Universidade,
bem como na consolidacdo do seu papel e na
importancia do trabalho desempenhado pelos
Professores das areas e profissionais formados pelos
cursos do Centro.

O planejamento participativo, realizado em
2015, teve dois objetivos basicos manifestados aos
participantes, desde o inicio: estimular ampla
reflexdo e participacdo dos Professores; ouvir e
acolher as contribuicbes do corpo docente quanto
a diagnosticos e propostas de atuacao.

Cumpre esclarecer que foram suscitadas
guestdes pedagogicas, administrativas e opera-
cionais comuns aos cursos e programas, nao
adentrando a esfera propria de cada curso nem as
decisbes que competem as Faculdades. Dessa
forma, ndo pretendeu substituir o planejamento
pedagogico das Faculdades, que ocorreria nos dias
subsequentes, mas complementa-los com as
tematicas proprias do Centro.
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A opcao por realizar um planejamento
pedagdgico participativo se justifica por diversas
razbes, sumarizadas a seguir.

A principal é por se entender que um
processo de planejamento que tenha participacao
dos Professores tende a ter maior efetividade, isto
é, tende a produzir melhores resultados, tanto em
sua elaboracdo quanto em sua execucao. De fato,
como assinalam diversos autores da area de
recursos humanos, a participacdo na elaboracéo
de um plano, a medida que compartilha decisoes,
gera comprometimento com sua realizacéo,
melhorando os resultados buscados.

Professores universitarios, em razao de sua
formacao diversificada e de seu preparo cientifico,
constituem frequentemente grupos de especialistas
em diferentes areas do conhecimento, aptos a
trazer contribuicoes de relevo a um debate.
Convidados a contribuir para a andlise de um
problema, podem apresentar diagnosticos e
propostas de solugbes que constituam ganhos
efetivos ao debate. Por outro lado, também em
razao de sua formacao, os Professores tendem a
sentir necessidade de compreender o sentido geral
da acao da Universidade e a apresentar maior
dificuldade em atuar seguindo diretrizes que nao
tenham sido discutidas anteriormente.

Qutra razao para realizacdo do
planejamento participativo é a necessidade de
ampla sintonia entre o Professor e a escola. Em
sala de aula, e mesmo fora dela, o Professor atua
em contato direto e continuado com o aluno. Por
isso, a0 mesmo tempo em que o docente conhece
melhor que outros profissionais as necessidades e
dificuldades dos alunos, as caracteristicas de sua
atuacado sao frequentemente percebidas, pelos
alunos, como caracteristicas da Universidadee
como parte constitutiva da identidade institucional.
Dai poder-se afirmar que, se o Professor ¢, de certa
forma, o “rosto” da Universidade junto ao aluno,
nao pode haver descompasso entre as acoes e
objetivos da Universidade e a atuacdo do Professor.

O planejamento participativo também traz
em si um potencial de crescimento da consciéncia
critica, da capacidade de tomar as decisdes, de
pertencer a determinado grupo e/ou instituicao,
visto que a participacao é inerente a natureza
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social do individuo na sociedade e algo que vem
acompanhando a histéria da evolucdo humana.

Por fim, o CCHSA conta com docentes
extremamente qualificados, envolvidos com a
Universidade, com formacodes e visdes diver-
sificadas e que certamente enriquecem toda e
qualquer discussdo, o que exige o maximo de
aproveitamento em todos 0s momentos.

Conceitualmente, Bordenave (1994) explica
a participacdo a partir de duas bases que se
complementam: uma base que é afetiva, porque
sente-se prazer em fazer algo com os outros, e
uma base instrumental, que mostra que fazer
coisas com os outros é mais eficiente do que fazer
sozinho. Um planejamento participativo pressupoe
a utilizacao de metodologias participativas. Nesse
sentido, é importante frisar que o uso dessas
metodologias valoriza potencialidades e resgata a
autoestima das pessoas e, ainda, pode ser
importante ferramenta para construcao de capital
social e empoderamento de pessoas e/ou
pertencimento.

Dessa forma, o planejamento, denominado
"“Potencialidades e Perspectivas para o CCHSA",
teve o formato participativo, usando metodologia
especifica para a participacdo com envolvimento
daDiretoria de Centro, Diretoria de Faculdades,
Gape, Integradores Académicos e Professores. As
atividades foram organizadas em trés momentos
principais: Contextualizacdo, Atividade de grupos
e Plenario. Nesse relato priorizou-se a experiéncia
participativa da Atividade em grupos, que se
subdividiu em trés etapas, a saber: distribuicao dos
Professores presentes em grupos tematicos;
discussao das questdes propostas para proposicao
de acbes e apresentacao dos resultados em
plenario.

Construindo a metodologia, promovendo a
participacao

A atividade de trabalho em grupos teve
como objetivos: estimular a reflexao e a discussao
das linhas de atuacdo estratégica, favorecendo a
participacdo do corpo docente no planejamento
da atuacdo do CCHSA,; levantar sugestdes e
pontos de vista novos ou complementares para
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enriguecimento do diagnoéstico e das propostas de
atuacao e estimular, por meio do envolvimento
dos Professores, colaboracdo na implantacdo de
eventuais medidas.

Os condicionantes que levaram a
elaboracao e realizacdo da proposta se deram a
partir: da escolha de prioridades ou linhas de
atuacdo que permitam maior discussdo e
aprofundamento, sem ignorar a existéncia de
inumeras outras que poderiam ser discutidas em
outros momentos; de nao ignorar dificuldades, mas
buscar avancos propositivos; de sugestbes e
propostas de acdes a serem realizadas no nivel do
Centro e das Faculdades e, portanto, factiveis e
coerentes com as diretrizes e linhas de acao da
Reitoria e das Pro-Reitorias, além de compativeis
com os recursos financeiros do Centro.

O planejamento participativo foi realizado
com base em uma Unica sessdo de quatro horas,
devido a limitacbes de tempo colocadas pela
necessidade de planejamento das faculdades, bem
como devido a seu escopo restrito.

Os participantes se encontraram as 8 horas,
num café da manha servido em 4area préxima
aoAuditoério, que proporcionou ocasiao de
reencontro e socializacdo. As 8h30min, a sessao
teve inicio com um conjunto de informes de
interesse geral, apresentado pela Diretoria do
Centro. Tais informes foram dados no inicio
justamente para disponibilizar tempo para o
trabalho principal do planejamento participativo.

Em seguida, a Diretoria apresentou os
objetivos e a dindmica da atividade principal da
sessdo, estruturada em trés etapas: Contex-
tualizacdo, Atividade de grupos e Plendrio.

A contextualizacdo consistiu numa analise
de conjuntura do ensino superior, relacionada a
fatores que afetam os cursos do CCHSA, sendo
focalizadas brevemente as tendéncias de expansao
das matriculas na educacdo superior; a
consolidacao dos grandes grupos empresariais e
os efeitos da crise econdmica sobre o alunado;
diversificacdo dos modelos de ensino, com
agregacao do Ensino a Distancia (EAD)e a busca
de diferenciais didatico-pedagdgicos pelas
Instituicoes de Ensino Superior (IES); o aumento
da regulacao pelo Ministério da Educacdo (MEC)e

o controle crescentemente centralizado; a valo-
rizacao das ciéncias humanas no tratamento das
grandes questdes da atualidade.

Foram também revisados os pontos fortes
do CCHSA e seus diferenciais, além das linhas de
atuacdo estratégica do Centro: gestao das
avaliacdes internas e externas; acdes de melhoria
da qualidade de cursos e de disciplinas exportadas;
acoes de melhoria dos servicos prestados aos
alunos; acoes de projecdo do CCHSA no ambiente
universitario regional; acdes de atracdo e retencao
de alunos e de melhoria de infraestrutura.

A andlise realizada focalizou, em cada
tema, os aspectos mais relevantes para o Professor
e sua atuacao, incluindo fatores que afetam o perfil
do alunado ingressante e o contexto social em que
0O CUrso se insere.

Ao término dessas colocacoes, foram ex-
plicitadas as etapas subsequentes da metodologia
participativa adotada e que, resumidamente,
envolvia o seguinte:

a) Divisdo aleatdria dos presentes em cinco
grupos tematicos: os docentes haviam recebido
uma pasta de materiais e informes, contendo uma
etiqueta cuja cor correspondia ao grupo com o qual
o docente realizaria trabalho colaborativo de
reflexdo e discussao, com duracao de 40 minutos,
numa das salas de aula do edificio contiguo. Cada
grupo tinha um coordenador previamente
designado entre os Professores do Centro, ao qual
caberia propor as questdes impulsionadoras
previamente elaboradas, coordenar o debate,
facilitando a participacdo de todos, e apresentar
os resultados ao plenario, por meio de projecdo de
slides.

As questdes a serem debatidas cen-
tralizavam cinco tematicas:1) Atracdo e manu-
tencado de alunos; 2) Projecdo do CCHSA no
ambiente académico regional; 3) Aprimoramento
didatico voltado para o aluno trabalhador e para
turmas grandes; 4) Novas possibilidades - cursos
de Graduacdo, Extensdo e Especializacao; 5)
Aprimoramento continuo das disciplinas ofertadas
para outros Centros. Tais questbes objetivaram
detectar possiveis estratégias e acbes que possam
ser adotadas no nivel especifico do Centro, isto &,
gue nao conflitem nem substituam estratégias e
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programas desenvolvidos pela Reitoria e pelas Pro-
Reitorias da PUC-Campinas.

b) Reflexdo e discussdo das Linhas de
Atuacao sugeridas; Organizacao de sintese das
discussdes e possiveis propostas do grupo;

Apesar da necessidade de deslocamento, a
reunido dos grupos transcorreu sem problemas.
Segundo se observou, nao houve recusa de
nenhum docente em participar dos trabalhos, nem
em expressar opinides. Alids, o envolvimento e o
interesse dos docentes foram significativos e
enriquecedores, tanto assim que a duracao
prevista, que era de 40 minutos, estendeu-se até
os 55 minutos na maior parte dos grupos. Ao
trabalho em grupos seguiu-se breve intervalo para
café, apds o qual os participantes se dirigiram ao
Auditério para a reunido plenaria.

¢) Painel com apresentacdo por cada grupo
da sintese - troca de experiéncia entre 0s grupos e
eventuais acréscimos;

Cada grupo teve cinco minutos para expor
as contribuicoes e eventuais resultados obtidos e
propostas apresentadas, o que se deu com apoio
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em slides eletronicos. Abriu-se, em seguida, a
palavra ao plenario, para eventuais complemen-
tacoes e comentarios.

d) E por fim, a proposta de encaminha-
mento dos resultados: os quais seriam discutidos
nas demais instancias, especialmente Férum de
Diretores e Conselho do CCHSA, com possiveis
implementacoes e aperfeicoamentos por meio de
projetos de atuacao.

A fala final coube a Diretoria do Centro,
gue destacou o valor das contribuicoes apresen-
tadas e indicou a subsequente elaboracdo de um
relatorio-sintese com as contribuicoes colhidas,
para discussdes no Férum de Diretores e Conselho
do CCHSA ao longo do ano, com oportuna
devolutiva aos docentes.

Pelos caminhos da participacdao docente

O quadro a seguir resume alguns dos
apontamentos e contribuicdes das discussoes e
atividades desenvolvidas pelos grupos:

LINHAS DE ATUACAO / DISCUSSAO

RESUMO DOS APONTAMENTOS E
CONTRIBUICOES DOS TRABALHOS DE GRUPOS

Atracao e manutencao de alunos

Questao impulsionadora: Que acdes podem ser feitas
pelos Centros e Faculdades para atrair novos alunos e
para manter os ja matriculados?

Intensificar o processo de qualificacdo e capacitacdo do
docente e dos funcionarios;

Dirimir ou, pelo menos, minimizar os problemas de
comunicacao interna, isto ¢, pensar uma melhor forma de
tratar e divulgar as informacdes da e na Universidade;

Propor e aprimorar 0s mecanismos e 0s canais legitimos de
comunicacdo (midia, redes sociais), especialmente para
informacbes aos académicos sobre os variados temas, a
saber: atividades de Iniciacdo Cientifica e de Extensao,
Monitoria etc.;

Ampliar participacao do aluno nos projetos de Extensédo e de
Iniciacao Cientifica, de Pesquisa, Intercambio etc;
Intensificar a divulgacao de obras (artigos, livros) dos
docentes da Casa;

Realizar atividades para maior visibilidade e divulgacdo dos
cursos, como a Mostra de Profissdes, visita a escolas, feiras
etc.;

Pensar/refletir sobre o modelo curricular que sugere uma
dicotomia: técnico-mecanicista versus humanista;
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LINHAS DE ATUACAO / DISCUSSAO

RESUMO DOS APONTAMENTOS E
CONTRIBUIGOES DOS TRABALHOS DE GRUPOS

Incentivar a criacdo de ambiente que valorize as relacdes
humanas entre docentes, discentes e funcionarios;

Buscar a constante andlise dos valores das mensalidades,
considerada como um dos fatores determinantes para
atracdo e permanéncia do aluno;

Fomentar novos eventos cientificos, artisticos e culturais;

Criar ambiente favoravel ao docente, decorrente inclusive
da histéria da Universidade, o que representa reflexo positivo
no estudante e pode ser obtido, dentre outros meios: a)
com a ampliacdo das possibilidades de atuacdo do docente
na Instituica (atividades de Extensao, Pesquisa,
Especializacdo etc.) e, consequentemente, as perspectivas
para os alunos; b) com a necessidade de refletir sobre as
condicbes e estratégias de atuacdo para as salas de aula
com muitos alunos; ¢) com possiveis estudos sobre as formas
de valorizacdo e amparo ao docente durante a sua trajetéria
profissional na Instituicao;

Intensificar o envolvimento com a comunidade externa, que
pode se dar por meio do Estdgio, Extensdo, parcerias com
6rgaos publicos, acdes solidarias, etc;

Organizar momentos para problematizacao /reflexdo e com-
partilhamento de experiéncias e boas praticas pedagdgicas,
metodoldgicas e didaticas.

Projecdo do CCHSA no ambiente académico regional

Questdo impulsionadora: Que acoes podem levar o
CCHSA a se destacar ainda mais (qualidade, producao,
oportunidades para os estudantes, receptividade do
egresso pelo mundo do trabalho) no ambiente académico
regional?

Conhecer a Regido Metropolitana de Campinas, inclusive
com pesquisas e seminarios;

Organizar grupo de trabalho para pensar como melhor
aproveitar as redes sociais;

Aprimorar as acbes de comunicacao especificas do CCHSA,
com estreitamento de relacbes com o Departamento de
Comunicacao Social da PUC-Campinas; auxiliar no uso das
paginas das Faculdades no Portal, etc.;

Desenvolver acoes de intervencao na comunidade;
Ampliar Extensao no CCHSA,

Ampliar a divulgacdo da producdo do Centro;
Realizar eventos abertos a comunidade;

Aproveitar potencialidades da Universidade para divulgar na
rede aulas rapidas, videoaulas e outras producoes.

Aprimoramento didatico voltado para o aluno
trabalhador e para turmas grandes

Questao impulsionadora: Diante das caracteristicas do
atual alunado, como melhorar a aprendizagem dos alunos
trabalhadores? Como melhorar a aprendizagem nas
turmas grandes?

Série Académica,

Compreender que as relagdes de trabalho ja se reconfiguraram
e é necessario repensar acoes que se identifiquem realmente
com as dificuldades (gerais e especificas) trazidas pelos alunos.
O paradigma anterior do aluno trabalhador ndo mais
corresponde ao aluno trabalhador do século XXI;

Atentar e propor medidas em razdo da discrepancia entre
horarios de saida das aulas e horarios do transporte coletivo
e das vans.

Propor e cobrar medidas para melhorias no transporte coletivo.
Participar das discussdes envolvendo os Projetos Pedagdgicos
dos Cursos para refletir sobre a modulacao das turmas, como
também sobre as metodologias diferenciadas para o
trabalho com as turmas grandes.
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LINHAS DE ATUACAO / DISCUSSAO
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RESUMO DOS APONTAMENTOS E
CONTRIBUICOES DOS TRABALHOS DE GRUPOS

Novas possibilidades - cursos de Graduacao,
Extensao e Especializacao

Questdo impulsionadora: Que novos cursos poderiam

despertar o interesse do publico externo? E do publico
interno?

Analisar, compartilhar e discutir as boas praticas das
Faculdades do Centro;

Trabalhar as dificuldades imediatas: demora e custos;
Ampliar o quadro de pesquisadores e extensionistas;

Estabelecer e fortalecer parcerias e intercambios, com
possivel articulacdo com setor publico e privado;

Refletir sobre a pertinéncia da criacao de cursos com dupla
diplomacao;

Aprimoramento continuo das disciplinas ofertadas
para outros Centros

Questoes impulsionadoras: Como as disciplinas exportadas
pelo CCHSA podem contribuir cada vez mais para os
cursos que as recebem?

Como levar os alunos de outros Cursos e Centros a
valorizar crescentemente as disciplinas que recebem do
CCHSA?

Estimular o processo de sensibilizacdo do aluno para os
temas da atualidade ligados as ciéncias humanas e sociais;

Ressaltar o sujeito humano como cumprimento da prépria
missdo da Universidade;

Repensar a padronizacdo da bibliografia, especialmente
para verificar se atende as diferencas dos Cursos;

Manter os docentes nas respectivas areas, com adequacao
do perfil ao curso, o que viabilizard maior aproximacao/
participacdo das discussdes do Projeto Pedagdgico do Curso
(PPC), presenca nas vdrias atividades etc.;

Estimular a realizacdo de eventos e atividades conjuntas —
CCHSA e Centros receptores.

Vistos em conjunto, os resultados dos
trabalhos de grupo sugerem um retrato dos
problemas, das necessidades e das acbes que o
corpo docente percebe como sensiveis aos cursos
do Centro, em especial aos cursos de Graduagao.
Apareceram aspectos ligados, principalmente, a
melhoria de qualidade dos cursos de Graduacao e
de condicoes de trabalho em sala de aula. Nao
foram apresentadas propostas detalhadas, mas
ideias bastante diversificadas, referentes as varias
facetas dos problemas. Tais ideias refletem o modo
de compreensdo dos problemas apontados e as
formas de cooperacdo mais provavelmente
disponiveis, podendo representar interessantes
indicadores para as Coordenadorias dos
Programas, Diretorias de Faculdades e de Centro.

Além disso, os apontamentos realizados
pelos grupos de trabalho parecem deixar claro que
o pertencimento talvez seja a palavra-chave para
propor acdes que efetivamente busquem as
melhorias tdo almejadas por todos os
envolvidos.Ascinco tematicas trabalhadas em

grande medida apontaram para o docente, o
aluno, a comunidade externa e o espaco da
Instituicdo como um lugar de incentivo e valo-
rizacdo das relacdes intersubjetivas, o que nos
remete a destacar o potencial de formacdo e
reflexdo critica e humana, em absoluta
consonancia com a missao da PUC-Campinas.

Concluindo...abrindo novas perspectivas

O planejamento participativo do CCHSA,
realizado em fevereiro de 2015, propds aos
docentes de diferentes cursos o desafio depensar
rumos e estratégias para o Centro. Os resultados
mostram que esse desafio foi aceito: houve
efetivo compartilhamento de ideias e busca de
solucoes, em contexto de reflexdo coletiva e livre
debate. A metodologia utilizada favoreceu a
obtencdo dos resultados, embora estes
dependam, fundamentalmente, da adesao dos
docentes a tarefa proposta.
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Importa dizer que a proposta pareceu
pertinente, também, em razado das diversas
palestras e oficinas realizadas na semana anterior,
como também das reunides especificas das
Faculdades e Programas que se seguiriam, de
maneira a justificar a troca de experiéncias entre
os docentes das varias areas a respeito de alguns
dos temas sensiveis a todo o Centro.

Felizmente, a PUC-Campinas conta com
docentes que, além de extremamente qualificados,
estao envolvidos e comprometidos com os rumos
de cada um dos setores, cursos e, de modo geral,
da Instituicdo. Referido envolvimento propicia, de
um lado, o didlogo franco e construtivo decorrente
da experiéncia e da diversidade de cada um para
o levantamento de temas que devem levar a novas
e mais aprofundadas reflexdes e planos de atuacdo
e, de outro, constatar que os docentes sao
verdadeiramente referéncias e devem servir de
exemplo para os alunos.

Os questionamentos e discussoes travados
evidenciaram a importancia do Professor, da sua
valorizacdo e da sua participacdo efetiva na busca
de novos caminhos para a construcdo de uma
trajetéria de qualidade crescente. De fato,as
potencialidades de cada docente envolvido se
destacaram diante da efetiva participacdo no
trabalho proposto, com sugestdes, questiona-
mentos, opinides, divergéncias e efetiva
contribuicao, como forma de também evidenciar

0 seu protagonismo dentro de uma Instituicdo
educativa com a histoéria da PUC-Campinas.

Apesar das limitacbes do planejamento
realizado - fundamentalmente devidas ao pouco
tempo empregado e a auséncia de outras sessoes
gue dessem continuidade aos debates -a avaliacdo
e as discussdes posteriores sugerem que o
planejamento participativo permite a atuacao do
corpo docente, na sua diversidade de formacéo e
conhecimentos, como interlocucdo efetiva das
Diretoriasde Centro, Faculdades e Coordenadorias
de Programa, em temas pedagdgicos,
administrativos e operacionais, o que abre novas e
desafiadoras perspectivas de atuacdo de todos os
envolvidos.
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