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A nossa revista Série Académica
teve sua origem em um momento da
Universidade de grande fertilidade na area
académica, no inicio dos anos 90.
Resgatava-se a discussdo do projeto
pedagoégico através das atividades sobre
curriculo, a sala de aula, o papel da
coordenacao na gestdao dos cursos, a
avaliacéao, etc.

Naquele momento, a Universidade
também dava 0s seus primeiros passos na
construcdo de um planejamento
institucional de longo prazo. A necessidade
de registrar as experiéncias vividas e nao
perder a histéria que vinha sendo construida,
fez nascer a “Série Académica” ( sobre isso,
0 nosso Reitor fala neste numero).

Hoje, temos clareza que a revista vem
cumprindo o seu papel. No entanto, o novo
contexto da PUC-Campinas esta a exigir sua
reformulacdo, mantendo o mesmo espirito
de sua origem.

Este nimero 19 ser& um numero de
transicdo, na sua versao reformulada a
“nova “
dinamica institucional, estimulada pelo PEs
(Planejamento Estratégico).

revista devera refletir uma nova

Cabe a nés da Pro-Reitoria de
Graduacao fazer a articulagdo necessaria
entre o que foi construido nessa trajetoéria,
integrando-a aos novos projetos elaborados
pela Prograd, muitos dos quais ja realizados
e outros em andamento.

Este desafio assumimos com muita
vontade e determinacdo e o conteldo
deste nimero da revista mostra uma parte
do que vimos realizando.

Prof. Marco Antonio Carnio
Pro6-Reitor de Graduacao
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APRESENTACAO

A PUC-Campinas, ao longo de sua
historia, vem investindo na qualificacdo de
suas praticas académicas, em especial
naquelas que sdo potencializadoras de
inovacdes no campo da metodologia e da
didatica, com reflexos no processo de ensino
e de aprendizagem, como é o caso dos
trabalhos de final de curso, monitoria,
estagio, iniciacao cientifica, praticas
complementares, etc.

Esse esforco de reflexdo e
implementacédo de acbes para melhoria
das atividades, talvez devido a interrupcdes
e muitas vezes falta de acompanhamento,
avaliacdo e sistematizacdo dos processos,
ndo tem dado um retorno compativel com
o esforco e o investimento despendidos.

O Planejamento Estratégico da PUC-
Campinas - (PEs), elaborado para o periodo
de 2003 a 2010 e aprovado pela Reitoria e
Sociedade Campineira de Educacao e
Instrucdo - SCEI, é a resposta institucional
para que toda a comunidade académica,
cada um dentro de sua esfera de
competéncia, possa elaborar o seu
planejamento especifico e seus projetos,
pautados nas diretrizes e politicas da
Universidade, e o0 seu acompanhamento e
avaliagcdo possam garantir a continuidade
de todos o0s projetos e programas relevantes
para a melhoria das atividades-fim.

Para a Graduacdo, o objetivo 05 do
PEs estabeleceu como prioridade
“Consolidar a graduag¢do e melhorar a
qualidade dos cursos”. As estratégias

indicadas para esse objetivo, que
orientaram nosso trabalho, séo as seguintes:

e "aprimorar o ensino com pesquisa, a
iniciacao cientifica, os trabalhos de
conclusdo de curso, o estagio e a
monitoria”;

* “estimular a articulagao, coordenacao,
integracéo e divulgacéo de iniciativas
educacionais complementares
(estagio, eventos, etc.) por meio das
estruturas ja existentes”;

e “envolver as atividades cotidianas ds
acbdes de melhoria dos projetos
pedagodgicos, com vistas a
implementacdo do planejamento
estratégico.”

Nesse sentido, no momento atual da
histéria da PUC - Campinas, faz-se necessario
resgatar a participacdo da comunidade, a
histéria dos processos académicos que
tiveram um avanco significativo e que sdo
fundamentais para o desenvolvimento dos
projetos pedagodgicos, incorpora-los ao
planejamento estratégico e aos projetos da
Prograd.

A constituicdo de grupos de trabalho
para diagnosticar a real situacéo dos TCC,
das monitorias, dos estagios e das disciplinas
integrativas, apontando demandas e
necessidades, foi uma decisdo da
PROGRAD, a partir das sugestdes do Forum
de Diretores, e a partir dos seus programas
para a qualificacdo da Graduacéao, na
perspectiva de contribuir com o processo
de avaliacao dos projetos pedagdgicos dos
cursos e apontar sugestdes para a melhoria
dessas praticas curriculares.
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Esses grupos de trabalho foram abertos
a participacdo dos componentes do féorum
de diretores que tinham interesse e
completados com docentes de varias areas
do conhecimento, a convite da PROGRAD.
Assim, os quatro grupos constituidos (TCC,
Estagio, Monitoria e Disciplinas integrativas)
tiveram, na sua composicao, representantes
dos seis Centros, o que permitiu um amplo
levantamento de dados sobre essas
atividades curriculares, no ambito da
universidade.

Como foi, no ambito geral,
o processo de trabalho.

Em agosto iniciamos 0s contatos com
os professores para fazer o convite e falar,
em linhas gerais, sobre a proposta e seus
objetivos. A forma como desenvolvé-la seria
uma construcao coletiva, tendo como
referéncia a realidade dos cursos, 0s
objetivos institucionais, mas aberta a
criatividade do grupo e as suas proposicoes.

Formados 0s grupos comegcamos o
trabalho. A 12 reunido aconteceu em 20-9-
04 e teve como pauta os seguintes objetivos:

e discutir/definir a organizacdo do grupo;

e definir o coordenador;

e estabelecer os eixos do trabalho;

e discutir as atribuicdes do grupo e o
papel do coordenador;.

e estabelecer um plano de trabalho com
metas e cronograma.

Acordar esses itens foi o ponto de
partida para o inicio das atividades e
garantiu, de certa maneira, uma sistematica
bastante produtiva. As trajetérias dos grupos
foram diferenciadas e a metodologia de
trabalho também, o que resultou em uma
grande riqueza de praticas e estratégias,
consoante as dindmicas internas de cada
grupo, os seus objetivos especificos e as
possibilidades reais do campo investigado,
objeto de nosso estudo.

Iniciada essa fase, cada grupo fez seu
calendario de reunides e elas aconteceram,

no geral, uma vez por semana, além dos
trabalhos individuais ou em duplas,
dependendo do caso. O tempo previsto
para o diagndéstico foi de setembro a
dezembro. A meta estabelecida para o
trabalho dos grupos foi integralmente
cumprida, o que pode ser verificado pelos
produtos apresentados.

Diferentes instrumentos para coleta de
dados foram utilizados e séo explicitados

nos relatoérios especificos de cada grupo,
que indicam, em detalhe, o plano de
trabalho, o seu desenvolvimento e cada
etapa, incluindo a avaliacao final feita por
todos os elementos do grupo, apontando
sugestdes para melhoria das atividades.

Caberia enfatizar que todo o processo
de trabalho foi socializado com o GAPe,
(Grupo de Apoio Pedagdgico), que
desenvolve acdes junto aos Centros e
Faculdades, na perspectiva de
acompanhamento dos projetos
pedagdgicos. Desse modo, fica facilitada
a articulacdo das acdes e projetos da
PROGRAD, na direcdo dos mesmos objetivos
gerais.

A supervisdo e acompanhamento dos
trabalhos, pela PROGRAD, se deram apenas
para garantir eixos comuns, no conjunto,
mas a conducao do processo especifico
ficou sob a responsabilidade de cada grupo,
conduzido pelo coordenador, respeitando
a deliberacao coletiva.

Nessa “série académica”, estamos
registrando apenas os resultados bem como
todo o processo de trabalho sobre o TCC.

Em um esforco de sintese, tentamos
situa-lo no contexto da trajetdéria de
discussdo sobre esta teméatica, no ambito
da Universidade.

Os resultados dos processos
desenvolvidos pelo outros Grupos de
Trabalho (Monitoria, Estagio, Disciplinas
Integrativas) serao divulgados nos proximos
numeros da revista.

Prof®.Olga R. Archangelo
Assessoria Prograd - Responsavel pelos GTs
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I - TCC - ORGANIZACAO, PLANEJAMENTO
E RESULTADOS DAS ATIVIDADES
DO GRUPO DE TRABALHO



Nosso Projeto Pedagégico Institucional

€mbora a tradi¢do seja um trunfo do qual muito nos orgu-
Iharmos, ndo é tudo. Uma instituicdo de ensino superior
ndo pode parar no tempo. Tem de estar associada as trans-
forma¢des experimentadas pela sociedade, aos avancos
tecnolégicos e cientificos, & amplia¢do das fronteiras do
conhecimento e aos seus reflexos no mundo do trabalho.

O conceito de Universidade para a PUC-Campinas € tra-
duzido concretamente, nos cursos de graduacdo, em acdes
e préticas pedagdgicas que se constituem em instrumen-
tal facilitador do desenvolvimento de habilidades e com-
peténcias diversificadas, que desafiam a inteligéncia e
promovem a autonomia do aluno. Tais como:

Iniciacdo Cientifica e Trabalho de Conclusdo de Curso
€xigem do aluno habilidade de fazer andlise/sintese a
partir de conhecimentos tedérico-metodolégicos e da-
dos de realidade, oferecem a possibilidade de produ-
zir conhecimento em sua drea, de socializé-lo e, ain-
da, o capacitam para a pés-graduacdo.

Cont. na pdg. 12




INTRODUCAO

A Pro-reitoria de Graduacgéao retomou,
em agosto/04, as acdes referentes ao
desenvolvimento e acompanhamento dos
Projetos Pedagogicos dos Cursos de
Graduacdo, com foco em alguns
componentes curriculares, entre eles o TCC
— Trabalho de Concluséo de Curso.

Para dar continuidade aos estudos que
a PUC-Campinas desenvolve sobre esta
tematica, foinomeado o GT-TCC, Grupo de
Trabalho composto pelos seguintes
professores: Inés A. Mascara Mandelli (CEA),
Marcio Antonio Bras Roque (CLC), Paulo
Moacir Godoy Pozzebon (CCH), Rosibeth
Mufioz Palm (CCV), Coordenadora, Vania
Maria Caio (CCSA) e Vera de Arruda Rozo
Cury (CCH).

Este nimero da Série Académica
apresenta os resultados da primeira etapa do
trabalho do GT-TCC, isto &, as atividades

desenvolvidas e os resultados alcangados no
periodo setembro-dezembro/2004. Para
subsidiar suas reflexdes e planejamento das
atividades, o GT-TCC organizou dois
workshops, cujas contribuicdes tedrico-
metodoldgicas fazem parte da presente
publicacéo:

e "O significado do Trabalho de
Conclusédo de Curso para o
desenvolvimento curricular: cenarios
e dimensbes”, — Prof? Elisabete
Matallo Marchesini de Padua.

e “Projeto de Pesquisa para o Trabalho
de Conclusdo de Curso”, - Prof.
Paulo Moacir Godoy Pozzebon.

O resultado deste primeiro momento
deu, ainda, origem a um histérico do
processo de discussao institucional sobre o
TCC, cuja sintese apresentaremos a seguir.
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fAs Praticas Profissionais (estagios)

Oferecem a possibilidade de inser¢do do aluno
no mundo do trabalho e isto significa dizer, do
ponto de vista curricular, fazer a conexdo teoria/
prdtica, bem como ampliar a visdo do seu campo
profissional. Junto com as Praticas Profissionais,
os Projetos de €xtensdo estabelecem uma rica re-
lacdo de troca entre a sociedade e a Universida-
de, imprescindivel para uma formag¢do integral de
qualidade.

Monitoria

€ntre outras finalidades académicas, pode ser con-
siderada um primeiro degrau na carreira universi-
téria e um exercicio importante da docéncia. Cada
vez mais os alunos investem nesta modalidade de
aprendizagem.

Cont. na pdg. 32




I. TCC - Organizacao, Planejamento e Resultados
das atividades do Grupo de Trabalho

1. Definicao da proposta de Tra-
balho/2004

O GT-TCC, buscando situar seu trabalho
no contexto dos projetos académico-
pedagogicos da PROGRAD e das diretrizes
institucionais da Politica de Graduacao,
organizou suas atividades a partir das
seguintes atribuicoes:

e contribuir para a implementacdo das
politicas de melhoria da qualidade do ensino,
relacionadas ao tema dos TCC,;

e levantar in loco dados sobre o TCC

com os diretores das Faculdades dos 6 Centros
da PUC-Campinas;

Quadro 1. GT-TCC - Planejamento das Atividades

¢ socializar no Férum de Diretores o
trabalho desenvolvido pelo GT-TCC;

* apresentar proposta para o desenvol-
vimento de estratégias e implementacao de
acoOes para aprimoramento do processo
institucional, relativas ao TCC.

Para tanto, o GT-TCC estabeleceu como
metodologia de trabalho a realizacéo de
reunides e discussdes coletivas, semanais, para
leitura e analise de documentos, projetos,
regimentos, textos relacionados ao TCC, o que
permitiu a organizacdo de um plano
emergencial de trabalho para o periodo
setembro/dezembro 2004, conforme
apresentado no Quadro |, a seguir:

CRONOGRAMA OBJETIVOS

ACOES

Constituir os grupos de trabalho e situar os projetos e | Reunido e constituigdo dos grupos de trabalho: Discipli-

15
diretrizes da Pr6-Reitoria de Graduagéo nas Integrativas, Estagio, Monitoria e Trabalho de Con-
cluséo de Curso.
2 2z Constituir o Grupo de Trabalho do TCC e definir a proposta | Proposta de Trabalho do Grupodo TCC
g :gr e cronograma de trabalho
[
E 29 Identificar na grade curricular de cada Faculdade as dis- | Trabalho de Conclus&o de Curso - Estudo Preliminar das Grades

ciplinas que integram o Trabalho de Conclusdo de Curso. | Curriculares dasFaculdadesdos Centros da PUC-Campinas.

lho de Concluséo de Curso.

1cq 30| Levantara legislacé&o institucional vigente sobre o Traba- | Trabalho de Conclusdo de Curso - Estudo da Regulamenta-

cao e Critérios estabelecidos nas diretrizes institucionais.

grupo de trabalho.

Discutir e suscitar reflex8es sobre o papel e as dimensdes | Evento-Workshop: “O papel do TCC no desenvolvimento
06 do Trabalho de Concluséo de Curso na graduagéo,como | curricular dos cursos de graduacéo”, realizado pela Profe.Dr2.

Elisabete Matallo Marchesini de Padua.

1°a 31

OUTUBRO
2004

Levantar dados e referéncias bibliograficas sobre o Tra-
balho de Conclusédo de curso nos documentos existentes
na Pro-Reitoria e em outras bases de dados.

Identificac&o do Acervo Bibliografico sobre o Trabalho de
Conclusdo de Curso, no ambito das agdes institucionais.

emAcao

13e14 Participar das atividades programadas no Planejamento | gyento: Planejamento em Ac&o

17 balho de Conclusao de Curso.

Discutir as especificidades do projeto de Pesquisano Tra- | Evento-Workshop: “Projeto de Pesquisa para o Trabalho de

Conclusao de Curso”, realizado pelo Prof. Ms. Paulo Moacir
Godoy Pozzebon.

NOVEMBRO
2004

10a 30| Levantar os procedimentos do Comité de ética existen- | Protocolo do Comité de Etica e as questdes que envolvem

finalizac&o do relatério

S N 3 tes na PUC-Campinas. apesquisa parao TCC.
g 28 1°a 30| Levantardadosinloco sobre o Trabalho de Conclusdo de | Reunido com Diretores de Faculdades dos Centros da PUC-
Curso com diretores de Faculdade. Campinas, criando uma base de dados institucional.

g 10 Socializar no Férum de Diretores o trabalho desenvolvido EV?”tC‘: Forum de Diretores: apresentacao dos resultados
s § pelos grupos de Trabalho da Pro-Reitoria de Graduagdo. | até dezembro/04
w — = - B
N 15 e 20| Avaliar as atividades desenvolvidas pelo grupo e Reunido com o Grupo de Trabalho e Reunido com a Pro-Reito-
o

ria de Graduagéao: avaliagéo e planejamento 2005
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Cabe destacar que este processo de
trabalho coletivo possibilitou maior
envolvimento e participacdo dos membros
do GT-TCC, enriquecendo o planejamento
das atividades.

Por outro lado, pode-se constatar, pela
analise do Quadro |, a complexidade do
trabalho, bem como a diversidade e volume
das acdes a serem desenvolvidas pelo GT-
TCC que, a rigor, necessitariam de um
tempo maior para serem executadas.

O GT-TCC, como grupo de trabalho,
aceitou o desafio e se dispds a desenvolver
o plano de atividades como plano
emergencial, que deveria dar origem a um
plano mais elaborado para 2005.

Nesse sentido, o diagnostico
situacional do TCC, no a&mbito institucional,
foi priorizado como ponto de partida para
os trabalhos do grupo. Esse diagnoéstico
compreende o levantamento documental
e regimental existente sobre o TCC, no plano
institucional, a analise das grades
curriculares com vistas a construir um painel-
sintese das disciplinas curricularmente
ligadas ao TCC e uma pesquisa junto as
direcbes das Faculdades e/ou docentes
responsaveis pelos projetos de TCC, para
identificar dificuldades, avancos e
demandas em relacao a essa atividade.

2. Diagnoéstico situacional

Conforme proposta de trabalho
do GT-TCC, uma das primeiras iniciativas foi
levantar dados e referéncias bibliograficas
sobre o TCC, nos documentos existentes na
Pro-reitoria de Graduacao que se referiam
a acodes institucionais voltadas a reflexao,
discussao e orientacdes gerais sobre o TCC
e seu papel no desenvolvimento curricular.

Nesta perspectiva, o GT-TCC
trabalhou, basicamente, com todos 0s
numeros da publicacao institucional Série
Académica, voltada a reflexao e discussao

PRO-REITORIA DE GRADUAGAO - GT - TCC

das dimensdes didatico-pedagdgicas e
curriculares da Graduacao, com o relatério-
sintese do IV Seminario sobre Curriculo -
teméatica TCC, com as Diretrizes
institucionais sobre o TCC publicadas na
Série Académica n. 16, com Regimentos
encaminhados a Pro6-reitoria pelas
Faculdades/cursos e com o Relatério de
Gestao da Prograd 2002/2004.

Paralelamente, o GT-TCC efetuou um
levantamento bibliografico em bases de
dados, utilizando os descritores: TCC,
monografia, metodologia do trabalho
cientifico e metodologia da pesquisa, que
resultou num acervo bibliografico a
disposicao para consulta na PROGRAD.

2.1. TCC: breve histérico do desenvol-
vimento do TCC na Instituicao

A PUC-Campinas vem, desde o inicio
dos anos 80, discutindo a questao do
desenvolvimento curricular no ambito do
Projeto Politico-pedagdgico Institucional e
do Projeto Pedagodgico de cada um dos
seus cursos de Graduacao, sempre visando
ao aprimoramento da qualidade de suas
atividades-fim, ou seja, do ensino, da
pesquisa e da extenséo.

No entanto, foi a partir dos anos 90
gue sua atencdo voltou-se, com mais
especificidade, para uma discussao
aprofundada do Curriculo, desde sua
concepcao e organizacao, até o papel dos
componentes curriculares, como o Estagio
e o Trabalho de Concluséo de Curso.

A criacdo, em janeiro de 1995, do
Forum de Coordenacdes de Curso
institucionalizou um espaco permanente de
discussao académico-pedagogica, a partir
do qual foram desencadeadas acdes que
visavam retomar a discussao do Curriculo,
bem como apontar eixos norteadores e
diretrizes para revisdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos de Graduacao.

Neste sentido, ja em abril de 1995, a
Vice-Reitoria Académica e o Forum de
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TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - ORGANIZAGAO...

Coordenac6es de Curso organizaram o |
Seminario sobre Curriculo, voltado para a
discussdo da organizacao curricular no
ensino superior, bem como dos
determinantes internos e externos que
intervém nesta organizacdo. Seusresultados
foram publicados na Série Académica n° 1
en°2.

E preciso registrar que este era um
tema também presente nos diferentes Foruns
nacionais de Educacéo, como Associacao
Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em
Educacéao (ANPED), Férum Nacional de Pro-
Reitores de Graduacao (FORGRAD) e
Encontro Nacional de Didatica e Pratica de
Ensino (ENDIPE), tendo como “pano de
fundo” a discussédo nacional, mais ampla,
de uma nova lei de Diretrizes e Bases da
Educacédo Nacional — LDB, prestes a ser
aprovada.

O Il Seminario sobre Curriculo,
realizado de 26 a 28-08-96, teve por
objetivo aprofundar questdes curriculares
levantadas no | Seminario, bem como
trocar experiéncias com outras Instituicdes
de Ensino Superior - [ES, na perspectiva de
subsidiar a construcdo de uma Politica de
Graduacao, articulando estas
contribuicdes com as discussdes que
vinham sendo travadas no FOrum de
Coordenacdes de Curso. Seus resultados
estdo publicados na Série Académica n°
5en°6.

Com vistas a aprofundar ainda mais o
estudo e as discussdes sobre a questao do
desenvolvimento curricular nas areas
especificas e nas licenciaturas, foi
organizado o lll Seminario sobre Curriculo, de
25 a 28-8-97; seu enfoque principal foi dis-
cutir as conex0es necessarias entre o
Curriculo/Projeto do Curso e seus
pressupostos, bem como a opera-
cionalizacado/desenvolvimento deste
curriculo no cotidiano da sala de aula.

Ja o IV Seminario sobre Curriculo
realizado em 24-11-1998, por sugestao do
proprio Forum de Coordenacgdes de Curso,
voltou-se exclusivamente para a discusséo

da Monitoria, do Estagio Curriculare do TCC
- Trabalho de Conclusdo de Curso.

Dada a complexidade das tematicas
e a necessidade de um aprofundamento
no diagndéstico desses componentes
curriculares, em cada curso, foram
constituidos grupos de trabalho para
cadatema e o |V Seminario foi organizado
para acontecer em trés momentos
distintos. Como nosso objetivo aqui se
refere ao TCC, é sobre esta tematica que
falaremos mais detalhadamente.

A tematica do TCC foi entado tratada
no IV Seminario sobre Curriculo, ocorrido em
24-11-1998. O Grupo de Trabalho,
encarregado de sua organizacao e do
levantamento de subsidios que pudessem vir
a se somar aos trabalhos do Férum de
Coordenacdes de Curso e da Vice-Reitoria
Académica, foi constituido pelos seguintes
professores:

Arnaldo Lemos Filho, do Instituo de
Ciéncias Humanas;

Benedito Ferraro, do Instituto de
Teologia e Ciéncias Religiosas;

lIvone Tambaxe, da Faculdade de
Servico Social;

Luiz Batista, da Faculdade de C.
Econdmicas e Administrativas;

Moénica C. M. Moraes, da Faculdade de
Educacéo;

Sandra Maria Galheigo, da Faculdade
de Terapia Ocupacional; e

Vera Silvia M. Beraquet, da Faculdade
de Biblioteconomia.

Como ponto de partida e
preparacédo para a discussédo neste IV
Seminario, o Férum de Coordenacdes de
Curso, a partir de um trabalho coletivo,
definiu o Trabalho de Concluséo de Curso

“como uma atividade académica
conclusiva que permite ao aluno a
elaboracado de uma sintese do curso,

Série Académica, PUC-Campinas, n. 19, p. 9 - 30, jon./dez. 2005




possibilitando-lhe a articulagédo das
informacdes recebidas e a producéao
do conhecimento e, consequentemen-
te, preparando o aluno para a pesqui-
sa’t.

PRO-REITORIA DE GRADUAGAO - GT - TCC

A partir deste entendimento foram
levantadas quatro questdes basicas, que
levaram a construcao do painel apresentado
a seguir, que expressa a compreensado dos
participantes do Forum de Coordenacgdes de

Curso naquele momento:

1. Quais condi¢des seriam necessarias paraimplementagéo do
TCC nos cursos que ainda ndo contam com esta atividade aca-
démica?

- intensificar esta discussdo na Universidade;

- preparar workshops para professores;

- contratacéo de professor para orientacao das atividades do
TCC (coordenador?);

- criagao de disciplinas complementares (preparativas):
metodologia, técnicas de pesquisa;

- suporte académico-administrativo;

- diretrizes gerais;

- condigdes: criagcdo de momento curricular para metodologia
da pesquisa e para orientagéo tematica.

2. Qual a contribuicdo do TCC para a formagdo do aluno e a
introdugéo a pesquisa na graduagéo?

- elaborar uma sintese do curso;

- pode ser eixo do curso — produgéo de conhecimento;

- permitir ao curso se auto-avaliar (conteudos, elaboragé&o/produ-
cao de conhecimento);

- produgéo de conhecimento;

- possibilitar ao aluno fazer a articulacéo das informacdes e produ-
cao do conhecimento;

- possibilitar ao aluno identificar areas de interesse e de trabalho;

- preparacao para a pesquisa;

- contribuicéo: o TCC podera ser uma sintese de conceitos basicos
aplicados a uma problematica.

3. Quais dificuldades o TCC tem enfrentado para seu desenvol-
vimento?

- disponibilidade de professores para banca publica e respectiva
remuneracao,

- 0 TCC fica como uma disciplina estanque, sem envolver os outros
professores;

- dificuldade de relacionar o TCC com linha de pesquisa/curso;

- falta de avaliag&o institucional sobre esta atividade;

-TCC pode ser encarado como uma linha de pesquisa.

- espaco fisico adequado;

-dificuldade: sistema de distribuicéo de orientadores teméaticos para
atender grande nimero de alunos;

- acumulo de disciplinas no ultimo ano.

4. Que acgOes deveriam ser implementadas para melhoria da
qualidade das atividades de TCC nos cursos?

- capacitagdo docente para orientagéo da atividade de TCC;

- preparagao de docentes e alunos para utilizagao de recursos de
informacéo pela biblioteca;

-integrag&o das disciplinas de metodologia do trabalho cientifico
com as areas tematicas;

- instrumentalizar o aluno desde o inicio do curso: trabalhar redagéo,
bibliografia, etc.;

- avaliacéo permanente do processo de produgéo do aluno;

- diretrizes gerais e especificas;

- agOes: orientacdes para a pesquisa desde o inicio do curso.

O Encontro contou com a
participacdo das professoras Doraci Alves
Lopes, do Instituto de Ciéncias Humanas e
Elisabete M. M. de Padua, da COGRAD,
como debatedoras, e das alunas Cleuci

Streb, do curso de Ciéncias Sociais e Denise
Ferriani, do curso de Terapia Ocupacional.

Além da discussao do papel do TCC
na formacado dos alunos, do depoimento

"Ver o Relatério-Sintese do IV Seminario sobre Curriculo — tematica TCC.
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das alunas concluintes sobre sua experiéncia
na elaboracédo do TCC e da apresentacéo
de um levantamento preliminar sobre o TCC
nos cursos de Graduacao da Universidade,
0 objetivo maior do Encontro era dar inicio
a um processo de construgdo coletiva das
diretrizes para o TCC na PUC-Campinas.

Neste sentido, como registrado no
Relatério-sintese jA& mencionado, para
desencadear o processo eraimportante que
se considerasse o conjunto de diferencas
apontadas no levantamento preliminar
apresentado:

E importante que se assinale que a
construcdo de diretrizes para o TCC
deverd levar em conta as
especificidades e realidades locais. O
levantamento das propostas
existentes de TCC (vide anexo 3 do
referido Relatdrio) aponta para
variacdes significativas quanto a
denominacéo, organizacdo e ao
entendimento propriamente dito de
seu papel. “E fundamental que se
entendam as diferentes propostas a luz
da trajetoria dos cursos de Graduagéao
relativamente a relagcdo ensino-
pesquisa-extensao, a qualificacao e
insercdo do docente e a importancia
académica atribuida ao TCC”.

Levando-se em conta as
especificidades de cada curso nos quais o
TCC era desenvolvido, foi solicitado o
encaminhamento a COGRAD das
propostas, critério de avaliacao,
regimentos, regulamentos e producao
académica referentes ao TCC, para se dar
continuidade ao processo. O material
encaminhado se encontra anexo ao
Relatdrio-sintese do IV Seminario sobre
Curriculo.

A Vice-Reitoria para Assuntos
Académicos em 2000, em acdo conjunta
com os membros da Comissdo Académica,
dedicou-se a analise do Trabalho de
Conclusdo de Curso como componente
curricular, pautando-se no estudo da
documentacao e legislacdo vigente e a

sua configuracao nos Projetos Pedagodgicos
dos Cursos de Graduacao da PUC-Campinas.

A Comissdo Académica foi integrada
pelos seguintes membros: Prof2. Dr2. Maria
de Fatima S. Amarante - Assessora; Profa. Ana
Maria M. Negrdo, Prof. Jamil Cury Sawaya,
Prof. Loir Afonso Moreira e Julcimara R.
Marrara - Assistente Técnica da Vice-Reitoria.
Deste trabalho resultou a definicdo dos
parametros conceituais e diretrizes
institucionais sobre o Trabalho de Conclusao
de Curso aprovada na 3372 Reuniao do
Conselho Universitario da PUC-Campinas.
Estes parametros, publicados na Série
Académica n° 16, nortearam os projetos de
reestruturacao curricular apresentados em
2001 e 2002.

No periodo de 2001/2002 foi criado um
Grupo de Trabalho, integrado pelos
Professores Jamil Cury Sawaya, Dr. Geraldo
Pompeu Junior, Dra. Terezinha Aparecida
Quaiotti Ribeiro Nascimento, Maria Salete
Zulke Trujillo e Dr2. Elisabeth Adorno de
Araujo, responsavel pela analise e
reorientacdo dos Regulamentos de Trabalho
de Conclusdo de Curso, enviados pelas
Unidades, a luz dos Parametros aprovados.

Em 19-5-2003, como parte das
atividades do Projeto Planejamento em
Acdo, a tematica do TCC foi
institucionalmente retomada na oficina
“Monitoria, Estagios, Iniciagcao Cientifica e
TCC como possibilidades de construcéao
de conhecimento na Graduacao”, tendo
como moderadoras as professoras Dulce
Pompeo de Camargo e Raquel Guzzo.

Em setembro deste mesmo ano, a
tematica do TCC foi retomada pela Pro-
reitoria de Graduacéo, que constituiu novo
grupo de trabalho, formado pelas professoras
Elisabete A. Araujo (CCSA), Maria Salete Z.
Trujillo (CCH) e Olga R. Archangelo e Terezinha
Aparecida Q. R. do Nascimento, assessoras
da Pro-reitoria de Graduacao.

Este grupo tinha como objetivo
orientar a elaboracdo dos Regimentos do
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TCC, em cada curso, bem como analisa-
los antes de seu encaminhamento para
aprovacao no CONSUN, para adequa-los
aos dispositivos normativos internos
(Pardmetros Conceituais, Estratégicos e
Operacionais para o TCC) e externos
(Diretrizes Curriculares para os Cursos de
Graduacao, do Ministério da Educacao).

Apo6s reuniao deste Grupo de Trabalho
com os professores responsaveis, N0s Cursos,
pelo acompanhamento das atividades que
envolvem o TCC, foi construido pelo GT um
roteiro, denominado “ltens Basicos em um
Regulamento de TCC”, para orientar as
unidades académicas quanto a elaboracao
de seus respectivos Regulamentos.

Como se pode notar neste breve
histérico, a discussdo da teméatica do TCC
tem sido preocupacdo constante da
instituicdo, mas foi assumindo diferentes
contornos, ora por questdes politico-
académicas internas, ora por novas diretrizes
e legislagdo do Ensino Superior, externas a
Universidade.

Em 2004, quando o atual GT-TCC
“assume a tarefa” de dar continuidade ao
processo, deparou-se com essa rica trajetoria,
nem sempre conhecida em seus detalhes pelos
membros do préprio GT-TCC, mas que ja

PRO-REITORIA DE GRADUAGAO - GT - TCC

apontava um conjunto de problemas que
vém sendo vivenciados tanto pela
administrac&o superior, quanto pelos docentes
e alunos, que nos pareciam recorrentes
(concepcao de Curriculo, condicdes de
trabalho dos docentes e coordenadores,
espaco fisico e equipamentos para alunos e
professores, entre outros) e que demandariam
acdes imediatas para soluciona-los.

O contato com toda esta trajetéria
trouxe ao GT-TCC algumas pistas para
organizacdo do momento seguinte, que
pretendia identificar, na grade curricular de
cada Curso, as disciplinas que integram o
projeto do TCC, com o objetivo de construir
um painel atualizado da situacéo do TCC
nos curriculos dos cursos de Graduacéao, que
sera abordado no item a seguir.

2.2. Levantamento da rede de discipli-
nas envolvidas para a elaboragdo
do TCC, nos cursos de Graduacgao

Com o objetivo de identificar as
disciplinas que estdo diretamente envolvidas
com a elaboracdo do TCC e as que lhe dao
apoio durante o processo de formacao dos
alunos, foi realizado um estudo preliminar
das Grades Curriculares de todos os cursos
de Graduacao da PUC-Campinas, que
resultou no painel a seguir:
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Uma primeira analise que se pode fazer,
decorrente deste painel, € que ele mostra ja
uma reconfiguracao das disciplinas de apoio
do TCC, por sua distribuicdo ao longo do
desenvolvimento curricular, que aponta
diferencas significativas em relacéo ao painel
de referéncia apresentado no IV Seminario
sobre Curriculo (1998). Hoje, se constata ndo
s6 o aumento da Carga Horaria destinada a
esta atividade, como a busca de se instaurar
um processo de desenvolvimento curricular
onde se articulam as atividades do TCC com
as atividades praticas dos estagios
supervisionados.

Esta reconfiguracado se deve tanto as
Diretrizes Curriculares do MEC para 0s cursos
de graduacdo, quanto as reestruturacoes
internas dos Projetos Pedagdgicos dos cursos,
a maioria delas ocorrida em 2000 e hoje em
fase final de implantacéao.

No entanto, analisando o painel
podemos verificar que em alguns cursos ainda
permanece uma distancia curricular entre as
disciplinas de apoio - Metodologia do
Trabalho Cientifico, Metodologia da Pesquisa
— ministradas no inicio do curso, € 0 momento
de realizacado do TCC, geralmente, no 7° e 8°
Periodos dos cursos. A nosso ver, cabe verificar
como este “intervalo” esta sendo trabalhado
nos cursos. Uma sugestao seria um trabalho
junto as disciplinas especificas de cada curso,
a fim de se dar mais énfase as orientacdes
técnicas e metodoldgicas ja trabalhadas
pelas disciplinas de apoio, para que estes
conteldos se tornem constantes na pratica
cotidiana de alunos e professores e nao
venham a constituir “novidade” no momento
de elaboracao do TCC.

Em que pese aimportancia do aumento
da Carga Horaria destinada ao TCC ou as
disciplinas de apoio, acreditamos que caberia
um estudo mais aprofundado dos resultados
da implantacdo dos novos Projetos
Pedagdgicos, para se avaliar como o TCC
vem se integrando, como um Projeto do
Curso, no desenvolvimento curricular € no
processo de formacgado dos alunos.

Outro aspecto que nos parece relevante
para andlise em cada curso vem a ser o
acompanhamento sistematico das mudancas
ocorridas nas grades curriculares, na avaliacao

PRO-REITORIA DE GRADUAGAO - GT - TCC

permanente do processo do TCC, quanto aos
seguintes aspectos:

-integracéo das disciplinas de apoio ao
TCC, para que se possa trabalhar as diferentes
formas de seu desenvolvimento;

- integracao dos docentes, orientadores
tematicos e/ou metodoldgicos, para que se
possa trabalhar os processos avaliativos que
envolvem o TCC (avaliacdo dos alunos,
avaliacao dos orientadores, avaliacao do
processo como um todo);

- levantamento dos pontos criticos do
processo em cada curso, a fim de buscar
estratégias para supera-los.

Este diagnostico inicial deve ser
aprofundado na continuidade do processo.
Entretanto, analisando o painel é importante
ressaltar que ele confirma a diversidade de
modalidades e formas de desenvolvimento do
TCC e, a0 mesmo tempo, indica a necessidade
de encaminhamentos e diretrizes que possam
contemplar esta diversidade, sem “engessar” o
processo.

2.3 Identificagdo das dificuldades, avan-
¢os e demandas das Faculdades em
relagcao ao TCC.

Para completar o diagnéstico
situacional do TCC, o GT-TCC planejou
levantar, in loco, por meio de entrevistas,
um outro conjunto de dados, de carater
qualitativo, que pudesse também trazer
elementos para subsidiar o planejamento
para 2005.

Foi elaborado um roteiro para
entrevistas, a partir de 5 indicadores:

- breve descricdo do projeto do TCC;
- dificuldades existentes;

- avancos do processo;

- avaliagdo e acompanhamento;

- demandas e prioridades.

Os membros do GT-TCC se dividiram para
esta tarefa de coleta de dados; parte dos
dados foi coletada como planejado, junto aos
Diretores de Faculdade e/ou responsaveis no
curso pelo projeto do TCC, e parte deles foi
obtida por meio da analise dos projetos
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pedagdgicos especificos, em funcdo das

O Quadro 2 mostra a distribuicdo dos

dificuldades de agendamento para membros do GT-TCC para realizacdo da

entrevistas.

atividade proposta:

Quadro 2 - GT-TCC: Distribuigcdo para levantamento de dados

DOCENTE

CENTRO

FACULDADES

Prof2 Adriana Lourengo

Prof2 Vania Maria Caio

CCSA

Faculdade de Biblioteconomia
Curso Ciéncias da Informagéo Biblioteconomia
Faculdade de Educacgdo Fisica
Curso de Educacéao Fisica
Faculdade de Educagdo
Curso de Pedagogia
Curso de Pedagogia - Formacgao de Professores para Educacéao Especial
Faculdade de Servigo Social
Curso de Servigo Social

Prof. Marcio Anténio Bras Roque

CLC

Faculdade de Artes Visuais*

Curso de Artes Visuais*
Faculdade de Jornalismo

Curso de Jornalismo
Faculdade de Publicidade e Propaganda
Curso de Publicidade e Propaganda com Enfase em Marketing
Faculdade de Relagdes Publicas

Curso de Relagdes Publicas
Faculdade de Letras*

Curso de Letras - Licenciatura e Bacharelado*
Faculdade de Turismo*

Curso de Turismo*

Prof. Anténio Fernandes Panizza

CEATEC

Faculdade de Andlise de Sistemas
Curso de Analise de Sistemas
Faculdade de Arquitetura e Urbanismo
Curso de Arquitetura e Urbanismo
Faculdade de Engenharia Ambiental
Curso de Engenharia Ambiental
Faculdade de Engenharia Civil
Curso de Engenharia Civil
Faculdade de Engenharia de Computagao
Curso de Engenharia de Computacao
Faculdade de Engenharia Elétrica com énfase em Telecomunicagdes
Curso de Engenharia Elétrica
Faculdade de Geografia
Curso de Geografia Com Enfase em Gestéo Territorial e Ambiental
Licenciatura e Bacharelado
Faculdade de Matematica*
Curso de Matemaética - Licenciatura*
Faculdade de Quimica
Curso de Quimica Tecnolégica

Prof. Paulo Moacir Godoy Pozzebon

Prof2 Vera de Arruda Rozo Cury

CCH

Faculdade de Teologia e Ciéncias Religiosas
Curso de Ciéncias Religiosas
Curso de Teologia
Faculdade de Ciéncias Sociais
Curso de Ciéncias Sociais
Faculdade de Direito
Curso de Direito
Faculdade de Filosofia
Curso de Filosofia Bacharelado
Curso de Filosofia Licenciatura e Bacharelado
Faculdade de Histéria
Curso de Histéria Licenciatura e Bacharelado

Prof2 Inés A. Mascara Mandelli

CEA

Faculdade de Administragdo
Curso de Administragdo
Curso de Administragado - Habilitagdo: Comércio Exterior
Curso de Administragdo - Habilitac&o: Logistica e Servigos
Faculdade de Ciéncias Contdbeis*
Curso de Ciéncias Contabeis*
Faculdade de Ciéncias Econémicas
Curso de Ciéncias Econdmicas
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DOCENTE CENTRO

FACULDADES

Prof2 Rosibeth del Carmen Mufioz Palm CcCcv

Faculdade de Ciéncias Biolégicas
Curso de Ciéncias Bioldgicas
Faculdade de Ciéncias Farmacéuticas
Curso de Ciéncias Farmacéuticas
Faculdade de Enfermagem
Curso de Enfermagem
Faculdade de Fisioterapia
Curso de Fisioterapia
Faculdade de Fonoaudiologia
Curso de Fonoaudiologia
Faculdade de Medicina*
Curso de Medicina
Faculdade de Nutrigdo
Curso de Nutricdo
Faculdade de Odontologia
Curso de Odontologia
Faculdade de Psicologia*
Curso de Psicologia
Faculdade de Terapia Ocupacional
Curso de Terapia Ocupacional

* Nao tem TCC (ano-base 2004)

Esta “radiografia” darealidade do TCC
em cada Faculdade enriqueceu o processo
gue vinha sendo desenvolvido, uma vez que
suscitou no grupo discussdes sobre o
processo de construcao, implantacao,

acompanhamento e implementacdo do
TCC como componente curricular, a luz dos
projetos pedagogicos de cada curso.

A seguir apresentamos uma sintese
dos resultados encontrados nesta etapa:

Dificuldades existentes

projetos do TCC;

- semestralizacao das disciplinas do TCC;

- falta de estratégias para acompanhamento do aluno;

- modulacgéo estabelecida para a orientagéo do TCC insuficiente para atender as especificidades de varios

- auséncia da figura do Coordenador do TCC;
- disponibilidade de horarios e equipamentos especificos para o desenvolvimento de atividades do TCC;
- falta de preparacgéao do aluno para a pesquisa, desde o inicio do curso.

Avancgos no processo

alunos e professores;

- participacao de alunos em Eventos e Mostras de TCC;

- namero expressivo de docentes envolvidos com a orientagédo do TCC;

- ampliagcao da carga horaria de disciplinas envolvidas no TCC;

- desenvolvimento de atividades em parceria com o SBI, sobre acesso as bases de dados disponiveis para

- 0s TCC séo utilizados como referéncia bibliogréafica;

- novas formas de divulgacéo da produgéao do TCC, por meio de catalogos de monografias, cadernos de
resumos, posteres, arquivo virtual;

- existéncia de comissdes/grupos de trabalho voltados ao TCC, nas Faculdades.

Demandas e prioridades

para os alunos formandos;

- revis&o das Diretrizes institucionais para o TCC;

- ajustes na grade curricular dos cursos, visando a qualificagdo do TCC desenvolvido na graduacéo;

- ampliacao dos espacos de discussao coletiva sobre o TCC no contexto institucional;

-ampliacao das instalagdes das bibliotecas para armazenamento dos TCC;

- necessidade da existéncia de um coordenador do TCC, com horas remuneradas;

- reestruturacgao dos laboratérios especificos no que tange a disponibilidade de horarios e equipamentos

- capacitacao docente para orientagcdo ao TCC.

- discusséo de processos de avaliacdo do TCC;

- avaliacdo da integracdo do TCC com as demais disciplinas do curso;

- adequacéo dos regimentos do TCC a nova realidade institucional (estudo para revisdo da modulacéo).
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Outras dificuldades, de carater
administrativo, foram citadas pelos
entrevistados, como numero insuficiente de
fotocopias destinadas aos concluintes,
tempo insuficiente de uso dos computadores
nos laboratérios de informatica, que devem
ser melhor equacionadas.

Interessante registrar que, dos cinco
indicadores propostos, a maioria dos
registros das falas dos entrevistados se
concentrou nos indicadores acima
apresentados; quanto ao Projeto do TCC
ndo houve muitos registros, ja que 0s
docentes consideraram que 0s projetos
foram enviados a Prograd e nao havia
ainda um retorno da avaliacdao das

propostas.

O indicador
acompanhamento”

“avaliacao e
também nao

Quadro 3 - Dimensdes do processo e implementagédo de acdes

registrou muitas falas; o que se pode
constatar foi o desconhecimento de parte
dos entrevistados das “Diretrizes
institucionais sobre o TCC”, publicadas na
Série Académica n° 16, que trazem
elementos para avaliagcdo desta
atividade.

3. Desenvolvimento de Estratégias
e implementacao de acoes

A partir de um diagnoéstico mais
amplo, articulando os dados do painel de
disciplinas, das entrevistas realizadas e das
discussdes internas no GT-TCC, o
planejamento das acdes a serem
desencadeadas foi agrupado em quatro
dimensBes, conforme quadro a seguir:

Dimensoes Acgoes

Didatico-pedagoégica

- revisdo das diretrizes institucionais hoje vigentes;

-revisado da atual modulacao para o TCC;

- estudo de viabilidade pararevisdo do regime semestral para anual, para o TCC;
-revisdo do Regimento do TCC em cada Faculdade;

- revisdo da organizacao das bancas e participagéo de docentes externos;
-institucionalizac&o de espacos académicos para arealizacdo de TCC.

Corpo Docente

- organizacao de projeto de capacitacdo docente com foco na elaboracdo de projetos para o TCC,
avaliacdo e acompanhamento da produgédo do aluno;

- estudo de viabilidade para introducéo da figura do Coordenador do TCC em cada Faculdade;

- organizagéao de oficina sobre os novos paradigmas da Ciéncia e suas interfaces com o TCC.

InstalacBes e Infra-estrutura | - equacionamento do problema das salas de orientagdo inadequadas e insuficientes para trabalho

com os alunos;

-re-adequacéao dos laboratoérios de informatica e equipamentos as atuais necessidades do TCC;

-re-adequacéo do espaco fisico das bibliotecas para comportar os acervos do TCC;
- revisdo da disponibilidade de cotas de impresséo para alunos matriculados no TCC

Divulgacéo

- apoio institucional a organizagéo de folderes, catalogos, cadernos de resumo, etc., para divulgagéo
do TCC;

- apoio institucional (passagem, hospedagem) a alunos que participem em congressos/eventos exter-
nos para apresentagéo do TCC;

- criagdo/ampliacdo dos mecanismos de divulgagdo do TCC por meio eletronico(site das Faculdades/
Universidade);

- apoio institucional a alunos para impressao de textos e posteres a serem apresentados em eventos externos.

O que se pode perceber no quadro
acima é que muitas acdes estdo interligadas
e seu encaminhamento comporta a
intervencdo da PROGRAD e também de
outras instancias, como PROAD, Direcdes dos
Centros e Direcdes das Faculdades.

O GT-TCC propde uma priorizagao
destas acdes, considerando como as mais
urgentes:

1. a revisdo das diretrizes institucionais;

2. a revisdo da modulacéao.

O GT-TCC, partindo do pressuposto de
gue ha reconhecimento institucional da
complexidade que envolve as atividades
inerentes ao TCC, propde ainda que se amplie
a discussdo sobre o TCC como parte
integrante do Projeto Pedagodgico dos
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cursos de graduacéo, a fim de se superar
a concepcgédo do TCC como um “trabalho
isolado” ao final da Graduacéo.

Entre outras, estas nos pareceram as
questdes mais importantes, que deverao
nortear a continuidade dos trabalhos do
Grupo. Um detalhamento das acdes pode
ser encontrado no Relatério 2004 do GT-TCC,
a disposicdo para consulta na PROGRAD.

4 - Consideracoes finais

O GT-TCC procurou desenvolver suas
atividades de acordo com o planejamento
e cronograma propostos, tendo cumprido
em grande parte seus objetivos. Realizou os
Wokshops previstos, levantou dados e
resgatou documentos sobre o processo de
discussao institucional sobre o TCC, bem
como realizou pesquisa nas unidades
académicas para completar seu
diagndstico.

Os membros participaram do evento
“Planejamento em Ac&o” e do “Encontro
de Iniciacao Cientifica”, na perspectiva de
buscar subsidios para enriquecer o trabalho
do Grupo. O GT-TCC ainda apresentou os
resultados parciais de suas atividades no
Forum de Diretores, em dezembro/2004.

Quanto as atividades previstas junto ao
Comité de Etica da Universidade, para
levantamento dos procedimentos legais e sua
interface com o TCC, o trabalho foi apenas
iniciado, tendo sua continuidade priorizada
para 2005/2006.

O que se pode constatar € que a PUC-
Campinas ja tem um acumulo de discussdes
sobre o TCC e que as Faculdades foram se
organizando a partir de suas especificidades
e das diferentes modalidades de TCC hoje
existentes. Para acompanhar este
amadurecimento e as mudancas decorrentes
de fatoresinternos e externos, ha necessidade
de revisdo das diretrizes institucionais ora
vigentes, tarefa que deve ser programada
pelo Grupo para 2005.

PRO-REITORIA DE GRADUAGAO - GT - TCC

Reafirmando a importancia do
TCC como uma atividade que permite ao
aluno elaborar uma sintese de seu
aprendizado no curso e contribuir para a
producdo de conhecimento na sua drea de
atuagdo, o GT-TCC prop0de a continuidade
das atividades, com a finalidade da
implementacdo de acdes que venham a
melhorar, de imediato, as condi¢cdes de
trabalho dos docentes e a estimular ainda
mais este processo de iniciacao cientifica na
Graduacéo.
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II - CONTRIBUICOES TEORICO-
-METODOLOGICAS PARA O
DESENVOLVIMENTO DO PROCESSO



Praticas de Formagao

Uma proposta inovadora da PUC-Campinas, podem ter
a forma de cursos de curta durag¢do, oficinas de trabo-
Iho, conferéncias, palestras, semindrios, atividades
desportivas, teatrais, musicais, plésticas, sociais, etc.,
possibilitando uma flexibiliza¢do curricular, incentivan-
do a autonomia intelectual, priorizando os valores
sociais, culturais, religiosos e técnico-cientificos com
uma perspectiva humanistico-crista. Flexibiliza nossos
projetos pedagdgicos e integra formagdo profissional
e pessoal. €ssas atividades sdo desenvolvidas prefe-
rencialmente aos sdbados.

Programas de Mobilidade Académica

Os cursos de graduag¢do contemplam oportunidades de
intercémbios em Universidades nacionais e estrangei-
ras, permitindo aos alunos a aquisi¢cdo de habilida-
des e competéncias importantes para o seu futuro pro-
fissional, além de um expressivo crescimento pessoal.

Cont. na pdg. 64




1. Trabalho de conclusao de curso:
Elementos para a construcao de um Projeto Integrado de
Desenvolvimento Curricular’

Profa. Dra. Elisabete M. M. de Padua’

“A educacdo cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo
complexo e constantemente agitado e, ao mesmo tempo, a bussola que
permita navegar através dele”.

Intfrodugado

Convidada para uma conversa, em 06-
10-04, com o Grupo de Estudos do TCC, que
vem assessorando a Pro-Reitoria de
Graduacao da PUC-Campinas em seu
Plano de Trabalho, e tendo aceitado o
desafio de trocar experiéncias sobre este
tema, que vimos trabalhando na longa
trajetoria docente nesta instituicdo (e em
outras instituicdes de ensino superior), com
as experiéncias que este grupo tem
vivenciado na busca de compreender o
papel do TCC para a formacao dos alunos,
pensamos, logo de inicio, apresentar as
dimensdes que envolvem os fazeres
pedagdgicos necessarios a implementacao
de projetos desta natureza.

No entanto, a medida que fomos
organizando um roteiro, revendo artigos e
um conjunto de materiais anteriormente
estruturados, formatando slides, fomos
percebendo a necessidade de uma

(Jacques Delors, Educagdo:
um tesouro a descobrir)

contextualizacdo do tema no cenéario
educacional mais amplo, bem como a
necessidade de falarmos um pouco do que
vem se discutindo neste inicio de século
sobre os desafios de uma nova educacéao,
quais seus horizontes, quais principios
orientam (ou deveriam orientar) nosso fazer
pedagogico).

Nesta perspectiva, acreditamos que o
primeiro desafio que se coloca a cada um
de no6s e a universidade é a compreensao
da amplitude e da complexidade da
educacéao, neste momento de profundas
mudancas no mundo do trabalho, nas
formas da producéo e disseminacdo do
conhecimento, nos paradigmas da Ciéncia.
No entanto, nossa perplexidade diante
destas mudancas deve significar também o
ponto de partida para novas indagacdes
sobre o significado da educacao hoje e,
principalmente, a busca permanente de
estratégias de acado que possam nos ajudar

* A partir das anotagdes preparadas para Encontro na PUC-Campinas, em 06-10-04, revistas e ampliadas para

publicacao.

! Doutora em Filosofia e Historia da Educacgéo, Coordenadora dos Cursos de Extens&do da PUC-Campinas, atuando

junto a Pro-Reitoria de Extensdo e Assuntos Comunitarios.
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a formar nossos alunos, ao mesmo tempo
em que nos (re)formamos para este novo
tempo.

Este texto resulta desse esforco para
sistematizar idéias, conceitos, vivéncias,
experiéncias, na expectativa de contribuir
para a discussdo do tema e para o estudo
que a referida comissdo vem
desenvolvendo; apresenta sinteticamente
elementos de contexto que se referem a trés
cenarios: 1) os fundamentos da educacao
gue acreditamos devam ser 0s norteadores
de nossas acdes nas instituicdes em que
atuamos; 2) as competéncias, habilidades,
atitudes e valores que devemos desenvolver
nos processos formativos; 3) a
contextualizagcdo do TCC como processo de
iniciacao cientifica na graduacao.

A partir dos elementos desses 3
cenarios, apresentamos as dimensdes que
consideramos fundamentais para um Projeto
Integrado de desenvolvimento do TCC,
como componente curricular presente na
maioria dos projetos pedagogicos dos
cursos de graduacao.

Vale registrar que esta proposta esta
fortemente marcada pelo viés da
Metodologia Cientifica e da Teoria do
Conhecimento, temas aos quais temos
dedicado grande parte de nossa docéncia
e de nosso esfor¢co de teorizagdo da pratica
pedagodgica, bem como grande parte de
nossas pesquisas.

[]

CENARIO 1 - Amplitude e complexida-
de da educacgdo: principios e elemen-
tos de contexto

[

Desde os anos 80 e inicio dos anos 90,
educadores de todo o mundo buscam
enfrentar os desafios da educacao, diante
das mudancas decorrentes das novas
relacdes econdbmicas e culturais, de escala
mundial, da revolugcdo nos meios de
comunicacao, das incertezas presentes nos

E.M.M. PADUA

processos de investigacao cientifica e
producdo de conhecimento e as
consequéncias de todos esses fatores para
areorganizacao necessaria da educacao.

A UNESCO, por meio da Comissao
Internacional sobre a Educacédo para o
Século XXI, tem exercido papel fundamental
neste processo; promoveu, de 1993 a 1996,
amplo processo de discussdo, que reuniu
educadores dos mais diferentes paises, para
repensar a educacao e propor diretrizes para
a educacao do futuro. Este trabalho se deu
sob a coordenacéo geral do professor
Jacques Delors e ficou conhecido como
Relatdrio Delors.

Os principios da educacao do futuro
foram sintetizados no capitulo que tem por
denominacéo “os 4 pilares da educacao”,
0s quais se tornaram os principios
orientadores para a educacao em varios
paises e também no Brasil, onde este
Relatério foi publicado com o titulo
Educacdo: um tesouro a descobrir.

Também por recomendacao da
UNESCO, o professor Edgar Morin, ja ha
longo tempo contribuindo com suas
pesquisas para a construcao do paradigma
da complexidade, no campo da educacao
e da ciéncia, escreveu sobre o0s
fundamentos da educacéao, texto hoje
amplamente divulgado em todo o mundo
sob o titulo “Os 7 saberes necessdrios a
educacdo do futuro”.

E a partir desta nova visdo de
educacao que buscamos construir este
primeiro cenario, em que apresentamos 0s
principios que orientam nosso fazer
pedagdgico.

De fato, muito se tem discutido, no
ambiente educacional, sobre as
recomendacdes da Unesco que se referem
as diretrizes para a educacao no século XXI,
fundamentalmente assentadas nos
chamados 4 pilares de um novo sistema de
educacao: aprender a aprender
(conhecer), aprender a fazer, aprender a
conviver e aprender a ser.
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Como cenario, quais os desafios que
esta nova compreensdo do processo
educacional nos traz? O que cada um
destes objetivos significa para nossa pratica
cotidiana na Universidade? Como nos
movermos diante das novas exigéncias da
sociedade do conhecimento? Quais
habilidades e competéncias nos
capacitardo como aprendentes, para 0s
varios e complexos desempenhos que a vida
requer?

Um dos grandes desafios € compreen-
der as mudancas que ocorrem no mundo e
na forma de se produzir, disseminar e acessar
0 conhecimento. Desde meados do século
XX, essa necessidade praticamente vem se
impondo, com as inUmeras tentativas de
aproximacao entre os saberes de diferentes
areas e disciplinas, aproximacao esta confi-
gurada na busca da interdisciplinaridade e
na pluridisci-plinaridade (ou
multidisciplinaridade) como formas de supe-
rar a fragmentacéo do conhecimento, tan-
to no que se referia a sua producao quanto
aos aspectos dos processos pedagogicos
em nossas instituicées de ensino.

No entanto, hoje, parece-nos que a
complexidade do conhecimento, seu cara-
ter local, global e multidimensional ao mes-
mo tempo, nos desafiam na direcdo da
transdisciplinaridade, como possibilidade
de inter-relacao entre os 4 pilares da nova
proposta de educacdo. Como cita
Nicolescu, quando se refere ao aprender a
conhecer:

“Aprender a conhecer quer dizer ser
capaz de construir passagens -
passagens entre os diferentes saberes,
entre os saberes e suas significacdes
para a nossa vida de todos os dias;
entre os saberes, seus significados e
nossas capacidades interiores”.

Esta abordagem transdisciplinar sera
o complemento indispensavel da
abordagem disciplinar. “pois ela fara de
noés seres permanentemente religados,

capazes de se adaptar as exigéncias
mutantes da vida profissional, e dotado de
uma flexibilidade sempre voltada para a
atualizacdo de nossas potencialidades
interiores” .2

No entanto, podemos constatar que,
para construir estas passagens e uma nova
visdo de mundo, ha necessidade também
de superar a concepcao de conhecimento
da epistemologia tradicional, nucleo da
Ciéncia positivista, que s6 admitia como
valido, legitimo e inquestionavel o
conhecimento cientifico.

Aprender a conhecer significa
também admitir que o conhecimento
cientifico é limitado, aproximativo. Uma
nova visao epistemoldégica admite, diante
da complexidade do real, que construimos
esbocos, tentativas de explicacao da
realidade que sao (ou deveriam ser) abertas,
flexiveis. No entanto, é preciso destacar que
essa nova visao ndo abre m&ao do rigor
cientifico nem do questionamento ético, ou
seja, afinal, o que pretendemos fazer com
este conhecimento? Como e para quem ele
é produzido?

No dizer de Assmann

“Trata-se do enraizamento da
sensibilidade solidaria no cerne da
prépria  visdo epistemoldgica.
Aprender é construir mundos onde
caibam todos. Mundos onde caibam
outros mundos... Hoje, a viragem
epistemoldgica na educacgéao tem tudo
a ver com a sobrevivéncia e a
qualidade de vida do futuro deste
planeta. Trata-se de incluir, no proprio
aprender, o aprender vida e aprender
mundo, com vistas a construgcdo de um
mundo onde caibam todos”.?

No entanto, s&o muitas as dificuldades
que deveremos enfrentar para que um
trabalho pedagdégico fundamentado nessa
nova epistemologia possa ser desenvolvido,
uma vez que estamos em pleno momento

2 Basarab NICOLESCU. Rumo a uma Educacéao transdisciplinar.

% Hugo ASSMANN. Reencantar a Educagéao, 112.
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histérico de transicao dos paradigmas da
Ciéncia. Este fato nos pde diante do desafio
de compreendermos teoricamente como
processos estdo ocorrendo e, a0 mesmo
tempo, desenvolvermos competéncias e
habilidades que nos permitam agir a partir
das novas compreensdes dos processos do
conhecer e dos procedimentos da Ciéncia.

Este fato, entre outros, pde-nos diante
da necessidade de um novo olhar para
muitas das nossas praticas pedagogicas
tradicionais, ainda centradas no ensino,
com énfase na transmisséo de informacdes
e memorizacao de conteudos.

O desafio que nos cabe enfrentar esta
no deslocamento do foco, isto é, do ensino
para a aprendizagem significativa*, uma
vez que, como aprendentes (alunos e
professores), devemos mobilizar saberes,
construir passagens, desenvolver novas
competéncias e habilidades que
possibilitem articular praticas e teorias,
buscando solugcbes para problemas
concretos, de forma cooperativa e solidaria.

Aprender a conhecer significa aprender
alevar em conta o conhecimento cientifico
de cada area especifica, mas também o
contexto de sua producgdo e as implicacdes
de sua pratica para os seres humanos e para
0 meio ambiente e isto requer, também, o
desenvolvimento de novas atitudes e valores
frente ao préprio processo do conhecer.

Por outro lado, devemos considerar
gue o desenvolvimento de competéncias e
habilidades se concretiza na acédo, ndo sao
atributos meramente teoéricos, ao contrario,
sao atributos relacionados a todos noés, que
nos habilitam para varios desempenhos na
VIDA e ndo somente no campo técnico-
profissional.

Neste sentido, aprender a fazer
significa desenvolver as habilidades e
competéncias necessarias ao desempenho
profissional e as praticas que |lhe sao

E.M.M. PADUA

inerentes e necessarias, mas também
possibilitar o novo, ou seja, “aprender a fazer
é uma aprendizagem da criatividade”,
ainda no dizer de Nicolescu.

Esse, certamente, ndo € um processo
solitario e, por isso, o aprender a conviver
com o(s) outro(s) assume um carater de
permanente constru¢cdo de atitudes de
respeito frente aos diferentes saberes,
crengas e valores das culturas, das religides,
das politicas, das nacionalidades. Nao se
trata de abrirmos mao de nossas proprias
convicgles, nem de “tolerar” o outro, ou
“fazer de conta” que se ouve o outro, mas
de investirmos nas possibilidades da inter-
relagcdo e da convivéncia, cientes da
diversidade cultural, social e econdmica do
mundo contemporaneo e também das
contradi¢cdes e dos antagonismos presentes
em nosso tempo.

Assim, a toler&ncia deve assumir outro
sentido, ou seja, o principio democratico
que conclama cada um de ndés a respeitar
a expressao de idéias antagdnicas as nossas,
como um dos passos para a construcao de
uma ética da compreensao, da
solidariedade e da convivéncia com o
outro.

O aprender a conviver desafia-nos
também a compreender que o ser humano
€, ao mesmo tempo, singular e mdaltiplo,
portanto, complexo. Como assinala Morin,
a tarefa da educacéao é imensa:

“A educacéao deveria mostrar e ilustrar
o destino multifacetado do humano: o
destino da espécie humana, o destino
individual, o destino social, o destino
histérico, todos entrelacados e
inseparaveis. Assim, uma das vocagdes
essenciais da educacao do futuro sera
0 exame e o estudo da complexidade
humana. Conduziria a tomada de
conhecimento, por conseguinte, de
consciéncia, da condicdo comum a
todos os humanos e da muito rica e

4“0 conceito de aprendizagem significativa, central na perspectiva construtivista, implica, necessariamente, o
trabalho simbdlico de significar a parcela da realidade que se conhece - as aprendizagens que os alunos realizam na
escola serao significativas na medida em que consigam estabelecer relagcdes substantivas e ndo arbitrarias entre os
conteldos escolares e 0s conhecimentos previamente construidos por eles, num processo de articulagdo de novos

significados”. MEC, Parametros Curriculares, 1998 (grifo nosso).
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necessaria diversidade dos individuos,
dos povos, das culturas, sobre nosso
enraizamento como cidadaos da
Terra”.b

Além de imensa, a tarefa da
educacao é complexa, uma vez que os 4
pilares ndo se apresentam e nem podem ser
desenvolvidos isoladamente.

Aprender a conviver é inseparavel de
aprender a ser e “Aprender a ser surge, em
primeiro lugar, como um enigma insondavel,
ndés sabemos existir, mas como aprender a

ser?” Esta é outra questdo instigante e
desafiadora que nos faz Nicolescu.

De fato, como descobrir e lidar com
nossas harmonias e desarmonias? Como
conciliarmos nossa vida individual com a
académica, a profissional e a social? Como
lidarmos com nossas certezas, incertezas,
insegurancas?

Embora essas dimensfes estejam
inevitavelmente interligadas, aprender a
ser, talvez, seja nosso maior desafio: como
aprender a fazer aprendendo a conhecer e
como aprender a ser aprendendo a
conviver?

Uma educacao que nos ajude a
construir a autonomia intelectual, a auto-
realizacado, orientada para relacdes de
partihamento, solidarias, cooperativas, nos
possibilitaria, acreditamos, construir também
projetos de vida que integrem estas
dimensbes, ou seja, na visao transdisciplinar
da educacao existe também

“Uma trans-relacdo que religa os
quatro pilares do novo sistema de
educacéao, cuja origem se encontra na
prépria constituicdo dos seres
humanos... uma educacao voltada
para a totalidade aberta do ser
humano e ndo apenas para alguns de
seus componentes”.®

Nessa perspectiva, a educacéado cabe
trabalhar com os educandos a descoberta

progressiva do “outro”, para que
posteriormente seja possivel, ao longo da
vida, sua participacdo em projetos comuns,
como forma de se resolverem conflitos e
desfazer preconceitos, enfim, como forma
de prepara-los (capacita-los) pararespeitar
os valores do pluralismo e da democracia.

Esses elementos do cenario
educacional mais amplo, embora muito
sintetizado aqui, remetem-nos a reflexado
nao s6 dos desafios que devemos enfrentar,
mas, principalmente do como enfrenta-los
de imediato em nosso fazer pedagoégico
cotidiano, que habilidades e competéncias
devemos buscar desenvolver com (junto a)
nossos educandos e, sobretudo, como
articular todos estes aspectos nos projetos
pedagdgicos e curriculos que propomos
hoje como referéncia para a formacao na

graduacao.

Assim, um outro desafio se coloca, o
qual se refere a identificacdo e
compreensao das principais habilidades e
competéncias necessarias ao novo
processo educacional, bem como a
construgcdo de estratégias para seu
desenvolvimento, tal como abordaremos
no Cenéario 2.

CENARIO 2 - Desenvolvimento de
Competéncias e habilidades: desafios
da sociedade do conhecimento

Diante do cenario acima apontado,
0 que se pretende aqui é indicar as
competéncias e habilidades que, a nosso
ver, podem contribuir para instigar a
discussdo do tema central - o TCC - mas
também podem contribuir para a
compreensao de alguns aspectos das
exigéncias (necessidades) postas hoje
aqueles que estudam a problematica do
desenvolvimento curricular e da formacéao
nos cursos de graduacao.

5 E. MORIN. Os sete saberes necessarios a educacao do futuro, 61.

5 Basarab NICOLESCU, op.cit.

Série Académica, PUC-Campinas, n. 19,p. 31-52, jan./dez. 2005




Quando admitimos que os quatro
pilares acima referidos possam ser
considerados como os quatro grandes
objetivos da educacéo, precisamos buscar/
estabelecer estratégias que nos permitam
alcanca-los. De longa data muitos autores
tém pesquisado e buscado fundamentar
como se d&o o0s processos de
aprendizagem, como Piaget, Wallon,
Ferreiro, Ausubel, entre outros, que buscaram
cada um com seu enfoque, trazer elementos
gue nos ajudassem a desenvolver um
processo pedagogico centrado no aluno,
que despertasse sua disposicado para
aprender e que fosse potencialmente
significativo.

Nessa perspectiva, a aprendizagem,
como processo de construcdo do

E.M.M. PADUA

conhecimento do aprendente, requer o
desenvolvimento e o exercicio (ou pratica
permanente) de um conjunto de
competéncias, habilidades, atitudes e valores
que possam habilitar para a multiplicidade de
desafios e desempenhos na chamada, hoje,
sociedade do conhecimento.

O quadro’ a seguir apresenta uma
sintese das principais competéncias e
habilidades, atitudes e valores, cujo
desenvolvimento, acreditamos, deva ser
objetivo de todo projeto pedagodgico e, em
especial, no projeto do TCC a ser
implementado nos cursos de graduacéao.
Agrega quatro grandes competéncias
voltadas a questdo da informacéo, bem
como competéncias voltadas aos aspectos
epistemoldgicos, éticos e cientificos das
relacdes pessoais e interpessoais.

7 Baseado em E. CHAVES. Educacéao orientada para competéncias e curriculo centrado em problemas
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Competéncias

Habilidades de:

- na“Absorcao” dainformacéao

- bem utilizar os sentidos e de aprimorar a acuidade dos sentidos (aprender a
perceber)

- entender e corretamente interpretar a linguagem corporal

- entender a linguagem verbal falada e escrita e desenvolver a capacidade de
leitura analitica de textos (andlise textual, teméatica e interpretativa).

- na Transmissdo da informacgéao e na Comunicagao

- expressar-se bem nalingua materna

- expressar-se bem em lingua estrangeira (inglés /espanhol sdo hoje
recomendados)

- expressar-se bem pela linguagem ndo-verbal, especialmente a corporal.

-no Acesso a informacéo

- buscar e pesquisar a informacdo em qualquer dos meios em que esteja
armazenada

- memorizar a informacgao essencial e de uso constante

- organizar e arquivar a informacgéao e localizar e recuperar com facilidade e
rapidez a informag&o ndo memorizada

- na Andlise da informagéao

- analisar criticamente e avaliar a informacgéao textual, numérica, estatistica,
grafica, sonora e visual

- raciocinar logicamente

- perceber padrdes, diferencas, conformagdes, tendéncias, analogias, sutilezas,
ironias, sarcasmos, humor, etc.

- Etica e Estética

- diferenciar questdes que envolvem o verdadeiro, o bom (certo) e o belo e
discernir critérios que adequadamente distingam o verdadeiro do falso, o bom
(certo) do mau (errado) e o belo do feio.

- aplicar estes critérios no dia-a-dia e agir e viver coerentemente com 0s seus
principios

- a despeito dos desincentivos, apreciar o verdadeiro, o bom (certo) e o belo.

- Epistemoloégica

- compreender os fundamentos das teorias do conhecimento que orientam as
diferentes areas do saber (os da area especifica sdo imprescindiveis)

- diferenciar os paradigmas que orientam a produgao do conhecimento cientifico

- compreender a fungéo social do conhecimento

-na Compreensao

- compreender o funcionamento do mundo fisico

- compreender o comportamento dos seres vivos

- compreender o ser humano, no plano individual, social e planetario
- compreender as diferentes manifestacdes culturais do ser humano

- compreender o poder transformador dos sonhos e das utopias

- no Relacionamento Interpessoal

-relacionar-se bem com as pessoas
- negociar, administrar pressdes e gerenciar conflitos.
- controlar as emogdes, gerenciar tensdes e reduzir stress.

- desenvolver projetos em parceria

- no Plano pessoal

- decidir com base em principios e agir no momento oportuno, de acordo com as
decisbes tomadas.

- solucionar problemas

- gerenciar mudancgas

- no gerenciamento de longo prazo da vida

- planejar projetos de vida e as estratégias para alcanca-los

- administrar o tempo (distinguir o importante do urgente e ambos do nao-
importante e/ou ndo-urgente e priorizar as atividades)

-reconhecer os erros e aprender com eles

- quando convencido da justeza do curso de agao tragado, persistir nele, mesmo
em face de adversidades.
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E evidente que parte destas
competéncias e habilidades ja vem sendo
desenvolvida antes do ingresso dos alunos
nos cursos de graduacéao. Nesse sentido e,
dada sua complexidade, estes indicadores
se constituem como um “horizonte” para
o processo de formacao, uma vez que
desenvolvé-los em sua totalidade é tarefa
que extrapola o proprio periodo de
formacéo na graduacéo. Por isso mesmo o
proprio Relatério Delors trabalha com o
conceito de educagdo ao longo de toda a
vida.

De fato, torna-se necessaria a
compreensdo do processo educacional
COomo um processo que vai além do tempo
escolar regular, tal como hoje estabelecido
em diferentes sociedades, uma vez que
também vivenciamos um momento de
transicao no que diz respeito a concepcao
dos tempos educacionais formais e ndo
formais®.

Quando consideramos as rapidas
transformacdes que ocorrem hoje no ambito
das ciéncias e das tecnologias, temos que
admitir também a rapida obsolescéncia dos
saberes que fazem parte das diferentes areas
de atuacao profissional. Esse aspecto vem
sendo pesquisado e, em especial no campo
profissional, diversas estratégias tém sido
propostas para superar tais limites, como
cursos, reciclagens, atualizagdes, ou seja,
aquelas acdes que tém sido desenvolvidas
na dire¢cédo da educacao continuada.

No entanto, o conceito de educagdo
ao longo de toda a vida é mais complexo,
vai mais além, propondo que:

O saber aprender, o saber-fazer, o sa-
ber viver juntos e o saber ser constitu-
em quatro aspectos, intimamente liga-
dos, de uma mesma realidade. Experi-
éncia vivida no cotidiano, e assinala-
da por momentos de intenso esforgo
de compreensdo de dados e de fatos
complexos, a educacgdo ao longo de
toda a vida é o produto de uma
dialética com varias dimensdes... Jun-
ta o conhecimento ndo-formal ao co-

E.M.M. PADUA

nhecimento formal, o desenvolvimento
de aptiddes inatas a aquisicdo de novas
competéncias. Implica esforgco, mas traz
também a alegria da descoberta. Expe-
riéncia singular de cada pessoa ela €,
também, a mais complexa das relacdes
sociais, dado que se inscreve, ao mes-
mo tempo, no campo cultural, no
laboral e no da cidadania.®

Este se torna entdo outro grande
desafio que devemos enfrentar, uma vez
que a educacgdo ao longo de toda a vida,
considerando os processos da cultura, do
trabalho, da politica, das profissdes, das
artes, propde que todos os campos da
atividade humana se constituam como
espacos de aprendizagem, rumo ao que se
denomina hoje de sociedade aprendente,
sociedade educativa. Este novo olhar para
o0 processo educacional, isto é, para além
da formacédo técnico-profissional, nos
remete a necessidade de trabalharmos em
todos 0s processos e componentes
curriculares da graduacao, um conjunto de
valores que possibilitem o desenvolvimento
de atitudes abertas, dos alunos e
professores, frente ao fendmeno
pluridimensional da educacéo.

Desta forma, de modo transversal e
presente em todo o processo de formacao
na graduacdo, ao mesmo tempo em que
buscamos desenvolver competéncias e
habilidades para uma sélida formacao de
raiz, atitudes e valores condizentes com o0s
4 grandes objetivos da educacao devem ser
também desenvolvidos, na direcado da
formacao integral que desejamos. Alguns
deles podem ser aqui destacados:

- atitude de acolhimento e troca com
0s saberes nao-institucionalizados (co-
munidades);

-atitude de concentracdo e per-
sisténcia na construcdo do conhecimen-
to;

- atitude de abertura e compreensao
gradativa da importancia social do
conhecimento;

8 Ver interessante discussao sobre o tempo pedagodgico in H. ASSMANN, op. cit., 191-235.

9 J. DELORS. Educacgéo: um tesouro a descobrir, 107.
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- atitude de abertura para a busca de
inovacdes e alternativas que levem a
solucdo para os problemas levantados,
ampliando-se 0 compromisso e a
participacéao social;

- considerar as questdes éticas como
parte dos processos do conhecer;

- atitude de respeito as diferencas
sO6cio-culturais e aos valores de cada
cultura;

- atitude permanente de cooperacao
(entre colegas, professores, comunidades);

- desenvolvimento da ética da com-
preensdo, da solidariedade, do género
humano;

-atitude de respeito as regras de-
mocraticas (a democracia como um valor);

- desenvolvimento de uma conscién-
cia ecoldgica: consciéncia ecoldgica de
habitar, com todos os seres, a mesma
biosfera, bem como uma consciéncia civica
terrena da responsabilidade e da
solidariedade para com os filhos da Terra (a
cidadania terrestre como um valor);

- consciéncia espiritual da condicao
humana.

No entanto, é preciso ressaltar que o
desenvolvimento das atitudes e valores
citados ndo se deve transformar em “licdes
de moral” ou “doutrinacao ideoldgica” de
qualquer espécie. Caso o seja, estariamos
abrindo mao da formacéao critica, do
desenvolvimento da autonomia intelectual,
objetivo maior dos principios propostos nos
quatro pilares da educacéao, ou seja:

“A ética transdisciplinar recusa toda e
qualquer atitude que rejeite o dialogo
e a discussado, qualquer que seja a sua

origem - de ordem ideoldgica,
cientifica, religiosa, econdmica,
politica, filosofica. O saber

compartilhado deve levar a uma
compreensdo compartilhada, fun-
damentada no respeito absoluto as

alteridades unidas pela vida comum
numa s6 e mesma Terra.”1°

Como se pode perceber, estes dois
cenarios apresentados sdo complementares
e constituem os fundamentos tedrico-
epistemoldgicos e éticos que orientam 0s
processos educacionais que buscamos hoje
desenvolver. Sua amplitude e complexida-
de exigem nossa permanente atencao, para
aprofundarmos nosso conhecimento sobre
as diferentes questdes que nos desafiam e,
ao mesmo tempo, buscarmos, na pratica,
direcionar nossas acdes para concretizarmos
mudancas significativas nos processos edu-
cacionais pelos quais somaos responsaveis.

Nessa perspectiva, o Cenario 3, que
abordaremos a seguir, ja se refere ao
contexto da pesquisa nha graduacéao, onde
se insere o TCC.

(]

CENARIO 3: A pesquisa na graduag¢ao:
o TCC como um processo de iniciagdo
cientifica

0

Levando-se em conta estes cenarios,
sugerimos que a organizagao curricular
proporcione horizontal, vertical e
transversalmente espacos e possibilidades
gue tornem viavel o desenvolvimento de um
processo renovador e inovador, em que a
investigacdo dos inumeros e complexos
problemas da realidade possa ser
vivenciada pelos alunos, ao longo de toda
a sua formacao, com graus crescentes de
complexidade, de tal forma que
competéncias e habilidades possam ser
processualmente desenvolvidas. Este
processo deve possibilitar a organizacao de
uma base sélida de conhecimentos na area
especifica, bem como as vivéncias dos
procedimentos e técnicas de pesquisa que
sdo referéncias na area, visando a
elaboracao do TCC, que constitui a sintese
desse momento de formacéao.

Nessa perspectiva, devemos explicitar
0 nosso entendimento do que seja esta

10 FREITAS, MORIN, NICOLESCU. Carta da Transdisciplinaridade.
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sintese na graduacao, bem como nossa
visdo do TCC como um processo de
iniciacao cientifica na graduacao.

Até bem pouco tempo, considerava-
se como iniciacao cientifica o engajamento
dos alunos em projetos de pesquisa dos
docentes, isto €, o primeiro contato dos
alunos se dava via projeto do docente,
geralmente a partir do segundo ou terceiro
periodo do curso e abrangia um numero
muito restrito de alunos, por meio das bolsas
de iniciacao cientifica, institucionais ou dos
o6rgaos de fomento (Capes, Fapesp, etc.).
Via de regra, o TCC e as disciplinas de
metodologia que lhe dariam suporte
estavam alocadas no ultimo periodo do
curso, sendo que a maioria dos alunos so6
tomava contato com esse universo da
pesquisa no proprio momento de
elaboracéo do TCC.

E.M.M. PADUA

Com a crescente expanséo do debate
em torno das teorias do curriculo,
especialmente a partir dos anos 90, com a
nova LDBEN 9394/96 e as Diretrizes
Curriculares para os cursos de graduacéao
gue a seguiram, a questao da pesquisa na
graduacéao foi sendo discutida, bem como
seu papel na formacédo dos alunos.
Gradativamente, criaram-se, assim,
oportunidades para a implementacao de
projetos pedagdgicos que tém buscado
contemplar, na organizacao curricular, um
processo de iniciacdao cientifica mais
abrangente, para todos os alunos, que deve
culminar com o TCC, mantendo-se ainda o
outro processo, ou seja, a modalidade da
iniciacao cientifica vinculada ao projeto de
pesquisa do docente.

Desta forma, o que encontramos hoje
com relacdo a esse processo pode ser
sintetizado no quadro a seguir:

Programa de Apoio a Pesquisa Componentes curriculares/disciplinares
. . ) - Permeiam o desenvolvimento curricular: “ensino com
- S&0 pontuais em cada area de conhecimento )
pesquisa”
o
o Iniciacao Cientifica Trabalhos Académicos Especificos
=
=
9 - Modalidade especifica que visa preparar o aluno para a - Relatério de pesquisa; Relatério de estagio; Trabalhos de
v =
g poés-graduacao por meio de: Conclusdo de Curso:
O Programas de Bolsas: - Monografias;
L - Projeto Experimental;
- da Instituicao; ) P
P - Artigo;
- dos 6rgaos de fomento (Capes, Fapesp, etc.) 9
- Estudo de caso, outros.
Programa de Apoio a Pesquisa Componentes curriculares/disciplinares
Restrito a alunos-bolsistas, de excelente desempenho  Abrange todos os alunos, em especial os concluintes, no caso
académico, vinculado a pesquisa institucional de Doutores  do Trabalho de Conclusdo de Curso
.g e Mestres com projetos aprovados nos 6rgaos de fomento/
c instituicao.
«@ ¢ * *
o]
g niciaca
niciagao
3 € jclac > 4
< Cientifica
(]
E Projeto do Docente Projeto do aluno
[
2
=z
Vinculado a area de P6s-Graduacéo e Pesquisa Vinculado a area de Ensino de Graduacgéo
Ud
o
T
g Aluno elabora relatério de pesquisa Aluno elabora Trabalho de Concluséo de Curso
2
]
o
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A existéncia desses dois processos de
iniciacdo cientifica e sua convivéncia na
graduacao nem sempre tém sido tranquilas,
em especial no que se refere a compreensao
dos alunos, que os tém, muitas vezes,
considerado como equivalentes, quando
ndo o sdo. Por outro lado, assim como né&o
sdo equivalentes, ndo sdo excludentes, isto
€, os alunos podem participar dos
programas de apoio a pesquisa, nos quais
sem duvida desenvolverao competéncias e
habilidadesimportantes para a elaboracéo
do seu TCC e para sua formacéo, mas o
TCC, como componente curricular, tem
especificidades prdéprias, igualmente
relevantes para a formacéo na graduacao.

Pode-se constatar que o TCC, além de
abranger um niimero bem maior de alunos, se
caracteriza, sem duvida, como um processo de
formacao ético-cientifica, que podera
alavancar a superacao da légica pragmatica
e tecnicista muitas vezes ainda presente com
relacdo a pesquisa na graduacao, sobretudo
se o TCC for considerado como resultado de

um processo pedagogico que demanda
esforcos de alunos e professores na busca de
novos caminhos, articuladores do ensino, da
pesquisa e da extensao.

Por outro lado, n&o é suficiente termos
clareza desses dois processos de iniciacao
cientifica apontados no quadro acima.
Devemos ainda levar em conta que o
componente curricular TCC traz em si uma
especificidade, que é a diversidade de
modalidades na organizacao légica da
estrutura de seu desenvolvimento, que, em
decorréncia, ndo nos permite uma
homogeinizagdo nas orientagdes tedrico-
metodoldgicas e nos procedimentos técnico-
operacionais para seu desenvolvimento.

O quadro!! a seguir mostra as
modalidades mais frequentes que
encontramos hoje na graduacao e as
diferencas entre elas, relativamente a
organizacao loégica de seu desenvolvimento
e que acabam por resultar em TCCs com
caracteristicas diversas:

CARACTERISTICAS DA ESTRUTURA DO TCC EM ALGUMAS MODALIDADES

Relat6rio Técnico-cientifico Monografia Estudo de Caso Projeto técnico
ABNT 10719 - ag0.1989
Introdugéo Introducéo Introduc&o Introducéo

Desenvolvimento

- Revisao de Literatura
- Materiais e Métodos

-Apresentacéao e discussdo dos
resultados

Desenvolvimento

- Capitulo |

(Itens e subitens do capitulo)
- Capitulo Il

(itens e subitens do capitulo)
- Capitulo Il

(itens e subitens do capitulo),
etc.

Desenvolvimento

- Delimitacéo e descricao do
caso (caracterizagao)

-Apresentacédo dos Registros
(diario de pesquisa, histéria de
vida, prontuarios, biografias,
etc.).

Analise e interpretacao do
caso

Desenvolvimento

Apresentacdo de projeto

conforme orientagéao

especifica do curso

Exemplos:

- memorial descritivo

- esquemas

- projeto experimental

- etapas técnicas de elabora-
cao de produto

- protétipos

- maquetes, outros.

Concluséao
(Consideragdes Finais)

Conclusao

Concluséo
(Consideracdes Finais)

Conclusao

(Consideracdes finais tedricas
e/ou apresentacdo do
“produto” final)

Referéncias Bibliograficas

Bibliografia
(quando solicitado)

Referéncias Bibliograficas

Bibliografia
(quando solicitado)

Referéncias Bibliograficas

Bibliografia
(quando solicitado)

Referéncias Bibliograficas

Bibliografia
(quando solicitado)

Anexos e/ou Apéndices
(quando pertinentes)

Anexos e/ou Apéndices
(quando pertinentes)

Anexos e/ou Apéndices
(quando pertinentes)

Anexos e/ou Apéndices
(quando pertinentes)

1 ver E.M.M. PADUA. Metodologia da Pesquisa, 102 ed., 50.
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Esta especificidade acaba por se
transformar em duplo desafio, uma vez que
a Universidade cabe, a partir da misséo
institucional, estabelecer diretrizes gerais de
orientacdo para a organizacdo e o
desenvolvimento dos projetos pedagdgicos
e a cada curso de graduacao, construir um
projeto proprio, que possibilite articular
todos o0s componentes curriculares
especificos, bem como definir qual
modalidade de TCC sera a mais adequada
para que se alcancem 0s objetivos propostos
de formacé&o integral e integrada de seus
alunos.

Ao se ter claro como organizar
curricularmente esse processo de formacao
com pesquisa e para a pesquisa, pode-se
perceber que o TCC traz em si a
potencialidade de o aluno realmente
elaborar, com autonomia intelectual, uma
sintese de seu curso e ndo meramente um
agrupamento ou resumo de textos,
coletados a esmo nas bibliotecas ou na
internet, verdadeira “colcha de retalhos”,
desarticulada de sua vivéncia académica
e de seu contexto social.

Esta sintese deve representar para nos,
considerando as diferencas individuais e os
proprios limites da producdo de
conhecimento na graduacao, a
concretizacado dos objetivos apontados nos
4 pilares do novo sistema de educacéao
abordados no Cenéario 1.

No entanto, para darmos conta
destes desafios, ha necessidade de
revermos a organizagao dos curriculos dos
cursos de graduacao, para
desenvolvermos um projeto que possibilite
considerar, de forma processual e
integrada, o TCC como eixo de produgao
do conhecimento no curso.

Isso significa ndo perder de vista os
objetivos que orientam o trabalho de
pesquisa na graduacao, ou seja, sua
contribuicdo para o desenvolvimento da
autonomia intelectual do aluno e a busca
de alternativas para a superacao da
fragmentacdo do conhecimento no curso,
na perspectiva da integracdo ensino-
pesquisa-extensao.

E.M.M. PADUA

4 - Proposta: TCC - elementos para a
construgao de um projeto integrado de
desenvolvimento curricular

A partir dos cenarios apresentados,
parece impor-se uma ressignificacao (uma
releitura) do papel do TCC na graduacéao
gue, a nosso ver, pode compor-se por meio
da compreensdo de algumas dimensdes
desse processo, as quais se referem tanto a
aspectos tedrico-metodolégicos como a
estratégias de acao (operacionalizacao).
Estas dimensBes se constituem como
elementos de uma proposta que busca
integrar o TCC, como componente
curricular, ao Projeto Pedagoégico do curso
e, no sentido mais amplo, inseri-lo como
elemento importante na implementacao
das diretrizes do Projeto Pedagdgico
Institucional.

1°. Dimensdo - concepgdo de educa-
¢do e de curriculo

Esta 12 Dimenséo se refere mais a um
plano tedrico, a nossa compreensao da
educacao hoje, tal como abordado no
Cenario 1, anteriormente apresentado.

Tomando-se como principio os 4
pilares da Educacéao, identificamos aqui
duas necessidades basicas: 1)
aprofundarmos os estudos sobre esta nova
concepcao de educacéao, socializa-los e
discuti-los com alunos e professores, para
nos apropriarmos cada vez mais destas
diretrizes de carater mais amplo; 2)
planejarmos acdes que venham a gerar as
mudancas necessarias em nossas estruturas
curriculares da graduacao.

Essas mudancas nao se referem a
simples alteracBes em grades curriculares,
aumentos ou diminuicdes de carga horéria
de disciplinas, inclusdo de novas disciplinas.
Alteracdes dessa natureza podem até
ocorrer, no entanto, trata-se de
compreender esses novos principios e
trabalhar a partir de uma nova concepcéao
de curriculo, de ciéncia, que possa articular
0s saberes ja construidos, mas, sobretudo,
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oportunizar o dialogo entre esses saberes
e a arte, a literatura, a poesia e a
experiéncia interior daqueles que participam
do processo.

E necessaria uma mudancga de postu-
ra frente ao processo educacional, conside-
rando-o aberto, multidimensional, comple-
X0 e, por isso mesmo, incerto, transitério, que
demanda reflexdo e avaliacdo constantes.

Assim, o ensino com pesquisa € uma
das estratégias que podem nos ajudar, neste
momento de transicao de paradigmas, a
estabelecer novas passagens entre os
saberes, dando uma nova dimensdo ao
desenvolvimento curricular, apontando
novos caminhos para uma pratica
pedagdgica inovadora.

Considerando-se que o ensino com
pesquisa toma como principio para o pro-
cesso de aprendizagem o aprender a apren-
der e compreende o aluno como sujeito
deste processo, a nova pratica pedagogi-
ca deve valorizar a investigacéo, a elabo-
racao propria do aluno, a co-responsabili-
dade na produgao do conhecimento, a
permanente problematizacdo das idéias e
dos achados de pesquisa.

Por outro lado, quando se considera
o TCC como componente curricular nesta
nossa perspectiva, percebemos que
possibilita aos docentes ndo s6 ampliar o
dominio tedrico dessas novas abordagens,
mas, sobretudo, ampliar os espacos para
construgcdo da nova pratica pedagogica,
na qual o ensino com pesquisa € um dos
elementos importantes para imprimir nova
din&mica ao desenvolvimento curricular.

2°. Dimensdo: Paradigmas da Ciéncia,
Metodologia da Pesquisa e relagao
teoria-pratica.

Esta dimensado ja nos aproxima mais
da discussdo do papel da Metodologia
Cientifica e da Metodologia da Pesquisa na
estrutura curricular, embora sua abordagem

se situe ainda no plano tedrico. Sao
consideradas aqui questdes importantes
relativas aos paradigmas da Ciéncia, as
abordagens tedrico-metodoldgicas que os
constituem, as concepcgdes de pesquisa, 0s
procedimentos técnicos que decorrem
desses paradigmas e que resultam em
maneiras distintas de se organizarem, na
pratica, os métodos e técnicas de pesquisa.

Sem entrarmos no aprofundamento
desta questao, devemos registrar que, até
recentemente, essa dimensdo girava em
torno das concepcdes de Ciéncia e Método
trazidas pelo Positivismo e pela Dialética,
como grandes tendéncias, grandes
referenciais, a partir dos quais se podia
explicar arealidade, como paradigmas que
expressavam, respectivamente, o “modo
metafisico” e o “modo dialético” de pensar.
Em que pesem os questionamentos de
outras abordagens (fenomenoldgica,
estruturalista, sistémica), parece que ficamos
“confortaveis”, durante muito tempo,
observando o embate epistemolégico entre
os paradigmas predominantes, positivismo
e dialética, bem como as interminaveis
discuss6es geradas sobre quais métodos e
procedimentos seriam os “mais verdadeiros”,
0s “mais certos”, os “mais adequados e
infaliveis” para se conhecer a realidade.!?

Hoje, neste momento de
transicdo, embora ainda em construgéao,
“desviante” como assinala Morin, o
paradigma da complexidade vem nos
desafiando, tanto no plano tedrico-
epistemolégico quanto no que se refere aos
novos procedimentos para a pesquisa. Essa
nova abordagem requer também uma
outra forma de pensamento para articular
e organizar os conhecimentos, um outro
meétodo, que vem se constituindo a medida
que se reconhecem os limites dos
paradigmas anteriores e se avanca na
compreensdo do pensamento complexo,
multidimensional, incerto, aberto e, ao
mesmo tempo, global e singular.

N&o se trata de descartar, de
desconstruir ou de abolir o que se construiu

2 Para ampliar o estudo desta questdo ver: E. MORIN. Em busca dos fundamentos perdidos: textos sobre o

marxismo.
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até hoje nos planos da filosofia e da ciéncia,
mas de integrar, de religar, ou seja,
retomando Morin

“Religar tornou-se n&do a palavra-chave,

mas a idéia mae. O conhecimento que
religa € o conhecimento complexo. A
ética que religa é a ética fraternal, a
politica que religa é a politica que sabe
que a solidariedade é vital para o
desenvolvimento da complexidade do
real”.t®

Em suma, trata-se de construir um
novo olhar, uma visédo poliocular sobre os
processos do conhecer, que considere a
ética e a politica como parte deste processo.
Nao é tarefa facil, uma vez que ja temos
uma “cultura de pesquisa”, que se construiu
a partir de diferentes paradigmas e
procedimentos e, por issoO mesmo,
identificamos aqui outras necessidades: 1)
trabalhar com os docentes os conceitos
tedricos mais importantes do paradigma da
complexidade, estudar as repercussdes que
traz para as areas de conhecimento e para
a relacao teoria-pratica nas areas
especificas dos cursos de graduacéao; 2) qual
seria o0 novo papel da Metodologia da
Pesquisa, quais as mudancas que O
paradigma da complexidade sugere para
as praticas de pesquisa dos alunos e dos
professores; 3) como todos estes aspectos
repercutem no Projeto Pedagdgico do
curso e no Projeto do TCC.

Com relagdo ao Projeto Pedagogico
do curso, acreditamos que caberia ainda
nessa dimensdo uma ampla discussdo e
analise dos objetivos estabelecidos por
periodo, no sentido de articula-los com as
competéncias e habilidades que se
pretende desenvolver ao longo da
graduacao.

Esta dimens&o requer, a nosso ver, uma
espécie de “formacao em servico”, com a
institucionalizacéo de espacos para estudo,
discussdes, troca de experiéncias entre os
docentes, para uma capacitacao
continuada, que permitam a todos, alunos

3 E. MORIN. Meus Demonios, 260.
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e professores, o desenvolvimento
permanente das competéncias, habilidades
e atitudes necessarias para lidar com este
novo desafio.

3% Dimensao: O papel do TCC no
Projeto Pedagdgico do curso de
graduacgado

Esta dimensdo é praticamente
decorrente da anterior, uma vez que, como
componente curricular, entendemos que, ao
longo do curso, ja se vem desenvolvendo
um conjunto de competéncias, habilidades,
atitudes e valores referenciados nos
principios colocados no Cenario 1. O TCC,
como sintese do processo de formacéao,
deve expressar as competéncias técnicas,
politicas e éticas que permitam ao aluno se
iniciar no campo profissional com essa nova
visao.

No entanto, é importante destacar
nesta dimensdo a integracéo do TCC no
Projeto Pedagdgico do Curso e, neste
momento da formacgao, como o TCC se
articula (vem se articulando) com outro
componente curricular importante, o
estagio, seja este desenvolvido em servigos,
ambulatdrios, projetos de extensao,
comunidades, escritdrios-modelo ou outros
espacos de aprendizagem.

De fato, assim como o TCC, o
estagio tem seu lugar e papel no Projeto
Pedagodgico dos Cursos discutidos e
revistos frente aos desafios dos principios
ja citados. De um papel “secundario”, de
“obrigacao” formal ao final da
graduacao, o estagio hoje tem sido
também considerado outro grande
espaco de revitalizacdo do processo de
aprendizagem e de articulagao teoria-
pratica na graduacao.

Durante muito tempo considerado
somente espaco de aplicacdo, de
repeticdo e de descricdo de
procedimentos, guardou um
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distanciamento dos problemas que se
apresentavam nos diferentes locais de seu
desenvolvimento, como se estivesse a
margem da propria realidade em que
estava inserido.

O que se tem buscado em experiéncias
mais recentes € dar um novo significado ao
estagio, sendo alocado desde o inicio dos
cursos, com a finalidade de introduzir
gradativamente os alunos nas questdes
complexas do mundo do trabalho e do
exercicio técnico-profissional da area
especifica.

Com isso, pode-se notar que tem
crescido o interesse dos alunos em
desenvolver o TCC a partir das experiéncias
vivenciadas nos campos de estagio,
buscando alternativas para superacao dos
problemas identificados. Entendemos como
importante o desenvolvimento de
estratégias que levem a integracado desses
componentes curriculares, no sentido de
potencializar a producédo de conhecimento
nos cursos e favorecer a elaboracao de
propostas concretas, que levem ao
aprimoramento da pratica profissional.

Por outro lado, cremos que ainda cabe
nesta dimensdo a discussdo daintegracao do
TCC e do Estagio com as demais disciplinas
dos cursos, considerando-se aqui que o
elemento integrador é o conhecimento, por
meio das relacdes/passagens que os alunos e
professores constroem entre os saberes
veiculados pelas diferentes disciplinas. Com
isso, queremos dizer que a superacao da
fragmentacao do conhecimento ainda hoje
existente ndo se da por meio de artificios, como
0 estabelecimento de pré ou co-requisitos na
“montagem” da “grade curricular” ou por
meio de agrupamentos rigidos de disciplinas.

Todos estes aspectos merecem ser
aprofundados e mais trabalhados com os
docentes. Acreditamos que a perspectiva
transdisciplinar, que permeia os 4 pilares da

Educacéao, traz elementos importantes
para a discusséo desta questao.

4°. Dimensdo: Avaliagao continua

Quando consideramos os 4 pilares
da educacd@o como grandes objetivos
gque devem nortear a pratica
pedagdgica, nao podemos passar ao
largo da questdo da avaliacdo e da
necessidade de termos um novo olhar
para os processos avaliativos, olhar este
que atribua valores a competéncias e
habilidades nd@o consideradas tao
importantes na perspectiva mais
tradicional de avaliagao.

Esta questdo também merece um
aprofundamento e uma atuacgéao
pedagogica junto aos docentes e alunos,
ndo sé pela sua complexidade, mas,
sobretudo, pela existéncia de uma “cultura
de avaliacdo” ja arraigada e com
caracteristicas proprias nas diferentes
instituicdes escolares.

Este novo olhar, a nosso ver, deve ser
mais abrangente, tomando como
referéncia as proprias competéncias,
habilidades, atitudes e valores que se
colocaram como objetivos para a
formacao, no Projeto Pedagdgico de cada
curso. Nao é o caso de se estabelecer, a
priori, a predominancia dos aspectos
qualitativos da avaliacdo sobre os
guantitativos ou vice-versa, em funcéo das
especificidades de cada curso, que podem
indicar avaliacdes pontuais (circunstanciais
- provas, testes) e também outras formas
de avaliacdao, ao longo do processo
formativo.

O que é importante aqui, e temos
enfatizado muito esse aspecto em nossa
pratica docente, € o acompanhamento dos
alunos e, no ~caso do TCC, um
acompanhamento sistemdtico e
formalmente registrado do processo de
construcdo desse trabalho académico, a
partir dos principios da avaliacao
emancipatoria.
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A organizacdo de um conjunto de
diretrizes e procedimentos, elaboradas em
conjunto pelos docentes e representacao
dos alunos, uma espécie de “regimento”,
também é importante, para a clareza e
transparéncia dos critérios de avaliagcao

proprios de cada curso.

Assim, apresentamos a seguir duas
vertentes — avaliacdo do aluno e avaliacdo
do processo como um todo - que merecem
uma discussdo, mas que consideramos
imprescindiveis para a organizagao de um
Projeto integrado para o TCC.

1) avaliagao do aluno

Em grande parte dos cursos de
graduacao o TCC tem tido o apoio direto
das disciplinas Metodologia da Pesquisa e/
ou Metodologia Cientifica, que orientam a
elaboracdo do projeto de pesquisa e
acompanham seu desenvolvimento. Em
muitos casos, a orientacao dos aspectos que
se referem a formacao especifica conta
com orientadores tematicos, que
acompanham os alunos de forma articulada
com a orientacdo metodolégica. Ja em
outros casos, o orientador tematico se
encarrega também da orientacao
metodoldgica.

Diante dessa diversidade, o que
se pode constatar € que as diferentes formas
de acompanhamento e avaliacdo do TCC
dependem do Projeto Pedagdégico de cada
curso. No entanto, o que se quer aqui afirmar
€ a importancia do registro sistematico, tanto
do acompanhamento quanto dos diferentes
momentos do processo avaliativo, para
possibilitar (re)avaliar com os alunos sua
trajetdria na construgao do TCC e redireciona-
la, quando for o caso.

No geral, esta avaliacao tem
sido realizada a partir de alguns critérios pré-
estabelecidos, de conhecimento dos alunos,
referindo-se fundamentalmente aos
aspectos tedrico-metodolégicos e ao
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cronograma de desenvolvimento da
pesquisa. No entanto, de nossa parte, temos
ja, ha algum tempo, incluido na avaliagcao
itens que se referem ao processo do aluno e
as atitudes pessoais que demonstra ao
desenvolver o TCC, a fim de
implementarmos os objetivos apontados
nos 4 pilares da educacéao.*

Trata-se, também, de construir,
por meio do processo avaliativo, nova
relagcéo professor-aluno, em que as atitudes
de cooperacao sejam facilitadoras do
processo de elaboracédo do TCC.

2) avaliagdo do processo como um
todo

([T

Vemos como imprescindivel a todo
curso de graduacéao, que tem o TCC como
componente curricular, a avaliagcado dos
resultados desse processo, suas dificuldades
e avangos, para seu aprimoramento
constante.

Os aspectos a serem avaliados devem
tomar como referéncia os objetivos do
projeto. No entanto, cremos que alguns
aspectos dessa avaliacdo global séao
comuns a maioria dos cursos, tais como:

- a pesquisa com alunos e docentes,
durante o processo, para se avaliarem as
dificuldades e colher sugestbes para a
melhoria do projeto;

- a pesquisa com egressos, para se
avaliar o impacto do TCC na vida
profissional e/ou a continuidade da
pesquisa na pos-graduacao;

- 0 acompanhamento da producéao
cientifica no curso, por meio da analise das
tendéncias tematicas, a fim de possibilitar
o0 delineamento de linhas de pesquisa no
curso;*®

- quando for o caso, definicado de
estratégias de avaliacao permanente e
integrada com o Comité de Etica da area,

1“4 Ver: E.M.M. PADUA e R.C.M. PALM. A monografia no curso de Terapia Ocupacional: uma experiéncia

que esta dando certo

5 Ver: E.M.M. PADUA. Terapia Ocupacional: teoria e pratica, 137-154.

Série Académica, PUC-Campinas, n. 19,p. 31-52, jan. /dez. 2005



TRABALHO DE CONCLUSAO DE CURSO - ELEMENTOS...

para se construirem e aprimorarem
parametros éticos proprios de avaliacao do
TCC como processo de iniciagcdo a pesquisa
na graduacéao.

Também relativamente a avaliacao,
em funcdo de sua diversidade e
complexidade, acreditamos que se faz
necessario um trabalho de capacitacao
junto aos docentes, orientadores e
coordenadores do TCC, para
acompanhamento e troca de experiéncias
gue contribuam para um desenvolvimento
curricular mais integrado e, ao mesmo
tempo, contribuam para aimplementacao
das diretrizes mais amplas do Projeto
Pedagdgico Institucional.

59 Dimensdo - Formas de desenvolvi-
mento do processo

Em muitos cursos, a questao referente
a organizacao do projeto do curso para o
TCC tem sido tratada de forma conjunta
entre os docentes que orientam os temas e
os docentes responsaveis pela orientacao
metodoldgica.

Neste caso, ha necessidade de
organizacao das orientacdes tematica e
metodoldgica, elaboracdo conjunta de
cronogramas, critérios de avaliacéao,
formas de acompanhamento enfim,
questdes que se referem tanto as estratégias
de operacionalizacéo de todo o trabalho
qguanto as formas de integracdo entre os
envolvidos com este processo.

Outro aspecto de suma importancia
€ a organizacao conjunta das formas de
socializacao dos resultados, em diferentes
momentos, ou seja, socializacdo dos
projetos nas fases em que o curso julgar
pertinentes para o crescimento dos alunos,
bem como a organizacdo das diferentes
formas de apresentacao final do TCC.

E importante que a dimensao desses
aspectos seja coletiva, envolvendo todos
os docentes do curso e nao s6 o0s
diretamente envolvidos com o TCC. Essa

estratégia, parece-nos, pode fortalecer a
integracéo do grupo de docentes e ampliar
a compreensao do proprio projeto
pedagogico do curso.

Acreditamos que, ao trabalhar
coletivamente as formas de organizacao do
Projeto do TCC, ao tomar atitudes conjuntas
que contribuam para a construcao e
aperfeicoamento do perfil do aluno-
cidadao que se quer formar, os docentes
envolvidos estardo, ao mesmo tempo,
ampliando sua autonomia e construindo
mecanismos para enfrentar as contradicoes
inerentes a pratica pedagodgica cotidiana.

6° Dimensao -Formas de registro e
divulgagao dos TCC

Esta dimensdo assume grande
importancia, pelo potencial que apresenta
para documentar e mostrar, de fato, como
tem sido a producéo de conhecimento no
Curso e sua importancia para os alunos e
para a Universidade.

Quanto a documentacado, é
importante destacar o papel de
Metodologia do Trabalho Cientifico que
tem, na maioria das instituicdes, trabalhado
tanto questdes que se referem a
organizagdo da vida de estudos na
universidade, quanto as normas e
procedimentos para registro das fontes que
foram utilizadas como referéncia para a
elaboracéo dos trabalhos académicos. No
caso do TCC, este aspecto deve ser
valorizado, uma vez que envolve, além das
normalizacdes (ABNT, por exemplo), questdes
éticas de registro e utilizacdo de textos/
instituicdes/comunidades/pessoas como
fontes para a coleta dos dados que
constardo no trabalho final.

No entanto, levando-se em conta a
complexidade do real, a questado das
normalizacdes e das técnicas de pesquisa
ndo devera ser um fator limitante da
criatividade e da busca de formas
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alternativas para a coleta de informacodes
relevantes para a elaboracdo do TCC. O
importante é que se estabelecam critérios
de confiabilidade e registro sistematico
das informacdes, ja que o préprio TCC
passara a serreferéncia bibliografica para
a area de conhecimento.

Relativamente a divulgacao,
algumas estratégias sdo relacionadas a
seguir, a titulo de exemplo, sem prejuizo
de muitas outras que, certamente, ja estao
sendo postas em pratica:

- trabalho final escrito catalogado
no acervo da Biblioteca e disponivel para
consulta;

- catalogo de titulos e autores dos
TCC, com seus respectivos orientadores;

- catalogo de resumos dos TCC, se
possivel disponivel em meio eletronico;

- apresentacao dos resultados do
TCC em Encontros de Iniciacao Cientifica,

- apresentacao dos resultados para
comunidades/instituicdes envolvidas na
pesquisa;
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- apresentacado do TCC em Encontros,
Seminarios, Congressos, Jornadas, da area
especifica;

- exposicOes de projetos, maquetes,
protétipos e outros produtos resultantes do
TCC,;

- secOes de videos, filmes;

- entrevistas ou outras formas de
divulgacao na TV universitaria,

- publicacdo em forma de artigos;

- publicacao interna, tipo revista,
cadernos, etc.;

- intercambio com outras IES de ensino
superior.

Finalmente, é preciso ressaltar que as
dimensdes propostas hao devem ser vistas
isoladamente. Ao contrario, estao articuladas
entre si, articuladas com o Projeto
Pedagogico do curso e da instituicdo e com
as demandas da sociedade, a partir dos
préprios principios e objetivos que as norteiam
e dos multiplos espacos de aprendizagem que
se cruzam e entrecruzam durante o processo
de formacéo na graduagdo, como mostra o
esquema a seguir:
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Dessa forma, levando-se em conta os
cenarios e as dimensbes acima
apresentados, o que se pode considerar
como primordial é a necessidade de
articulacao destas dimensdes, no sentido de
se constituirem como eixo de producao de
conhecimento ao longo do curso de
graduacéao. N&o se trata de
desenvolvermos com maior énfase esta ou
aquela dimensdo, ja que todas sao
igualmente relevantes e, a nosso ver,
indispensaveis ao Projeto de TCC do curso.
Trata-se de integrar estas dimensdes entre si
e no projeto pedagdégico do curso,
atribuindo novo sentido e significado ao
componente curricular em questao.

Consideragoes finais

Os aspectos tedricos e metodoldgicos
dos cenarios apresentados nos permitem
concluir que o momento atual da
educacao superior € um momento de
transformacédo e reorganizacdo dos
paradigmas filos6ficos, educacionais e
cientificos que nos orientaram até o
presente. Esta constatacao se transforma ela
mesma em grande desafio, umavez que nas
instituicbes educacionais convivem
paradigmas ja consolidados e outros em
construgao. Acreditamos que o paradigma
da complexidade e sua visao
transdisciplinar da educacéao favorecem e
ampliam a reflexdo e os questionamentos
sobre o fazer pedagdgico cotidiano,
possibilitando a priorizagcdo e o
desenvolvimento de acdes que levem a
construgdo de novos valores e praticas, na
direcdo da educacado emancipadora que
queremos.

Desse fato, decorrem algumas
necessidades basicas, entre as quais
destacamos: a avaliacdo permanente do
processo, a capacitacao continua dos
docentes e a reconfiguracdo dos Projetos
Pedagdgicos dos cursos de graduacao.

As duas primeiras se inserem no
ambito das Politicas Institucionais para a

graduacao e demandam um conjunto de
acodes que visem implementar suas diretrizes
e fortalecer o Projeto Pedagodgico
Institucional, na busca constante da
melhoria da qualidade de ensino.

Em decorréncia, a terceira requer o
estabelecimento de estratégias que se
desdobrem em praticas académicas
inovadoras, que permitam operacionalizar
as mudancas necessarias para a
reconfiguracdo dos Projetos Pedagogicos
dos cursos de graduacéao.

Nesta perspectiva, o projeto do TCC
deve contemplar, minimamente, as
dimensdes apontadas, sem prejuizo de
outras que vierem a ser identificadas e
consideradas relevantes para o Projeto dos
Cursos.

Como vimos, o projeto do TCC, pela
sua importancia para a formacao dos
alunos e dos professores, pode contribuir
para que o desenvolvimento curricular se dé
de forma mais integrada e para que a
producdo de conhecimento no curso seja
relevante para os alunos, os docentes e a
Instituicao.
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1. PROJETO DE PESQUISA PARA O TRABALHO
DE CONCLUSAO DE CURSO’

Este texto resulta de uma pequena
palestra, oferecida aos participantes do
Grupo de Trabalho sobre TCC, organizado
pela Pro-Reitoria de Graduacao da PUC-
Campinas, em 2004.

Discuto aqui alguns aspectos,
problematicos sob o ponto de vista
didatico-pedagoégico, do processo de
elaboracao do Trabalho de Conclusao de
Curso (TCC), especialmente a fixacdo de
seus objetivos e o planejamento da pesquisa
cientifica que o informara. Nao pretendo
escrever, entretanto, como especialista —
que nao sou. Escrevo como professor que
colheu alguma experiéncia orientando
TCCs. Propositadamente, nao dei a este
texto a forma de artigo cientifico, cujas
exigéncias limitariam a possibilidade de
discutir todos os pontos que toco. Portanto,
fica o leitor convidado para uma conversa
sobre TCC.

1. Os diversos objetivos do TCC

Ja faz alguns anos que se generalizou
nas instituicdes de ensino superior a pratica
de finalizar o curso de graduacéo com a
elaboracéo de um Trabalho de Concluséo
de Curso — TCC. Presente em quase todos
0s cursos, em varios deles o TCC chega a

Prof. Ms. Paulo Moacir Godoy Pozzebon'

ser exigido pelas Diretrizes Curriculares do
Ministério da Educacéao.

Nos cursos, o TCC esta presente sob
grande variedade de formas. Pode ser a
tradicional monografia cientifica, pode
ser um estudo de caso concreto, pode ser
O projeto experimental, em que a
formacao profissional € posta em pratica;
pode ser um projeto de ensino, num curso
de licenciatura; pode ser um relatério de
estagio, pode ser um artigo cientifico, a
construgcdo de um artefato tecnoldégico,
a elaboracdo de um projeto
arquiteténico, a criacdo de uma obra de
arte, a realizacdo de um evento
experimental. Cada uma dessas formas de
trabalho pode se basear num tipo de
pesquisa, ou em varios tipos conjugados.
A tematica pode estar ligada ao curso,
reforcando-o; pode ser externa a ele,
complementando-o; pode estar ligada a
um interesse pessoal do estudante, que o
motive especialmente.

O TCC pode ter objetivos bem dis-
tintos, freqlientemente complementares:
proporcionar ao estudante um momento
de sintese de conhecimentos adquiridos,
ou oportunidade para aplica-los, estimu-
lar o estudante a aprofundar conhecimen-
tos de seu interesse ou a complementar

* A partir das anotacdes preparadas para Encontro na PUC-Campinas em 17-11-04, revistas e ampliadas para

publicacgéao.

I Mestre em Loégica e Filosofia da Ciéncia, pela Universidade Estadual de Campinas.
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algum aspecto de sua formacao. Um obje-
tivo se destaca pela sua importancia: do-
tar o estudante de instrumentos para a cons-
trucdo de sua autonomia intelectual. Este
objetivo cabe ao curso de graduacdo como
um todo, mas o TCC é um dos principais
momentos de sua concretizagao e parece-
me que a estratégia maior para alcanca-la
€ ensinar o estudante a pesquisar cientifica-
mente e a integrar esse recurso em seu exer-
cicio profissional. Nao estara completa a
formacao universitaria do estudante que
nao aprendeu a construir cientificamente os
conhecimentos de sua especialidade. Por
isso, o TCC é visto como uma forma de ini-
ciacao cientifica, indispensavel a formacao
profissional de todos os estudantes, nesta
era da informacéao.

A pesquisa cientifica, porém, tanto
pode ter um papel central, como por
exemplo num TCC que pretende produzir
uma monografia cientifica, quanto pode
reduzir-se a um papel instrumental, quando
o TCC pretende aplicar conhecimentos.
Nem todas as formas de TCC resultam em
trabalhos cientificos propriamente ditos. No
entanto, o modo de agir proprio da
Universidade consiste em utilizar
procedimentos cientificos de pesquisa para
obter informacdes e construir
conhecimentos. O estudante precisa adquirir
essa capacidade. Por isso, o TCC cumpre
real papel de iniciagdo cientifica.

2. Um problema no alicerce: qual sera
o tamanho da construgdao?

Dentre as varias dificuldades que
o TCC apresenta aos cursos, dificuldades
que muitas vezes desencadeiam reflexdes
pedagodgicas importantes, destaco neste
relato a freqiente contradicdo entre as
elevadas expectativas dos docentes e 0s
resultados, mais modestos, alcancados
pelos estudantes. Em outras palavras, o
grau de complexidade da pesquisa e o nivel
de solicitacdo ndo parecem estar claro a
muitos dos cursos que promovem o TCC. Ha

P.M.G. POZZEBON

cursos que admitem monografias bastante
simples, limitadas a descricbes de casos ou
a esclarecimentos de conceitos basicos.
Outros, que almejam trabalhos complexos,
resultantes de pesquisas amplas e exigentes,
as quais pouco falta para serem
consideradas dissertacfes de mestrado.
Semelhantes discrepancias encontram-se
também nas exigéncias metodoldgicas,
entre cursos que esperam opgodes
epistemoldégicas amadurecidas de seus
estudantes e cursos que reduzem a
metodologia da pesquisa a uma aplicacao
grosseira das normas da ABNT. Qual deve ser
o0 nivel de complexidade tedrica e
metodolégica de um TCC? A etapa do
planejamento da pesquisa € quando essa
pergunta se faz mais candente, pois planejar
a pesquisa implica definir seus objetivos,
método e alcance. Sem pretender respondé-
la por inteiro, apresentamos aqui algumas
reflexdes.

2.1. A necessdria mudangca de
atitude

A elaboracdo do TCC geralmente
ocorre ligada a uma ou mais disciplinas do
final do curso. Para os docentes, aparece
como o momento em que os estudantes
deverdo aplicar seus conhecimentos e
produzir novos. Para os estudantes, aparece
como uma tarefa ardua, que lhes infunde
medo e preocupacéao e para a qual, muitas
vezes, consideram-se despreparados.

Boa parte das dificuldades sentidas
deriva do fato de que a elaboracédo do TCC
exige dos estudantes — em graus diversos,
mas na maioria dos cursos - uma mudanca
de atitude. Trata-se de abandonar a atitude
de simples recepcdo de conhecimentos
previamente organizados e explicados pelo
professor, atitude tantas vezes reforcada
pela histéria escolar do estudante, e adotar
a atitude de pesquisador, protagonista de
um trabalho em que serd organizador e
problematizador de um conjunto de
informacdes muitas vezes colhidas em
estado bruto. E uma mudancga significativa,
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exigente e indispensavel. Se tal mudanca
pode serrelativizada para os estudantes que
participaram de um programa de Iniciacao
Cientifica, ou foram estimulados durante
todo o curso a adotarem tal postura, para
outros estudantes, trata-se de um verdadeiro
salto.

Com efeito, ainda ¢é freqluente o
habito de estruturar todo o trabalho das
disciplinas de um curso de graduacdo em
sinteses didaticas, ou seja, conhecimentos
previamente selecionados e organizados
pelo professor, explicados até a exaustdo e
aplicados por meio de exercicios ficticios,
que s6 podem ser solucionados pelos
elementos fornecidos por essa sintese. Nao
guero negar o valor didatico e pedagdgico
dessas sinteses. Elas resultam de um trabalho
docente bastante exigente, que
compreende conhecimento vasto da
disciplina, sensibilidade didatica, atenta
observacao dos estudantes e de suas
dificuldades, conhecimento da literatura
disponivel e que, inumeras vezes, abrange
pesquisa cientifica. Bem elaboradas, as
sinteses didaticas representam vias de acesso
indispensaveis aos conhecimentos basicos
de uma disciplina, que o estudante
universitario nado tera tempo nem
possibilidade de adquirir pesquisando, seja
devido a duracdo dos cursos, seja devido a
grande quantidade de informag8es que
deve adquirir.

Por outro lado, o trabalho do
estudante ndo pode limitar-se a apreensao
de sinteses didaticas. Para n&do se tornar um
profissional que vai rapidamente se
desatualizar, o estudante precisa tornar-se
capaz de elaborar conhecimentos por si s0,
isto €, compreender, refletir, criar e, para isso,
pesquisar. Pesquisar é a atividade de buscar,
organizadamente, informagdes confiaveis,
com as quais o pesquisador construira
conhecimentos. Cabe-lhe compreender
essas informacdes, problematiza-las,
interpreta-las e descobrir sua racionalidade.
Pesquisando seriamente, o estudante se
defrontarda com dados brutos, divergéncias
conceituais, contradicdes, interpretacdes

opostas e distor¢cBes ideoldgicas, entre
outras dificuldades. Pesquisar € muito mais
complexo que apreender uma sintese
didatica.

Essa mudanca de atitude do
estudante nao se fara da noite para o dia.
Ela s6 ocorrera se estiver sendo preparada
ao longo do curso. Sao as disciplinas dos
primeiros semestres do curso escolhido, as
gue podem suscitar no estudante o espirito
cientifico e mostrar-lhe o valor da pesquisa
cientifica como instrumento de
conhecimento rigoroso do real. SAo o0s
semestres intermediarios que podem
aperfeicoar as habilidades I6gicas e dar
fundamentos cientificos a formacéao
profissional. As disciplinas em que acontece
o0 TCC conduzirdo o estudante a situacoes
novas e concretas — colocar problemas,
formular hipdteses, testa-las, elaborar
conclusdes e posicionar-se diante de
solucdes divergentes — que tanto podem
levar os estudantes a estenderem as asas de
sua autonomia intelectual, quanto, se néo
estiverem preparados e motivados, a se
precipitarem nos subterfligios da copia e da
repeticao.

2.2. Pesquisar sem rigor deseduca

Nossos pretensiosos objetivos de TCC
trazem suas implicacdes. Uma delas é o en-
sino sistematico dos fundamentos, métodos,
procedimentos e recursos da pesquisa cien-
tifica. E necessario oferecer ao estudante,
num momento propicio do curso, a discipli-
na Metodologia da Pesquisa Cientifica. Essa
disciplina proporciona os meios para o com-
pleto planejamento da pesquisa, para a
execucdao criteriosa e para chegar a con-
clusdes validas. Dificiimente um orientador
de TCC podera dar conta de todos esses
conteudos durante as orientacgdes. Forgcosa-
mente restringira as orientacdes
metodolégicas ao modelo adotado para
o trabalho que esta elaborando, privando
0 estudante de outros modelos de pesquisa
e de recursos que poderiam auxilia-lo a ad-
quirir sua autonomia intelectual. Também
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ajuda bastante a ado¢cdo de um bom ma-
nual de Metodologia da Pesquisa Cientifi-
ca. Deve ser claro e completo, sem ser opres-
sivamente grande, e permitir leitura aut6-
noma do estudante.

O TCC é a ocasido de ensinar o estu-
dante a pesquisar. Isso implica também, no
campo metodoldgico, lancar as bases para
o adequado tratamento interdisciplinar, que
nao dissolve, mas supde e integra as disci-
plinas em que se baseia. Ainda que esteja
colocado no final do curso, o TCC é tam-
bém um momento do aprendizado dos
constituintes da area cientifica ou profissio-
nal a que o estudante se dedica. Nesse as-
pecto, a fungao do TCC é ajudar o aluno a
aprender a pensar cientificamente, utilizar
as disciplinas fundamentais de sua area de
conhecimento profissional como instrumen-
to para conhecer o real, interpreta-lo e sub-
sidiar a acdo. Nao é ainda o momento de
ultrapassar a ciéncia, transcender os concei-
tos, dissolver o estatuto das disciplinas, abo-
lir os métodos. Isso requer um grau elevado
de formacao e maturidade cientifica que o
estudante de graduacéo ainda nao possui.

O TCC é ainda ocasiao de ensinar o
estudante a integrar, sem confundir, o fazer
cientifico com o pensamento ético-politico.
Com efeito, esses s&o momentos
metodoldgicos distintos. O estudante deve
ser levado a compreender que, se a
dimensdo ético-politica € inseparavel da
realidade estudada, o estudo dessa
realidade implica procedimentos que
devem ser, o mais possivel, isentos de
valores éticos e politicos, sob pena de se
reduzirem a instrumentos ideoldégicos.
Argumentos cientificos ndo podem ser
confundidos com argumentos éticos ou
politicos, nem jamais ser por eles
substituidos.

2.3. TCC ndo é pés-graduagdo

O TCC néao é ainda o momento
de formacao especifica do pesquisador.
Para isso existem os cursos de poOs-
graduacao sfricto sensu. E irreal pretender
que o estudante de graduacao produza, nos
poucos meses de duracdo do TCC, um
trabalho cientifico complexo, capaz de
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produzir conhecimentos novos, que
ampliem o conhecimento cientifico. Alguns
poucos estudantes o conseguem, seja
devido a um amadurecimento maior, seja
devido ao ineditismo de um tema. S&o
excecdes e ndo devem ser tolhidos pelo TCC.
Mas a maioria ndo os acompanha e pode
ser desestimulante, para o professor e
principalmente para o estudante, esperar
deste um trabalho acima de seu nivel.

O TCC também nao pode ser
concebido como uma parte antecipada da
pos-graduacao. Ele pode representar um
convite, uma iniciacao a pesquisa, mas nao
pode pretender antecipar a pés-graduacao,
sob pena de desestimular o estudante e
deixar de cumprir as suas funcdes proprias,
de treinamento basico de pesquisa, pratica
cientifica e sintese de conhecimentos da
graduacao.

Essas razBes nos levam a questionar a
intencao de atrelar o TCC a linhas de pes-
quisa de programas de poés-graduacao. O
TCC nao podera ser sintese de conhecimen-
tos se tiver de ater-se a ramos especializados
do conhecimento cientifico que, se por um
lado tém ligacdes com a graduacao, por
outro sem duvida representam um
estreitamento das tematicas que o estudan-
te poderia escolher. O curso de graduacéao,
incluindo o respectivo TCC, deve
oportunizar ao futuro profissional os conhe-
cimentos que lhe permitam uma formacéo
geral na sua area, bem como a escolha de
uma futura especializacdo. Se nao for as-
sim, a quem caberia dar ao estudante a vi-
sdo geral de sua area cientifico-profissional?
Ao Ensino Médio? A pés-graduacao? Ao
mercado de trabalho? Formar um profissio-
nal especializado ja na graduacéao, ao in-
vés de ganhar tempo, pode apenas tolher
o profissional, a quem faltardo recursos teo6-
ricos e uma visado de conjunto. Arrisca mes-
mo a tornar o curso unidisciplinar, ao invés
de multi ou interdisciplinar.

2.4. O TCC no Comité de Etica em
Pesquisa

O TCC é um momento propicio
para sensibilizar o estudante para as
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questdes éticas implicadas em todos 0s tipos
de pesquisa, em especial as que envolvem
diretamente seres humanos e animais.
Ponderar essas implicacdes é parte do
planejamento da pesquisa. No entanto,
considero novamente inadequado
encarregar o orientador de tratar essa
problematica com cada um de seus
orientandos. Para esclarecer o estudante,
assim como para dota-lo de instrumentos
de uso permanente, € necessaria uma
discussdo sistematizada das questdes éticas,
bem como dos seus pressupostos filoséficos
e técnicos, nem sempre dominados pelo
orientador. Também no ensino da Etica,
parece que a melhor solugao é instituir uma
disciplina dedicada especialmente a esses
temas (ética geral, profissional, bioética e
ética aplicada a pesquisa).

O projeto de pesquisa que envolve
diretamente seres humanos deve ser
submetido a um Comité de Etica em
Pesquisa. Nao fazé-lo seria dar ao estudante
um exemplo de desprezo das normas
instituidas e do juizo da comunidade
académica. Como, mais tarde, cobrar dele
o rigor cientifico? No entanto, é
constatacao frequente que submeter ao
Comité de Etica um projeto de pesquisa
destinado a realizacdo de TCC acarreta o
acréscimo de dificuldades consideraveis ao
estudante que se inicia na pesquisa e a um
cronograma sempre apertado. Transferi-las
ao orientador, como quando este redige o
projeto em lugar do estudante, ndo parece
proporcionar ganho pedagdégico para o
estudante nem garantia de eticidade para
os participantes da pesquisa. E preciso

QUADRO 1. Etapas da pesquisa cientifica

encontrar uma solucao satisfatdria dos
pontos de vista ético e pedagogico. Creio
que ela passa pela clarificacao e
simplificacédo das exigéncias dos Comités,
que poderiam diferenciar projetos de
pesquisa de TCC dos projetos dos
pesquisadores ja formados, o que sera
possivel se se efetivar o indispensavel
dialogo entre os Comités e as Faculdades.

Por todas essas razdes, entendo que o
TCC ¢ instrumento adequado para o desen-
volvimento de uma pesquisa simples, de al-
cance restrito, cuja tematica deve estar liga-
da ao curso de graduacéo. Apesar dessa limi-
tacao, sua elaboracédo proporciona ocasiao
importantissima para aquisicdo de habilida-
des, sintese de conhecimentos, enfrentamento
da realidade com os instrumentos tedricos
adquiridos, aquisicdo de autonomia intelec-
tual e aquisicdo dos recursos tedricos e
metodoldgicos para pesquisa. Os objetivos do
TCC no Projeto Pedagoégico de um curso de-
vem prever este nivel e se adequar a ele, que
efetivamente é onde se encontra a maioria
dos estudantes.

3. A etapa do planejamento da
pesquisa cientifica

Diante dessas preocupacoes,
gostaria de discutir um pouco a primeira
etapa da elaboracdo da pesquisa cientifica
no TCC. Para finalidade didatica, costumo
adotar a divisdo do processo de elaboracéo
cientifica descrito nesse quadro:

ETAPA

ATIVIDADES COMPREENDIDAS

Planejamento ou projeto

Escolha do tema,; definig&o do problema; levantamento bibliografico inicial; elabora-
cao do Projeto de Pesquisa.

I Coleta de dados

Revis&o bibliografica, aplicacdo de questionarios, entrevistas, observagéo sistema-
tica, experimentagdo, analise de documentos, estudo de casos, etc.

11 Andlise e interpretagao dos resultados

Triagem dos dados, organizagéo dos dados, andlise dos resultados (o que eles indi-
cam?) e interpretacéo dos resultados a luz do referencial te6rico (o que significa
aquilo que indicam?).

Elaboragcdo do relatério cientifico
(monografia, ensaio, relatoério técnico-cienti-
fico, dissertacdo de mestrado, tese de dou-
torado, artigo).

Revisdéo do plano de assunto provisério; redagao; revisdo daredacao; editoragao.
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A primeira etapa, que é a que quero
discutir aqui, consiste no planejamento
completo da pesquisa que sera realizada
para dar sustentacado cientifica ao TCC.
Compreende a escolha do tema, o
levantamento bibliografico inicial e a leitura
da bibliografia reunida, a definicdo do
problema a ser trabalhado, o delineamento
da pesquisa a ser feita, a elaboracdo de um
plano de assunto para o trabalho que dai
resultar e de um cronograma de execucao.
Todo esse trabalho deve ser consignado num
plano escrito, isto €, no Projeto de Pesquisa.

O estudante quase sempre se
surpreende com a complexidade e as
exigéncias dessa etapa. Arriscaria dizer que ela
€ mais dificil que a propria realizacdo da
pesquisa, pois um projeto de pesquisa viavel
e consistente resulta ja de uma pesquisa
prévia. Esse € um dos momentos em que o
estudante mais precisa de apoio do
orientador, seja sob a forma de informacdes
especializadas, seja sob a forma de
orientagcdo metodolégica, seja mesmo sob a
forma de técnicas de estudo e apoio
emocional.

As dificuldades do estudante, nessa
etapa, vado desde as simples confusdes
vocabulares, até as propriamente
metodoldgicas e epistemoldgicas. Assinalo
as principais:

e confus@o entre projeto de pesquisa
e desenvolvimento da pesquisa, isto
é, entre o plano e sua imple-
mentacao;

confusdo entre projeto de pesquisa
e projeto de intervencao (tratamen-
tos, acOes educativas, politicas, ad-
ministrativas, de integracao social,
promocao cultural, etc.). Se pesquisar
implica quase sempre interferir
involuntariamente na realidade es-
tudada, o pesquisar e o atuar sdo
momentos metodologicamente dis-
tintos, cada um com seus objetivos
especificos. A elaboracdo de um
TCC pode implicar as duas coisas,
mas a distincao deve ser clara para
o estudante;

P.M.G. POZZEBON

e compreensdo da natureza do tra-
balho de pesquisa e das expectati-
vas do curso e do professor a respei-
to dele. Aqui encontram-se tendén-
cias opostas: escrever uma verdadei-
ra tese ou escrever um “tra-
balhinho”, que garanta tdo somen-
te a aprovacao;

e diferenciacdo dos elementos do pro-
jeto de pesquisa e compreensao das
relacdes l6gicas que os unem;

e compreensdo da necessidade de
metodologia e rigor cientificos. E
frequente confundir a metodologia
com a simples editoracao (apresen-
tacado gréafica) do trabalho cientifi-
co. A editoracao é convencionada
pelas normas ABNT. Ja a
metodologia fundamenta-se em dis-
cussdes filoséficas (epistemoldgicas,
I6gicas e mesmo ontolégicas);

* planejamento de etapas, programa-
cao de procedimentos e elaboracao
de um cronograma. Surpreendente-
mente, esta pode ser uma atividade
inédita para os estudantes e, por isso,
cheia de dificuldades;

e Antecipacdo de problemas e
visualizacdo da viabilidade da pes-
quisa,;

e Disciplina mental para pesquisar
com rigor;

e Disciplina para cumprir praticamen-
te as atividades programadas.

e Aceitacdo das normas e limitacoes
da instituicdo em que elabora seu
TCC.

Ja para os professores que orientam a
elaboracdo do TCC, sdo outras as
dificuldades e desafios:

e compreensdo adequada do que o
estudante pretende pesquisatr;
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e orientacdo para a realizacdo de
uma pesquisa viavel;

conducdo do aluno & compreensdo
do que é um problema de pesquisa;

ndo-criacdo de dependéncia (o ori-
entando nada faz sem a anuéncia
do professor);

* Qualquer que seja a etapa da pes-
quisa, ndo-antecipacao para o es-
tudante - e involuntariamente n&o-
determinacado - dos resultados te6-
ricos a que ele mesmo deve chegar:
problema, hipoteses, conclusdes,
etc. Seria escolanovismo pensar as-
sim?

impedimento para que o TCC tor-
ne-se fonte de medo e “mito” (no
mau sentido dessa palavra) entre os
estudantes.

Creio que merece comentario
particular uma outra dificuldade. Tenho
observado, inUmeras vezes, a maneira
dogmatica como sao apresentadas as
partes constitutivas do projeto de pesquisa
e do trabalho a ser escrito. Prescreve-se que
O projeto deve se compor de resumo,
introducdo, objetivos, fundamentacdo
tedrica, metodologia, cronograma e
referéncias. O relatério, qualquer que seja
seu tipo, deve ter introducdo, hipdtese,
materiais e métodos, resultados e

conclusées. Além de impor-se um modelo
unico para quaisquer tipos de pesquisa e de
relatério, fica bastante impreciso o
sighificado de algumas dessas partes. Com
efeito, o que pode pensar um estudante
sobre materiais e métodos, se seu trabalho
€ uma revisdo bibliografica? O que deve
escrever numa infroducdo¢ A conclusdo
deve ser entendida como o momento de
elaborar os resultados a que chegou a
pesquisa ou apenas como fechamento do
texto?

Orientando TCC, tenho utilizado a
estratégia de reduzir o projeto e o relatério a
suas unidades menores, indicando aos
estudantes onde fazem sentido e onde podem
ser suprimidas. Insisto que as partes que
compdem os projetos de pesquisa podem ser
pensadas como aglutinacdes dessas unidades
menores, unidas por relagcbes légicas
compreensiveis. Assim, a introdugcdo costuma
conter o tema, o problema, os objetivos e,
em alguns casos, a revisdao da literatura.
Procuro, desta maneira, mostrar que as
misteriosas e indiscutiveis partes do projeto e
do relatério podem ser pensadas de uma
maneira mais facil e utilizadas segundo o tipo
de pesquisa e de relatdrio cientifico que se vai
elaborar. Procuro mostrar também que os
autores consagrados da metodologia, bem
como as agéncias financiadoras, utilizam
modelos diferentes para projetos de pesquisa,
mas que podem ser reduzidos todos a esses
elementos menores.A titulo de ilustracao,
apresento no quadro a seguir uma
simplificacao didatica dessa estratégia.
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QUADRO 2. Elementos do projeto de pesquisa e suas relacdes

P.M.G. POZZEBON

Elemento Descrigdo Apresentagdo Perguntas facilitadoras
Titulo Nome da pesquisa Formula breve, relacionada aotema. | Como vaise chamar esta pesqui-
sa?
Tema Objeto da pesquisa: assunto que | Formulado por meio de frases nomi- | Sobre que quero pesquisa?
sera pesquisado. nais, € a descricdo precisa da parce-
la doreal que sera estudada.
Problema Aspecto discutivel/probleméatico Deve ser formulado como pergunta,

do objeto, enfoque sob o qual ele
sera discutido, escolhido dentre
outros possiveis. Deve ser relevan-
te.Nao é um pedacgo do tema, mas
aincidéncia de uma pergunta so-
bre ele. E o principal elemento
direcionador de uma pesquisa.

para facilitar o direcionamento da
pesquisa. Pode haver uma ou mais
perguntas, desde que apontem uma
mesma diregao para a pesquisa.

O que quero saber sobre o tema?

Questdes a serem
respondidas

Questdes secundarias, subordina-
das ao problema, que serdo res-
pondidas ao longo da pesquisa.

Perguntas diretas.

Que outros aspectos, além do pro-
blema, quero saber sobre o tema?

Delimitagdo do

Moldura que circunscreve a

Texto corrido. Pode ser incluido no

Qual sera o alcance dessas pergun-

estudo abrangéncia do estudo (periodos, tema ou no problema. tas?
cortes transversal ou longitudinal,
niveis de profundidade, variaveis).
Suposicdo que responde/ Deve ser resposta direta ao proble- | o gue quero provar com esta pes-
s i isori - ma. i
Hipotese equaciona provisoriamente o pro quisa?

blema e direciona a elaboragdo da
pesquisa.

O que responde diretamente a per-
gunta do problema?

Objetivo geral

Finalidade principal da pesquisa,
aquilo que quero atingir. Nao deve
repetir o problema.

nicia-se por um verbo operacional no
tempo infinitivo.

Para que quero fazer esta pesqui-
sa? Para que quero responder ao
meu problema?

Objetivos especificos

Finalidades intermediarias/parciais
da pesquisa, cujo atingimento per-
mite alcancar o objetivo geral.

Idem; podem corresponder a etapas
da pesquisa ou a capitulos do relat6-
rio.

Para atingir o objetivo geral, que
metas devo atingir anteriormente?

Justificativas

Relevancia técnica, cientifica e
social da pesquisa.

Texto corrido.

Por que é importante fazer esta pes-
quisa?

Referencial tedrico e
revisédo da literatura

Apresenta sucintamente a base
conceitual que esta sendo utili-
zada para a construgcdo da pes-
quisa (inclui definicdo dos ter-
mos) e o estado atual da ques-
tao, para que a pesquisa avan-
ce sobre o que ja se sabe.

Texto corrido, contendo citagdes e in-
dicagéo de fontes bibliograficas.

Que teorias presidem minhainves-
tigacéao e explicardo minhas con-
clusdes?

O que ja se sabe sobre o meu pro-
blema?

Bibliografia basica

Lista das obras de leitura indispen-
savel, por conterem o referencial
tedrico e o estado da questao.

Referéncias bibliograficas, conforme
o sistema adotado.

Que obras séo indispensaveis para
me orientar?

Metodologia

Classificagéo e design da pesqui-
sa.

Descrigdo minuciosa de como sera
feita a coleta e a analise dos dados.
Envolve: tipo de estudo, populacao,
amostra, critérios de incluséo e exclu-
séo, variaveis, procedimentos, anali-
se estatistica, andlise de riscos e be-
neficios, limitagdes do método.

Como farei para atingir esses
objetivos? Como farei para colher
os dados que me permitirdo respon-
der ao problema?

Orgcamento detalhado e indica-

Descricao detalhada das despesas,

Que despesas terei com cada

Orcamento ¢éo de quemseresponsabilizapor | etapa por etapa. atividade? Quanto somar&o em
eles. cada etapa? E no total?
Apresentacéo do pesquisadorres- | Nomes, instituicdes e curriculos sucin- lzars o
Recursos Humanos ponsavel e eventuais auxiliares. tos. Quemrealizara a pesquisa’?
Plano de apresentagdo dapesqui- | plano de assunto “tematico” ou “ex- | Como sera estruturado o relatério?
Plano de Assunto sa, conforme o tipo de relatorio es- | perimental™2. Que capitulos e itens utilizarei para
Provisério colhido.

apresentar a pesquisa?

Cronograma de
trabalho

Plano que correlaciona as tarefas
de cada etapa a prazos.

Quadro etapas X duracéo;
Quadro tarefas X prazos.

Que tarefas terei de cumprir para
realizar a pesquisa? De que prazos
disponho para cada umadelas?

*Sobre estas designacdes, conferir POZZEBON, P.M.G.(org.). Minima metodolégica. Campinas: Alinea, 2004. p. 107ss.
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4. Avdliagao do TCC

As consideracdes anteriores pe-
dem uma palavra sobre a avaliacdo do
TCC. Também esta depende dos objetivos
fixados para o TCC. Em cada curso, o TCC
tem um objetivo geral, que deve ser atingi-
do em grau de suficiéncia por todos os
concluintes. No entanto, as potencialidades
e limitacOes de cada estudante, sua dispo-
nibilidade e comprometimento, e mesmo as
dificuldades intrinsecas ao tema que cada
um escolheu, produzirao resultados bastan-
te diversificados. Alcangado o nivel minimo
esperado, creio que importa menos o nivel
final atingido e mais o progresso realizado
naformacéao de cada estudante. Dificiimen-
te um trabalho de graduacao tera um o6ti-
mo nivel cientifico. Isto se espera da po6s-
graduacao. Os resultados do TCC costu-
mam ser menos elevados, mas mais impor-
tantes, pois completam a formacao cienti-
fico-profissional dos estudantes. Boas pernas
possibilitardo, mais tarde, mais longas ca-
minhadas.

Se avaliarmos somente o produto final,
arriscaremos incorrer numa espécie de ilusao
de otica: medir o trabalho produzido
segundo nossas expectativas e critérios de
qualidade cientifica. O resultado, claro, sera

muitas vezes decepcionante para o
professor e desestimulante para o estudante.
Se, ao contrario, avaliarmos cada uma das
etapas do trabalho realizado, procurando
discernir nelas os progressos conquistados
pelo estudante, as habilidades e
conhecimentos que adquiriu, seu
amadurecimento cientifico-profissional e
principalmente o significado global dessa
empreitada para sua formacao, veremos
que o0s resultados terdao outro rosto.
Portanto, para captar o progresso do
estudante, a avaliacao terd de ser
processual, meticulosa e orientada por
critérios que a discussao entre os professores
orientadores tornou consensuais e
institucionalizados.

Para concluir essa conversa, recordo
gue cabe a todo o corpo docente de um
curso definir, ja no Projeto Pedagdgico, o
qgue espera do TCC. Nao é tarefa apenas
dos orientadores, nem dos coordenadores.
Modalidades, objetivos, direcionamentos
fundamentais, nivel de expectativa, funcdes
do TCC na formacéo profissional desejada,
tudo isso deve ser exaustivamente discutido
e planejado para que o TCC integre
organicamente o curso de graduacao e nele
cumpra seu fim precipuo - completar a
formacdo do profissional.
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Introducao a Secao

“Bau de Preciosidades”

Velhos baus escondem pedacos da vida, objetos
outrora importantes, que o tempo aniquilou pelo
esquecimento. Abri-los carinhosamente e lancar-lhes no
interior um olhar novo, capaz de se surpreender, permite
neles descobrir preciosas sugestdes para as reflexdes de
hoje e fecundas sementes para as acdes de amanha.

Esta secdo de Série Académica, inaugurada com a
entrevista do fundador desta revista, pretende publicar
depoimentos, entrevistas, artigos e documentos que
contribuam para preservar e revivescer a memaoria das
acoes e reflexdes pedagodgicas da PUC-Campinas.
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Entrevista
com o Magnifico Reitor

Prof. Pe. José Benedito de Almeida David

Revista:
Em que contexto foi criada a revista Série
Académica?

Pe. David:

A revista Série Académica foi criada
num momento em que preocupados com
a busca de qualificacdo de nossas
atividades académicas nos deparavamos
com uma série de desafios, entre os quais
sentiamos a necessidade de recolocar
(reelaborar) conceitos, rever nossa pratica
docente e académico-administrativa,
superar o isolamento e a fragmentacao, de
todo tipo, presente em nosso cotidiano da
“sala de aula”... Como educadores,
carregamos conosco a certeza de que o
sonho é o inicio de um processo de
transformacao da realidade. Série
Académica nasceu como uma ferramenta
qgue nos pode ajudar na construcao,
coletiva, desta realidade que sonhamos.
Antes de mais nada uma ferramenta de
comunicacao que nos ajudaria a pensar, e
a pensar juntos, o nosso fazer pedagodgico
em todas as suas dimensdes.

Revista:
Ela cumpriu seu objetivo ?

Pe. David:
Acredito que sim.

“Ninguém educa ninguém... ninguém
se educasozinho...” estas palavras de Paulo
Freire nos chamam a atencao indicando
que a atividade da educacao é antes de
tudo um processo de troca entre as pessoas.
Trocar nossas experiéncias como agentes do

processo educativo; refletir, de modo
coletivo e critico, sobre o que vamos
construindo nas nossas relagdes com o0s
estudantes, entre nds docentes; socializar
nossas descobertas a partir da pratica
refletida que nos pode projetar em direcao
ao novo - tais foram os objetivos que nos
levaram a criar a Série Académica, como
um veiculo de comunicacao entre todos o0s
gue se envolvem com o processo educativo
na PUC-Campinas.

Estes registros tiveram seu inicio a partir
do movimento que levou toda a
comunidade universitaria a refletir as
questdes relativas a curriculo, passando
depois a socializar o trabalho desenvolvido
coletivamente na construcdo da nossa
pratica educacional, abordando as mais
variadas tematicas, como p. exemplo,
curriculo, monitoria, o papel do professor,
avaliacéao, etc.

A proposta ndo era a de teorizar sobre
educacao, competindo com tantas revistas
ja existentes, mas registrar para socializar e
impulsionar nosso movimento interno de
crescente busca de qualificacédo das nossas
atividades académicas.

Revista:
Qual o papel que ela desempenhou no
ambito académico?

Pe. David:

Talvez um dos principais papéis
desempenhado pela Série Académica seja
o de noslevar a perceber que devemos sair
do isolamento nas nossas atividades
universitarias deixando-nos entrever a
possibilidade, de um trabalho coletivo a ser
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realizado. Além disso, creio que a Série
Académica nos vem ajudando a enfrentar
os desafios que encontramos, seja nos
levando a tomar consciéncia e rever
posicdes, seja nos ajudando a descobrir
novos horizontes para a nossa pratica, novas
formas de construcdo do processo
educativo.

Revista:

Qual seria sua sugestéo para a qualificacéao
da nossa revista?

Pe.David:
Proporia que a Série Académica

continuasse a responder aos objetivos de
sua criacao: ser um veiculo de socializagcao

do que a comunidade universitaria vem
construindo, coletiva e criticamente , a
partir de sua pratica académica cotidiana
Nno ensino, na pesquisa, na extensao, tendo
em vista sua permanente qualificacdo em
direcao a sua Missao Institucional.

Nao podemos nos esquecer de que
vivemos, nestes Ultimos anos, um processo
de planejamento, que resultou num Plano
Estratégico para a Universidade que nos
indica desafios e caminhos a serem vividos
com o empenho e participacao de todos
ndés, buscando integrar e qualificar nossas
ac0Oes educativas. Nessa perspectiva, Série
Académica continuara sendo uma
ferramenta imprescindivel na vida de nossa
comunidade, alimentando a nossa
esperanca.
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