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A menos de 50 anos de sua independéncia, Israel
¢ hoje um pais que em muitos aspectos se
aproxima do 1° mundo: apresenta um progresso
econdmico acelerado; uma estrutura social e
politica que —embara com falhas— se assemelha

a das democracias constitucionais; um processo
de preponderancia dos critérios cientificos e
racionais nos desenvolvimentos agricola, industrial
e administrativo; uma criacdo cultural rica e
genuina —dentro das limitaces e solicitagbes
contraditdrias de uma sociedade pluralista,
formada por grupos e individuos vindos das mais
variadas origens, e submetida por décadas a

um desgaste continuo no plano da sequranca indi-
vidual e coletiva.

Sua situagdo geogréfica; sua posicao diante
de um conflito politico e militar de natureza
complexa e prolongada; sua singular constituicao
humana —todos estes e mais outros fatores—
colocaram o pais no foco do interesse internacio-
nal, com um relacionamento (ora simpatizante,
ora antagdnico) sempre desproporcional as exiguas
dimensdes de seu territorio. E muitas de suas
realizagoes sao examinadas e estudadas & luz de
conceitos e preconceitos resultantes de uma
heranga secular, em que o esforco pela sobrevi-
véncia fisica e cultural se faz sentir em todas as
fases da historia do povo judeu.

E embora admitindo que sob o fundo desse es-
forgo se sobrevivéncia imposto pela sociedade
dominante surgiram também aqui ou ld manifes-
tacdes pouco edificantes de usufruto material
ou de elitismo espiritual que serviram de alimento
as idéias anti-semitas em todas as épocas, nao
se pode negar porém que o essencial da criacao
espiritual e material desse povo sempre se caracte-
rizou por um universalismo de alto valor ético,
capaz de ultrapassar todos os limites do sectarismo
nacional ou religioso.




£ nessa categoria que se coloca o kibutz —uma
das realizacbes mais originais da Israel moderna e
uma das experiéncias mais significativas em
matéria de concentracdo dos seres humanos em
comunidades.

Essa experiéncia social Unica nasceu das con-
digdes de extrema peniria com que se defrontaram
0s primeiros imigrantes judeus chegados &
Palestina dos primordios do século XX, e absorveu
suas caracteristicas ideoldgicas do pensamento
profético judaico conforme expresso no relato bi-
blico, e das idéias socialistas e revolucionarias
européias, que facilmente encontraram adeptos
entre os jovens mais esclarecidos das miseraveis
e discriminadas massas judaicas da Europa oriental
—Russia e Poldnia em especial.

0 que € sem duvida notavel ¢ o fato de que tais
condicoes de escassez e tais origens de séculos
de discriminagdo, nio levaram a uma reagdo vin-
gativa ou a uma colonizacdo individualista
expansionista e aventureira tipo “Far West", nem
a um desalojamento coercivo de populacdes ou
a emprego humilhante de mao de obra "indigena”.
Pelo contrario, o que inspirou 0s primeiros
“colonizadores” judeus da Palestina foi uma con-
vicgdo da necessidade de efetuar através do
exemplo pessoal uma profunda transformacéo no
homem judeu, restituindo-o ao trabalho manual
e agricola, e incentivando-o para a ligacdo com a
terra, para as profissdes técnicas, para a auto-
defesa ativa e para uma renovacéo cultural cujo
sintoma mais forte foi o renascimento da lingua
hebraica como instrumento de comunicacao
corremte e ndo apenas como veiculo obsoleto de
oragdes, nas quais a milenar aspiragdo de volta
ao pais dos antepassados revestia-se de um misti-
cismo passivo e resignado.

Certamente impelidos pela necessidade e pela
angustiante falta de recursos (ja que os instrumen-
tos de fomento e desenvolvimento normalmente
proporcionados pelo estado eram totalmente
inexistentes), voltaram-se os pioneiros do kibutz
para a organizagdo em comunas, capazes de lhes
dar coesdo e solidariedade frente s condicdes
adversas, ao mesmo tempo pondo em pratica a
auspiciada transformacdo da estrutura econdmica
do povo. i3

Devido a seu cardter absolutamente voluntario
e sua orientacdo leiga e progressista, essas
comunas atrairam desde logo o melhor da juven-
tude da época, 0 mais avancado da elite
intelectual, o mais dedicado e exponténeo da van-
guarda humana. E realizaram aquilo que para
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muitos parece uma concretizacdo da utopia: o
estabelecimento em bases completamente
igualitarias de uma sociedade moderna e atuali-
zada onde o dinheiro ndo circula e a propriedade
privada € inexistente. E ndo por acaso elas

vieram a desempenhar um papel consciente e de
primeira linha no estabelecimento, na defesa e no
desenvolvimento do pais independente.

Delas emergiram lideres de incontestavel esta-
tura ndo so politica, mas principalmente moral:
homens e mulheres de extrema simplicidade,
modéstia e austeridade de costumes, mas de ele-
vada consciéncia social frente ao individuo e
sua dignidade como tal, e frente ao coletivo e suas
exigéncias em campo econdmico, organizacional
ou ideoldgico.

Em fusédo de valores individuais e coletivos se
revelou num regime internc de democracia
participatdria direta e aberta, que se ampliou por
todos os campos da atividade do kibutz , e
se traduziu num movimento de amplas dimensoes,
que veio a agregar todas as comunidades kibutz
(cerca de trezentos em todo pais) e estabelecer
normas conjuntas de comportamento e critérios de
julgamento praticamente em todos os setores
de sua agdo —alguns deles (como o setor educativo
por exempla) possuidores de caracteristicas
especialissimas e Unicas —caracteristicas que por si
s constituiam um foco de atengdes e estudos
profissionais mundo afora, devido ao avangado
grau de sua técnica educativa e 4 motivagéo
comsciente de criacdo de novos quadros humanos
que a inspirava.

Qual & o motivo, porém, de abordar este tema em
uma revista de arquitetura?

Como foi dito, mesma nos abstraindo do carater
global da comunidade, cada um dos fatores que
compde o kibutz se revela como um campo experi-
mental, no qual sdo testadas idéias, teorias ou
feitos, & luz de sua aplicacdo pratica sobre um or-
ganismo social vivo.

Também o setor habitacional e de planejamento
se enquadra nesta classificacdo: seja pelos
programas especificos de projeto e construgdo que
devem atender habitos e necessidades diferentes
dos convencionais; seja pela forma como € condu-
zido o processo de tomada de decisdes também
em questdes de habitagdo e ambiente fisico pela
totalidade da comunidade; seja pela estrutura
particular do trabalho de projeto, que por carecer
de padrdes anteriores, teve que criar seu proprio
mecanismo de pesquisa e de estudo das fungoes
que vém a compor a organizacao do kibutz .

Mais ainda, 0 movimento kibutz iano criou um
orgao proprio de planejamento que centralizou
essa atividade, dando ocupagdo a uma considera-
vel equipe de arguitetos, técnicas e pesquisadores
provenientes das proprias fileiras do kibutz .

Nao tendo que competir no mercado profissio-
nal, esse 6ygao pode se permitir atividades que
normalmente escapam as finalidades de qualquer
escritdrio de arguitetura —mesmo os maiores
dentre eles: atividade editorial, seminarios e deba-
tes diretos entre os arquitetos e a comunidade
dos “clientes”, pesquisa de técnicas construtivas
incentivada pelo valume numérico consideravel
das construcdes e pela concentragdo organizacio-
nal destas através de uma administracdo centra-
lizada.

Sendo eu proprio de longo tempo ligado a esse
organismo, sempre enxerguei nele um prototipo
de organizacao ideal para o trabalho do arquiteto.
Mais ainda, o planejamento do kibutz como
célula social completa e orgénica, sempre me pa-
receu uma experiéncia digna de observagao —
pela sua natureza que retne em escala piloto todos
o0s aspectos da estrutura urbana: habitacao, ser-
vigos publicos, servicos sociais e educativos,
infra-estruturas técnicas, industria, agro-industria
e agricultura. E a participacdo direta do usudrio
nas decisdes sobre o planejamento (indo desde
consideracdes ambientais e critérios funcionais e
praticos, passando pela fixagao de verbas e priori-
dades, e indo até o relacionamento a nivel de
detalhe relativo ao conforto coletivo e individual)
me se afiguravam sempre como uma amostra que
poderia encerrar métodos e critérios aplicaveis



também a concentracées urbanas muito maiores,
numa tentativa (talvez ingénua) de encontrar
respostas aos problemas conhecidos da cidade e
de suas populacées sem identidade humana

e incapazes de dominio sobre seus destinos.

A arquitetura que saiu das pranchetas desse
escritorio sempre foi —em termos absolutos
e relativos— uma arquitetura "de A minusculo”:
dificilmente se encontrara nos exemplares
um gesto mais simbélico, um detalhe imaginoso e
criativo, um discurso mais rico a nivel de espacos,
volumes, texturas, uma afirmacao de ordem
cultural e filosofica. Raras vezes atingiu essa arqui-
tetura um limite que ultrapassasse o essencial
em termos funcionais e de orcamento. E por outro
lado, estando sujeita a limitagdes impostas pelos
orgaos burocraticos que controlam a distribuicdo
de recursos para a construcdo no pais, e tendo
gue atender a uma média padronizada de consu-
midores, ela tinha que conformar aqueles
esquemas ¢ aquelas solugdes mais convencionais
que sdo generalizadamente aceitos, sem
despertar desconfiancas de experimentalismo e
temores de custos inesperados.

Também, ao possibilitar ao usudrio uma inter-
vencdo muito direta no processo de projeto,
abre-se o campo a uma vulgarizagdo do produto
arguitetonico: dilema muito comum para o
arquiteto, tensionado pela convicgdo do alcance
social de seu trabalho e pelo desejo de uma
expressdo pessoal criativa e original.

Assim, especialmente no setor da habitacdo in-
dividual, vemos no kibutz uma tendéncia de
concessio a desejos e aspiragdes particulares, que
se fazem sentir na organizacdo planimétrica
geral do nucleo kibutziano: edificios na maioria de
um so piso, reunindo no maximo quatro apar-
tamentos (mas em geral somente dois); distincias
exageradas entre esses edificios, dissolvendo-os

num tecido ajardinado de baixa densidade e de
custosa manutencio; emprego de expedientes
arquitetonicos de falso carater "rural” (telhados,
pérgolas, ete.) numa idealizacdo romantizante

da vida do campo. E diversas outras manifestacges,
que contradizem a imagem unitaria que

se esperaria encontrar em nucleos comunitarios.

Em contraste, as construgoes que abrigam
0s servicos publicos do kibutz pecam as vezes por
um excesso de exibicionismo: o refeitdrio
comunal (que por muito tempo foi o Unico espaco
de amplas dimensoes, e que portanto exerceu
ndo so a funcao de refeitorio, mas também a de
centro comunal para todas as atividades conjuntas)
reveste-se em alguns casos de uma roupagem
de certo luxo e sofisticagdo, e assume quase o
valor de "simbolo monumental" da comunidade.

0 mesmo se pode dizer de teatros, auditorios,
centros de cultura e de esporte, que surgem
quando a comunidade atinge um grau de prospe-
ridade econdmica mais elevado; e de certos
exemplares dentre as constructes destinadas a
educagdo e ao ensino.

E ao lado disto, nem sempre se tira partido ar-
quiteténico e urbanistico de outros servigos
publicos encarados como menos "nobres” —como
o abastecimento, os servicos coletivos de rouparia
e lavanderia, os servicos de saude etc.— para
uma composicdo mais coesa e equilibrada do
centro fisico, e para um fortalecimento do coefi-
ciente de encontro social.

Nem se dd sempre suficiente expressdo plani-
métrica ao principio de separacao entre o
movimento de pedestres e veiculos: principio que
orientou rigorosamente os indicadores do
planejamento kibutziano, e que servia admiravel-
mente a uma sociedade pouco motorizada,
onde a educacdo coletiva dos jovens e das criancas
incentivava o movimento livre e independente
destes por todo o dmbito do kibutz , e onde as
dimensdes controladas e a organizagao centrali-
zada do nucleo habitado possibilitavam o
exercicio de todas as atividades sociais em raio de
deslocamento pedestre.

Chegado a este ponto, o leitor terd percebido como
em muito do que foi dito se faz uso de verbos

em tempo passado: o quadro humano descrito no
comeco do artigo era fruto de um periodo
"herdico" na historia do pais. Israel e 0 mundo pas-
saram durante os anos por acontecimentos
traumaticos e transformagoes profundas. O desmo-
ronamento da Unido Soviética resultou ndo sé

no fracasso do comunismo como ideologia de um




regime totalitdrio, mas também na queda de todas
as ideologias. E na corrente da rejeicdo do
comunismo, foram carregadas também as idéias do
Socialismo liberal e democratico, as quais o mundo
ocidental deve a estrutura do bem-estar social,
cujas manifestacdes sdo hoje conguistas adquiridas
e reconhecidas.

Acredito que a Histdria ainda ha de mostrar o
injusto desse equivoco, que coloca na mesma
categoria os pecados do absolutismo e os vicios da
burocracia do regime soviético, com os conceitos
de economia planificada e de distribuicdo mais
justa dos meios e resultados do trabalho, que sdo
a base de uma visdo de esquerda da sociedade, e
que constituem também o fundamento do kibutz .

Mas até que esse equivoco se dissipe, 0 mundo
continuard a marchar no caminho vigente do
capitalismo de livre iniciativa, na ilusdo de prospe-
ridade que nasce da euforia de consumo, e a
medir todas as expressoes do ser humano pelos
critérios de sua maior ou menos capacidade de
resistir as forcas do mercado e de competir neste
através de instrumentos privatizados.

E o kibutz , que sempre foi uma minoria na
populagdo de Israel, mas que em épocas anteriores
manteve no pais uma posicdo de vanguarda,
encontra-se hoje frente a uma profunda crise
existencial. Superadas suas tarefas pioneiras a nivel
de desenvolvimento nacional e desaparecidos
0s motivos materiais de sua organizacdo coletiva,
torna-se inevitavel um afrouxamento de
tensdo ideoldgica e um incremento das pressoes
individualistas ou das iniciativas a beneficio
partieular e nao da comunidade. A qualidade de
elite reconhecida que o kibutz mantinha aos
olhos da maioria da populagdo, transforma-se aos
poucos e inexoravelmente na de uma minoria
sectaria tolerada, uma espécie de aristocracia rural
em fase de extingdo, agarrada a direitos pouco
justificaveis na realidade presente e a costumes
pouco compreensiveis quando destituidos da
alavanca de solidariedade humana gue era a alma
de sua existéncia.
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Esta crua constatacdo ndo sera evidentemente
compartilhada por todos os componentes do
movimento kibutziano: algumas de suas comunas
tiveram grande sucesso em campo da produgao
agricola ou industrial € se acham num estado

de indiscutivel florescimento econdmico —especial-
mente se analisadas sequndo os critérios da
administracdo de empresas. Mas é justamente isto
que reconfirma o diagnostico pessimista antes
expresso: ndo mais observamos comunidades que
em esforgo caletivo desenvolveram ramos de
atividade econdmica, e sim empreendimentos que
através de seu sucesso mantém de pé uma
estrutura comunal cada vez menos igualitaria.

E por contraste, ao lado destes, outros kibutzim
que ndo tiveram o MesmMo SUCESSO €M SEUS
empreendimentos econdmicos, veém-se hoje inca-
pazes de garantir a seus membros o nivel de
vida e 0 grau de seguranca social de que lhes ca-
beria gozar e que decorre da situacdo geral do pais.

Na busca de uma saida para seus impasses eco-
nomicos, muitas dessas comunidades abrem
mao de um dos elementos vitais de seu patriménio
—a terra (que embora de propriedade do estado,

é cedida em arrendamentos de longo prazo). Terra
¢ hoje um artigo de alta procura, devido ao
“boom" imobilidrio que se alastrou pelo pais, que
por suas pequenas dimensdes corre o risco de
transformar numa cidade-territério congestionado
tipo Singapura ou Hong-Kong, se prevalecer a
atual tendéncia de especulacdo que como sempre
conpsegue se antepor a qualguer planejamento.

E a imagem ideal de um equilibrio controlado
cidade-campo, que o kibutz materializava, vai
cedendo lugar a proliferacdo de sublrbios onde o
mau gosto e a baixa qualidade ambiental sdo ndo
raros as constantes de composicao.

4

Que conclusdes podemos nos, arquitetos —que
nos formamos dentro do quadro profissional

do kibutz original— tirar diante da tendéncia que
vai se moldando a nosso redor?

Um fato basico € que o escritorio do movimento
kibutziano, tendo que se adaptar a nova realidade
para poder sobreviver, lancou-se & concorréncia
na praca em bases comerciais. Seu carater em nada
se diferencia do de qualquer escritdrio de arqui-
tetura, e ele deixou de ser o porta-voz profissional
de um setor muito especifico. Seu manifesto
de qualidade ambiental ligada a uma forma espe-
cial de organisma social ja ndo responde a
aspiragdes reais, e ja ndo fala ao pdblico israelense.
Este ndo demonstra sequer grande interesse ou
preocupacéo pela contaminacdo do panorama que
vem se dando a seus olhos.

A maioria dos arquitetos israelenses, & seme-
|lhanca de muitos de seus colegas internacionais,
mantém-se numa posigdo de indiferenca quando
nao de cumplicidade, diante dos programas
megalomaniacos patrocinados pela finanga espe-
culativa ou pela demagogia politica de curto
alcance. E os arquitetos do kibutz, que em passado
podiam pleitear uma posicdo militante e desin-
teressada neste aspecto, ja se dobraram ao vento
soprante e ja assimilaram muitos dos "modismos”
e clichés correntes no campo profissional
contemporaneo, ao gosto dos circulos econdmicos
dominantes.

0 que resgatard entdo do cabedal de idéias, de
projetos e de realizagOes que acompanharam

o desenvolvimento do kibutz desde seu inicio?
Serd a arquitetura israelense capaz de tirar destes
algum exemplo ou alguma ligdo?

Assim como o conceito do kibutz —mesmo na
sua radical transformacdo— entrou ja na cons-
ciéncia histdrica deste pais e ficou assimilado em
muitas de suas tradi¢des politicas e culturais, '
também o planejamento fisico e,arquitetdnico do
kibutz ha de deixar no final das'tontas sua
marca no desenvolvimento fisico —urbano e subur-
bano: depqis que a poeira da euforia do cresci-
mento se assentar, hdo de voltar a tona os valores
de qualidade ambiental e de escala humana na
organizacao da sociedade, que constituiam a pla-
taforma basica do planejamento fisico do kibutz.

E assim como o racionalismo do periodo |
"Bauhaus" dos anos 30 permanece até hoje como
o postulado ético da arquitetura de Israel
—mesmo depois que esta se modificou irreconhe-
civelmente— também o kibutz e o trabalho de
seus arquitetos hdo de ficar como documentos de
uma cultura cujas raizes ainda frutificardo, no
contexto das mudancas a que nenhum fenémeno
social e nenhum arganismo vivo podem se
esquivar.



As ilustragoes 1 e 2
-—kibutzin dos anos 30—
denotam uma certa
rigidez planimétrica, que
se manifestou no decorrer
dos anos como problema-
tica para um crescimento
organico. Por outro lado,
até na organizagao fisica
do nucleo sente-se a
influéncia de uma orien-
tacdo conceitual e ideold-
gica nitida

Na ilustracao 3 temos um
exemplo dos kibutzim que
cresceram até dimensoes
considerdveis, mas onde o
esquema planimétrico néo
favoreceu uma expansao
equilibrada de todas as
funcdes em cada uma das
fases de crescimento

Na ilustracdo 4 temos um
exemplo dos kibutzim
mais recentes (anos 60).
Neles se nota uma
planimetria mais racional,
baseada em anilise mais
rigorosa das perspectivas
demograficas e econd-
micas de crescimento

Tipologias Planos tipicos de Kibutz

A organizagdo planimétrica prevé o crescimento da
comunidade até dimensdes maximas de 600 a 700
habitantes, com uma distribuicdo funcional

gue permitisse a separacao do trafego de veiculos
da circulagéo de pedestre. Em casos relativamente
raros, a populacio atingiu a cifra de 2000
habitante.

A colocacdo dos varios setores de kibutz obe-
dece a critérios praticos, ecologicos, defensivos,
estabelecendo zonas de habitagdo de adultos,
habitacdo e ensino de criancas e jovens, servigos
centrais, atividades agro-industriais, oficinas, etc.

T




Moradias de adultos
Vistas de alguns exemplos e plantas tipicas de
célula habitacional e de conjuntos. Estes procuram

em geral deixar espaco para jardinagem individual, P
enquanto a organizagdo geral do nucleo aspira _
a um desenvolvimento a modo de parque, cuja e

manutencao esta a cargo da comunidade.

Kibutz Eilot Kibutz Shfaim, vista geral Kibutz Mishmar Hasharon

Kibutz Shfaim, planta de conjunto

Kibutz Guivat Haym Kibutz Beit Haemek

Kibutz Beit Haemek Kibutz Manara, habitacao familiar em forte declive,
perpectiva
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Construgdes para fins educativos

Os jovens da comunidade —do nascimento até o
fim do curso colegial— eram educados em grupos
organicos, em edificios que reuniam a fungdo de
moradia (espécies de “republicas’) com as de
estudo e convivio social. O coloquio familiar se
dava por certo nimero de horas diarias na moradia
dos pais (que consequentemente se resumia

em sala e dormitdrio) ou nas funcdes publicas e
espacos externos.

Este original sistema educativo ndo resistiu as
presses externas: hoje os filhos passaram a residir
com 0s pais, cujas casas tiveram que ser conve-
nientemente ampliadas (Nisto ndo hé que se ver
uma mera transformacdo logistica e sim uma
profunda modificacdo conceitual e —na opinido de
muitos— uma drastica coneessdo nos valores
coletivos).

As construgdes destinadas aos jovens assumiram
assim o carater de simples “creches diurnas”
para criangas de baixa idade e de "externato” para
as maiores.

Planta de uma creche para
recem-nascidos ate a
idade de trés anos

Refeitorio comunal
0 refeitorio —geralmente o edificio central e domi-
nante do kibutz— é também o centro comunitario
para toda sorte de atividades conjuntas. A mais
importante dentre elas (4 parte das refeigdes servi-
das livre e gratuitamente em instalagdes que che-
gam a atingir nivel sofisticado de grandes restau-
rantes bem equipados) era a assembléia semanal
de todos os membros do kibutz, onde se decidiam
por discuss3o livre e votagao aberta todas as ques-
toes relativas 3 vida comunitaria e do individuo.
Hoje a tendéncia é de uma diminuicdo no uso
dos servicos coletivos, dentre eles as refeicdes —
resultando num afrouxamento dos lacos humanos
e do encontro social. E também a assembléia geral
cede lugar a expedientes de debate e de voto
tecnicamente mais sofisticados (como transmisséo
em circuito fechado de TV das reunides da se-
cretaria executiva) mas socialmente muito menos
explicitos e diretos. Nas ilustragbes temos varias
vistas de refeitdrios comunais em diversos
kibutzim. Em alguns dos exemplos o edificio retne
também outras functes ou se liga a outros de
carater publico, como o auditério.
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