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RESUMO

Este artigo propde-se a dar informagdes para uma andlise mais ampla da situagdo do
trabathador brasileiro, tendo em conta, principalmente, a reforma trabalhista que vem sendo
implantada pelo Governo Federal; e o faz, pretendendo revelar alguns dos contornos da
heranga cultural e procedimental do operariado brasileiro, confrontando-a com as importantes
mudangas experimentadas pelarelagéio de trabalho, em decorréncia das alteragdes do sistema
capitalista, desde a segunda metade do século XX até os dias de hoje. Busca-se, assim,
distancia dos reducionismos, a que podem conduzir as avaliagdes superficiais das implicagdes
da reforma trabalhista brasileira, demonstrando ser necessério ao trabalhador brasileiro
conhecer sua inser¢@o em contexto eivado de tendéncias globais, mas dotado de determinadas
peculiaridades, pois sé assim ser-lhe-4 possivel engajamento efetivo e produtivo em processo
social dotado de profundo dinamismo.
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ABSTRACT

This article aims to provide information for a wider analysis of the Brazilian worker’s
situation taking mainly into consideration the Labor Reform which has been implemented by
the Federal Government. In doing so, it aims to reveal some of the cultural and procedural
inheritance traces of the Brazilian workforce, facing it with the important changes experienced
by the labor relations, due to the capitalist system alterations registered from the second half
of the XX century up to now. It aims to avoid simplifications to which superficial evaluations
of the Brazilian Labor Reform implications can lead, showing it is necessary for the
Brazilian worker to be aware of his insertion in a context full of global tendencies, but
endowed of certain peculiarities. Only this way an effective and productive engagement will
be possible in a strongly dynamic social process.
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INTRODUCAO

A gente quer ter voz ativa, no nosso destino
mandar. Mas eis que chega a roda-viva e
carrega o destino pra ld. (Chico Buarque de
Holanda)

A “menina dos olhos” da atual discussio
juridico-trabalhista brasileira é a recente colocagdo em
prética da reforma legislativa de ha muito reivindicada
pelos mais diversos setores sociais ligados ao trabalho.
Pelos desdobramentos até aqui levados a efeito, tal
reforma implantar-se-4 em trés etapas, tendo as duas
primeiras alcancado um estdgio mais avancado de
realizago: a) a ampliag@o da competéncia da Justica do
Trabalho; b) a regulamentagfo prépria da atividade
sindical; e ¢) a adaptagdo das normas substantivas de
Direito do Trabalho.

Diante deste quadro, néo é surpreendente
e nem tdo pouco despropositado que as manifestagdes
acerca da Emenda Constitucional n® 45, da Proposta de
Emenda Constitucional n® 369/2005 e do Projeto de Lei
que a esta regulamentaria’®, tematizem exatamente a
alteragdo juridica que se pretende, sob o prisma de
aspectos de validade normativa, sob o da peftinéncia
destas readequacdes a efetividade da prestagéo
jurisdicional trabalhista e, ainda, por conseqiiéncia, o
da proposta de proteg¢do do hipossuficiente.

A producio normativa reformadora em pauta
evidencia uma acfo estatal voltada para responder a
necessidade de uma readequagdo jurfdica do mundo do
trabalho. Interessante, no entanto, € perceber o quio
paradoxal esta realidade pode parecer, se confrontada
com a atual identificagdo do afastamento da figura do
Estado da regulagdo das atividades privadas, nelas
incluida a relagdo de trabalho.

Percebe-se, pelos rumos tomados pela Emenda
Constitucional n° 45 e pelas propostas de reforma dos
direitos trabalhistas individuais, a conduta neo-liberal
do Estado brasileiro ao deixar nitida a idéia de que sua
participacdo na regulagdo das relacdes de trabalho cada
vez mais resumir-se-4, na esséncia, a via da decisfio
judicial em sede de Reclamag@o Trabalhista ~ casuisti-
camente, portanto —, enquanto que o processo regula-
tério em si serd amplamente transferido para as partes
envolvidas (empregado-empregador), por intermédio da

negociacdo coletiva, satisfazendo, assim, a tendéncia
mundial flexibilizadora.

Entretanto, com relagdio a estrutura sindical, a
PEC n° 369/2005 e o Projeto de Lei que a acompanha
parecem contrariar a inspiragdo desregulamentadora dos
dois outros campos de reforma, na medida em que
detalhadamente disciplina a gestdo dos sindicatos
brasileiros. Ou seja, o paradoxo estd no fato do Estado
afastar-se da produg@o normativo-trabalhista, deixando
3 Justica do Trabalho um campo de a¢do mais estendido,
mas, a0 mesmo tempo, submetendo a estrutura sindical
aos rigores da lei.

Em meio a todas estas alteragdes normativas,
parece escapar as andlises a apreciacdo da efetividade
desta postura estatal frente a realidade que se apresenta,
eivada de nuances e vertentes, e, pior, sem permitir
qualquer avaliagéo definitiva acerca do futuro das
rela¢des sociais no mundo. N#o se pode simplesmente
ignorar que, como denuncia David Harvey, “o pés-mo-
dernismo nada, e até se espoja, nas fragmentdrias e
cadticas correntes de mudanga, como se isso fosse tudo
o que existisse”*.

O que parece ndo emergir das discussdes
fundamentalmente juridicas e, muitas vezes, econdmi-
cas, que permeiam as reformas trabalhistas em suas trés
vertentes (Justica Especializada, Sindicatos e Direitos
Individuais), é o reconhecimento de que o trabalhador
brasileiro, tal qual o trabalhador de todos os cantos do
mundo, estd sendo obrigado a colocar-se de frente para
si mesmo, numa verdadeira posi¢éo de autocritica, disto
dependendo os rumos de sua condigfio de existéncia,
sob pena de, definitivamente, admitir que seu futuro
ndo mais The pertence ou nunca pertenceu.

Neste passo, o que esperar do trabalhador
brasileiro quando confrontado com as novas situagdes
trazidas pelas reformas em implantagdo? Se o Estado
convoca este trabalhador a promover diretamente a
ordem de direitos e deveres a que se submeterd, quais as
condi¢Bes com que pode contar para manter as rédeas
de seu destino, em tempos de fragmentagio e
instabilidade?

As respostas para estas questdes tornam-se
problemadticas na medida em que se esté a tratar de uma
heranga trabalhista de intervencgéo estatal, na qual os
anseios do capital e do trabalho sempre foram, por

® A Proposta de Emenda Constitucional e o correspondente Projeto de Lei sdo resultado do Férum Nacional do Trabalho,
realizado em Brasilia, em fevereiro de 2005, o qual envolveu representantes do Governo Federal e figuras representativas

dos empregados e empregadores.

“ HARVEY, David. Condi¢cdo Pés-Moderna: Uma Pesquisa Sobre as Origens da Mudancga Cultural, p. 49.
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principio, enderecados ao Estado Nacional. Os
empregados brasileiros, ao reivindicarem melhores
situagdes, esperavam reconhecimento através de novas
leis ou decisodes judiciais favordveis. Querendo ou nio,
a CLT, na sua infinidade de regras, sempre foi vista
como um conforto. Se a produg¢io normativa trabalhista
muda de maos e nela se alicerga a apreciagio judicial, a
grande questdo € saber como se portar sem ter o Estado
como ouvidor.

Em suma, analisar o real impacto das reformas
trabalhistas propostas pelo Governo brasileiro nas
relagdes de trabalho do Pafs néo se resume a uma
avaliacdo dos direitos e deveres que emanam dos artigos
que compdem o texto das novas normas. E preciso algo
mais. Algo que passe pela constatagdo da intensa
mutagio estrutural daquilo que se entende como
prestacdo de trabalho e, principalmente, pela
investigacdo de como o trabalhador identifica-se e, a
partir daf, pela indicagdo de quais os caminhos de
atuag@o vidveis para a preservagdo eficaz de seus

interesses.

Fiel ao seu titulo, este breve estudo pretende,
em verdade, contribuir com a exposi¢cdo das
contingéncias préprias da realidade do trabalhador
brasileiro, para isso percorrendo duas vertentes, que,
no fim das contas, acabam por se enredar. A primeira
delas nos remete a um raio-x de cunho subjetivo, a partir
do resgate da “bagagem histdrica” deste trabalhador;
aspectos daquilo que se poderia chamar, metafori-
camente, de “DNA do trabalhador nacional”, constitu{do
pelo actimulo de experiéncias e agdes presentes ao longo
do desenrolar das relagdes de trabalho no Brasil. Ja a
segunda finca base numa anélise mais objetiva, buscando
o apontamento das principais caracteristicas da
transformagdo das relagdes laborais no mundo, presentes
também no contexto brasileiro.

E certo que esta proposta, dentro da sua
singeleza, ndo se atreve a esgotar a descri¢dio desta
realidade mutante, muito menos a apontar qual a diregéo
da classe trabalhadora brasileira, como que num exercicio
de futurologia. O que se quer é fornecer elementos que
possam enriquecer as discussdes comprometidas com
uma andlise mais ampla dos destinos do brasileiro em
matéria de trabalho.

1. A CULTURA BRASILEIRA DO PATRIO PODER
ESTATAL

O Direito do Trabalho, no Brasil, foi submetido
a um processo peculiar de solidificagdo enquanto ramo
auténomo do Direito. Pelas méos de Getiilio Vargas, em
1943, realizou-se a unifo das normas trabalhistas, até
entdo esparsas, no diploma da Consolidagdo das Leis
do Trabalho. E isto, como gabava-se o préprio Presi-
dente 4 época, sem derramar sequer uma gota de sangue,
ao contrério dos ferozes embates europeus.

O Brasil via-se, entdio, diante do “resultado de
13 anos de trabalho, nos quais uma série de destacados
pensadores jurfdicos se reuniu para criar uma arena
juridica inteiramente nova no Brasil”’, conferindo, com
isso, protecdo legal a classe trabalhadora, tendente a
inflar-se de maneira rdpida e definitiva com a
implantag@io da politica de industrializagéo do pafs, sob
a batuta do Estado Novo.

Eis, pois, o retrato fiel da entdo tendéncia
mundial, vigente por muito tempo, de centralizacio na
figura do Ente Estatal ndio somente das a¢des politicas,
mas também econdmicas, sociais, culturais e juridicas.
Presenciava-se um paradoxo prdtico-teérico da
concep¢do moderna de Estado de inspiragdo
rousseauniana, — encampada, na estrita medida de seus
interesses, pelas revolugdes liberais francesa e
americana—, que permitiu a consolidag#o, na figura do
governante-ditador, da representagdo dos interesses
gerais populares. Para remontarmos ao tempo getulista,
sdo exemplos disso também o nazismo alemio, o
fascismo italiano e o comunismo soviético, todos
gozando de alta popularidade quando instalados.

Para os empregadores capitalistas, financiadores
do desenvolvimento nacional, a centralizacio estatal
representou a maneira mais eficaz de criar condi¢des
para a expansfo das indistrias, e, em dltima andlise,
para a disseminacio do préprio capitalismo como
sindnimo de evolugio, ainda mais nos paises de menor
expressdo econdmica.

O Estado, assim, funcionava como catalisador
dos anseios dos mais variados atores sociais, entre eles
os trabalhadores. O exemplo europeu mostra que as
reivindicagdes operdrias voltavam-se contra as precdrias
condi¢des de trabalho, mas o faziam pressionando o
Ente Estatal a reconhecer-lhes garantias juridicas.

® FRENCH, John D. Afogados em Leis: A CLT e a Cultura Politica dos Trabalhadores Brasileiros, p. 14.
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Neste contexto, a ordem juridica trabalhista,
dotada de diploma normativo préprio, nasceu pelas
mios do Estado, que, para as massas, assumiu a suposta
figura do pai que cumpre o dever de dar guarida ao
filho, este cada vez mais fazendo-se representar pelo
cidaddo-operario.

O rigor juridico e a abrangéncia da CLT, para a
época, foram algo de causar inveja, merecendo todo o
louvor, ji que “em seu escopo e em sua ambicgio, a CLT
¢ um verdadeiro corpo caleidoscdpico de leis que fornece
orientagdo em quase todos os aspectos importantes do
mundo do trabalho, num sentido amplo.” ¢

Vé-se, pois, que o diploma trabalhista brasileiro,
em seu contetido, representou a regulamentacio
exaustiva da relacdo empregaticia, disciplinada em seus
minimos detalhes. E, o melhor de tudo: esta conquista
do trabalhador brasileiro foi fruto de acfo estatal
visiondria e benemérita, que presenteou os trabalhadores,
sem que eles precisassem pedir — idéia veiculada pelo
Estado Novo populista. Alids, aos olhos daquele
governo, o “Principe” deu 2 classe trabalhadora o que
ela ndo teria sequer condi¢des de reivindicar, como
pensava um dos mentores da CLT e da legislagdo sindical
getulista, Oliveira Vianna, ao afirmar que “o
insolidarismo é um dado cientificamente comprovado
da nossa psicologia social, coletiva — de povo. E uma

verdade experimental e indiscutivel.”’

Destaque-se que a presenga estatal central na
promogéo da ordem juridica nfo se resumiu ao governo
de Vargas, mas perpetuou-se, por meio de normatizagdes
importantes, como as leis sobre a gratificag¢do natalina
(1962), o FGTS (1966), ¢ sobre os empregados
domésticos (1972) e rurais (1973), bem como, em Ambito
constitucional, o rol de garantias do artigo 7° da
Constitui¢do Federal de 1988.

Uma legislagdo quase perfeita, direitos resguar-
dados, liberdade de associacio regulamentada e Justiga
do Trabalho & disposigdo para fazer valer as regras do
jogo. Ora, por que, entdo, ndo obstante tanta perfeigéo,
necessitou-se e ainda se necessita, € muito, discutir o
Direito do Trabalho no Brasil? Pergunta que ficaria sem
resposta, a ndo ser pela presenga do fendmeno social,
com suas dindmicas, nem sempre conjugadas com os
codigos. A histéria brasileira, neste ponto, corrobora a
constatagfo de que a mera previsdo de direitos néo se
concretiza em prote¢go de fato pela simples promulgagio
legal.

® FRENCH, John D. Op. Cit., p. 13.
M VIANNA, Oliveira. Problemas de Direito Sindical, p. v.
® HARVEY, David. Op. Cit., p. 119.

Como nio poderia deixar de ser, com o advento
da CLT e ao longo do tempo, em periodos de ditadura
ou ndo, o trabathador brasileiro manteve um modus
operandi em relacao as situagdes em que se sentia lesado,
recorrendo ao pétrio poder estatal, expresso pela Justiga
do Trabalho e, as vezes, pelo préprio Legislativo. Seja
individualmente (mais comum), seja por intermédio da
estrutura sindical, atada 4 vontade politica do Governo,
a realidade é que o operério brasileiro sempre correu
para os bracos do Pater-Estado para a satisfagéo, ou, ao
menos, a exposicéo de seus anseios, 0 que, por certo,
ndo significava ser atendido. Alids, quase nunca o foi
desinteressadamente, diferentemente do capital, que
sempre gozou de maior prestigio junto ao Estado.

Nio é a toa que, dando-se conta do alcance do
“presente” ganho, o trabalhador brasileiro, tendo a CLT
como sua biblia, abarrotou, como ainda abarrota, o
Judicidrio com ac¢des trabalhistas, obtendo certo e
delimitado éxito. Tal quadro, contudo, encarregou-se,
ao longo do tempo, de evidenciar que a promessa estatal
constante em cada artigo celetista consubstanciara-se
em fardo doloroso de ser carregado, principalmente por
estar em confronto com o idedrio capitalista, que, ao
mesmo tempo em que se responsabilizava pelo subsidio
do préprio “Principe” (via impostos, internalizagio de
divisas, minima distribui¢do de renda, etc.) e pela
sustentacdo do mercado de trabalho, também sofreu e
ainda sofre transmutagdes, como se podera contatar a
seguir.

2. AS METAMORFOSES DA RELACAO DE TRA-
BALHO E O BRASIL

A abordagem da relagdo de trabalho nos séculos
XX e XXI pressupde, obrigatoriamente, clareza quanto
a passagem do sistema fordista de organizagio de
produgio ao sistema toyotista, de origem japonesa, mas
cuja expanséo ja abraga o Globo.

Esta passagem, contudo, deu-se, e ainda se d4,
em meio a uma série de contradi¢des inerentes ao
periodo, que teve inicio a partir do final da década de 60
e que se convencionou denominar pés-modernidade,
pois, como esclarece Harvey, “os contrastes entre as
praticas politico-econdmicas da atualidade e as do
perfodo de expansdo do pés-guerra sdo suficientemente
significativos para o que poderia ser chamado regime de
acumulagio ‘flexivel’.” ® ’
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A engenharia operacional idealizada por Henry
Ford serviu com eficiéncia a4 acumulag@o capitalista, ao
solidificar um sistema, descrito com clareza pelo
sociélogo do trabalho e professor Ricardo Antunes,:

(...) cujos elementos constitutivos bdsicos eram
dados pela produgdo em massa, através da linha
de montagem e dos produtos mais homogéneos;
através do controle dos tempos e movimentos
pelo cronémetro taylorista e da produg¢do em
série fordista; pela separagdo entre elaboragdo
e execugdo no processo de trabalho; pela
existéncia de unidades fabris concentradas e
verticalizadas.®

Inserida neste horizonte, a relagdo de trabalho
traduzia-se em nimeros e conceitos tdo absolutos quanto
a prépria produgdo. A verticalidade do trabalho fabril
coletivo nfo trazia dividas acerca da caracterizagéo da
relagiio de emprego, sempre nitida frente & exatidéo dos
papéis do empregado e do empregador, permitindo
definir-se, também no Brasil, um conceito delimitado
de vinculo empregaticio, nascido a partir dos cldssicos
cinco requisitos extraidos do artigo 3° da CLT (Pessoali-
dade, Habitualidade, Onerosidade, Subordinagéo e
Alteridade).

Por outro lado, a aglomerag#o espacial da méo-
de-obra permitiu que os trabalhadores se auto-identi-
ficassem, enquanto classe de interesses comuns,
incentivando, com isso, a associagio para reivindicacdo,
e propiciando uma atividade sindical mais incisiva e
inc6moda para o capital.

Apesar do Brasil ainda ndo integrar diretamente
o epicentro da producgio massificada e da acumulagio
de capital, seu processo de industrializagdo e conse-
qiiente desenvolvimento dentro do cendrio mundial, ao

longo do século passado, o fez e faz experimentar da
mesma realidade, ainda que com um pequeno atraso no
tempo e guardadas as suas peculiaridades.

O movimento sindical nacional protagoniza uma
histéria de agdes pontuais contundentes de reivindi-
cagdio, por vezes vitoriosas, mas, de todo modo, sem
linearidade ou estabilidade no que tange a sua presenca
decisiva para a defini¢do dos contornos da relagéo de
trabalho brasileira.

Os registros da atividade associada do traba-
thador brasileiro remontam “a um periodo que nédo é
propriamente sindical e sim mutualista, na medida em
que o trabalho livre concorria com o trabalho escravo”.!°
O pioneirismo do Primeiro Congresso Operario de 1906,
adepto do sindicalismo revolucionério, criou, ainda que
com atuac@o precdria, a Confederacdo Operiria
Brasileira!' e “através de seu jornal A Voz do
Trabalhador, permitiu pela primeira vez uma certa
coordenagfio e troca de informacdes no interior do
movimento operdrio, em nivel nacional ”'2, produto de
associa¢des sindicais, inicialmente, a margem da
regulagdio estatal.

Merecem destaque, na evolugfio da atuagio
sindical brasileira, os movimentos grevistas do inicio
do séeulo XX'3, passando pelas fregiientes reivindi-
cagdes dos anos 30, as ag¢les tépicas dos anos 40 ao
infcio dos 60, até culminar com a reorganizagfo sindical
do final dos anos 70, apds sistemadtico alijamento pela
ditadura militar, e abrindo espago para os movimentos
sindicais das montadoras do ABC paulista, no inicio da
década de 80. Todos estes eventos permitem contrariar
a malfadada opinido de Oliveira Vianna, reportando-se
a Tobias, de que “no Brasil, povo significa multiddo

® ANTUNES, Ricardo. Adeus ao Trabalho? Ensaio Sobre as Metamorfoses e a Centralidade do Mundo do Trabalho, p. 23.
19 MISAILIDIS, Mirta Lerena de. Os Desafios do Sindicalismo Brasileiro Diante das Atuais Tendéncias, p. 43.
n A ata de resolugdes produzida pelo Congresso Operario, no Rio de Janeiro, ao constituir a Confederacdo Operaria

Brasileira, assim explicita seus fins:

“1) A Confederagédo Operéria Brasileira organizada sob as bases de acordo tem por fim:
a) Promover a unido dos trabalhadores salariados para a defesa de seus interesses morais e materiais, econdémicos

e profissionais;

b) Estreitar os lagos de solidariedade entre proletariado organizado, dando mais for¢a e coeséo aos seus esforgos e

reivindicagdes, tanto moral como material;

c¢) Estudar e propagar os meios de emancipagéo do proletariado e defender em publico as reivindicagbes econdmicas
dos trabalhadores, servindo-se para isso de todos os meios de propaganda conhecidos, nomeadamente de um

jornal que se intitulard A Voz do Trabalhador;

d) Reunir e publicar dados estatisticos e informagdes exatas sobre 0 movimento operario e as condigdes do trabalho

em todo o pafs.”
13 VIANNA, Oliveira. Op. Cit., p. v.

@ A mais importante expresséo das greves do inicio do século passado foram os movimentos deflagrados no Rio de Janeiro,
até 1904 e, de 1905 a 1917, em S&o Paulo, destacando-se a greve dos ferroviarios da Companhia Paulista, de 15 de maio
de 19086, iniciada em Jundiai e Campinas e a greve geral de 1917, em Sdo Paulo. MISAIDILIS, Mirta Lerena de. Op. Cit.
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de homens, como porcada significa multiddo de
porcos”.'*

Nio obstante, a cultura do trabalhador nacional
sempre permaneceu calcada nas providéncias
individuais, destacadamente as reclamagdes trabalhistas,
sendo forgcoso admitir que estas expressdes do
movimento sindical brasileiro ndo foram suficientes para
implantar uma consciéncia sindical na comunidade
trabalhadora nacional, disso impossibilitada, corri-
queiramente, por manobras meramente politicas, quando
ndo pela imposi¢io da violéncia escancarada.

Ocorre que toda a intensidade da eficiéncia
produtiva fordista, difundida mundialmente, teve seu
prego finalmente apresentado a pagamento no periodo
entre 1965 a 1973, tempo em que “o capitalismo estava
afogado pelo excesso de fundos; e, com poucas 4reas
produtivas reduzidas para investimento, esse excesso
significava uma forte inflagdo "', traduzindo, portanto,
um verdadeiro quadro de auto-estrangulamento,
provocado pela acumulagio de capital elevada em série,
na propor¢io da producio de mercadorias. Em perigo,
o capitalismo viu-se obrigado a adaptar-se para
sobreviver. Para tanto, flexibilizou-se.

A simples e absoluta concentracio de riquezas
impedia a sustentagfio do capitalismo, pois implicava o
declinio da capacidade geral de consumo, base do
sistema. Neste passo, a saida engenhosamente
encontrada foi flexibilizar esta acumulacgédo, dando
oportunidade para este consumo. Por conseqiiéncia, a
acumulagio passou a efetivar-se por for¢a da relati-
vizagio dos padrdes consumistas, dos padrdes
financeiros e, por ébvio, das relagdes de trabalho.

A fragmentacio caracteristica da era pés-mo-
derna vé-se impressa na efemeridade dos produtos e
servigos (modismos), no consumo desenfreado, na
otimizagdo da produgfo (just in time com abandono dos
estoques), entre outras situagdes.

Para o éxito deste processo, as evolugdes da
globalizaciio no campo da tecnologia foram funda-
mentais. Grandes avancos no transporte (de pessoas e
de mercadorias) e na comunicagéo transformaram a
realidade do trabalho, que passou a ter lastro no
conhecimento e na informagfo. A aproximagdo das
fronteiras geogrificas permitiu que a méo-de-obra

pudesse ser amealhada em todo o planeta, de acordo
com a conveniéncia de quem emprega, como que
confirmando a avaliagdio marxista de 1848, segundo a
qual, “impelida pela necessidade de mercados sempre
novos, a burguesia invade todo o globo terrestre.
Necessita estabelecer-se em toda parte, explorar em toda
a parte, criar vinculos em toda a parte.”.'¢

Aproveitando-se desta situagio favordvel € que
o sistema toyotista de produgfio fez-se conhecer
mundialmente, com raizes remotas fincadas na conjun- -
tura nipbnica de caos do pés-Segunda Guerra e com
principios diferentes do fordismo. Pensado e desenvol-
vido pelo engenheiro japonés Ohno, nas frentes de
trabalho da montadora Toyota, o toyotismo possui
orientagdes evidentes de inspiragio do modo flexivel de
acumulacdo de capital, para cuja descri¢do € valida,
novamente, a explicagio de Ricardo Antunes:

(...) ao contrdrio do fordismo, a produgdo sob o
toyotismo ¢é voltada e conduzida diretamente
pela demanda. A produgdo é variada,
diversificada e pronta para suprir o consumo.
E este quem determina o que serd produzido, e
ndo o contrdrio, como se procede na produgdo
em série e de massa do fordismo. Desse modo,
a produgdo sustenta-se na existéncia do estoque
minimo. O melhor aproveitamento possivel do
tempo de producdo (incluindo-se também o
transporte , o controle de qualidade e o estoque),
é garantido pelo just in time.””

O sistema toyotista privilegia o trabalhador
polivalente (ao contrario da divisdo de tarefas tipica do
fordismo), com conhecimento técnico de todo o
processo produtivo, dando-lhe liberdade para criar e
flexibilidade de jornada. Com isso, fomenta-se sobrema-
neira a concorréncia individual entre os profissionais,
que, cada vez mais, buscam, por si, conhecimento para
obterem destaque e habilitarem-se a perseguir
vorazmente niveis de produtividade que, em tltima
anilise, revertem em total beneficio do empresério. E a
onda do trabalho especializado e do controle de
qualidade, que transfere a responsabilidade do resultado
final para o trabalhador, para quem a competéncia e o
sucesso profissional dependem exclusivamente da
exceléncia de seu resultado.

4 PINHEIRO, Paulo Sérgio & HALL, Michael M. A Classe Operaria no Brasil: 1889-1930 Documentos. Vol. 1 - O

Movimento Operdrio, p. 41.
15 HARVEY, David. Op. Cit., p. 136.

18 MARX, Karl & ENGELS, Friedrich. Manifesto Comunista, p. 43.

7 ANTUNES, Ricardo. Op. Cit., p. 34.
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Esta corrida ao conhecimento é bem detectada
pelo aprofundado estudo de Manuel Castells sobre a
Sociedade em Rede, quando explica aquilo que chama
de “Sociedade Informacional”, afirmando que:

(...) essa nova estrutura social estd associada
ao surgimento de um novo modo de desenvolvi-
mento, o informacionalismo, historicamente
moldado pela reestruturacdo do modo capitalista
de produgdo, no final do século XX"'8, para, em
seguida, esclarecer que “no novo modo
informacional de desenvolvimento, a fonte de
produtividade acha-se na tecnologia de gerac¢do
de conhecimentos, de processamento da
informagdo e de comunica¢do de simbolos.”®

Os custos da produgdo também se flexibilizam
através da horizontalizagdo da mé&o-de-obra,
operacionalizada pela mescla de terceirizacéo e
subcontratag¢fio (contratos sazonais, a tempo parcial,
etc.) e também do atendimento da demanda na medida
da sua necessidade, afastando os prejuizos com estoques
encalhados. Daf as estatisticas recorrentemente
apontarem o aumento do setor de servigos e o cresci-
mento das pequenas empresas de cardter familiar?,
constituidas para atendimento, muitas vezes, apenas
de uma grande empresa, sobrevivendo em verdadeiro
sistema de simbiose.

De quebra, este modo horizontalizado ¢
concorrencial de organizagéio obreira mina qualquer
condicio de identidade de interesses entre trabalhadores,
sufocando as associacdes sindicais e todo o incomodo
que elas trazem ao capital.

Diante de todas estas caracteristicas, entender
porque o sistema de Ohno caiu nas gragas do capitalismo
ndo exige muito esforgo, pois além de favorecer
sobremaneira a acumulagfo de capital, ainda elimina
varios dos inconvenientes inerentes ao fordismo, como
o custo de estocagem, de alocacio e manuten¢io de
méo-de-obra subordinada e do movimento sindical, entre
outros.

Apesar do Brasil ainda contar com varios
setores industriais que abragcam o sistema fordista de

8 CASTELLS, Manuel. A Sociedade em Rede, p. 32.
9 CASTELLS, Manuel. Op. Cit., p. 35.

produgio, € fato que a tendéncia mundial de adogdo do
toyotismo de hd tempo jd se revelou em terras
brasileiras. No aspecto da mao-de-obra, tem-se, a partir
dos anos 90, clara busca pela especializagdo e
qualificagdo pessoais, traduzidas pelo “boom” das
certificagdes do sistema “ISO”, que precedeu e agora
convive com a atual corrida aos cursos de MBA, nas
mais variadas dreas de gestdo empresarial. J4 no tocante
a explosdo dos pequenos empreendimentos, a situagio
ndo deixa dividas. O SEBRAE (“Servigo Brasileiro de
Apoio &s Micro e Pequenas Empresas”™), em 4 de maio
de 2005, noticiou que “do total de empresas existentes
no Pafs, 99% s#o de micro e pequeno porte - percentual
que se mantém entre as 1,3 milhdo de empresas do
estado de Sdo Paulo”, sendo que, para Sdo Paulo, centro
produtivo do pafs, os nimeros mostram “11 milh&es
de pessoas ocupadas em empreendimentos formais e
informais no Estado, 67% (7,5 milh3es de pessoas)

estao nos pequenos negdcios.”*

Igualmente, a terceirizagdo, antes vista pela
comunidade juridica nacional como temeraria, comeca a
dar sinais de uma possivel previsio legal mais liberal, a
julgar pela Simula n® 331 do TST, que a autoriza nos
casos das chamadas “atividades-meio”, sem, contudo,
delimitar o exato alcance desta expressdo, permitindo,
assim, as mais diversas interpretagdes.

Em relagdo ao sindicalismo, assim como no resto
do mundo, o Brasil experimenta gradativa reducgéo nas
taxas de sindicalizagdo, muita embora a associagio
sindical tenha apresentado tragos de evolucio organi-
zacional, como a criagdo das Centrais Sindicais — ainda
que carentes de reconhecimento juridico, o que pretende
resolver a PEC n® 369/2005, juntamente com Projeto de
Lei que a acompanha. N#o se pode deixar de lado, da
mesma forma, a desvinculag@o do registro dos Sindicatos
da autorizagdo estatal, promovida pelo artigo 8° da
Constitui¢do Federal de 1988, que também reafirmou o
direito de greve.

E de reconhecer-se, desse modo, que, no Brasil,
a relag#io de trabalho vem sofrendo todo o processo de
alteraciio de padrdes e fragmentagio, proprios da
transmutagfo do capitalismo da simples acumulagio em

@ (...) a subcontratagdo organizada abre oportunidades para a formagdo de pequenos negdcios e, em alguns casos,
permite que sistemas mais antigos de trabalho doméstico, artesanal (patriarcal) e paternalista (‘padrinhos’, ‘ patronos’ e
até estruturas semelhantes a da méfia) revivam e floresgam, mas agora como pegas centrais, e ndo apéndices do sistema

produtivo. HARVEY, David. Op. Cit., p. 145.

@) AGENCIA SEBRAE DE NOTICIAS. in Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas. Disponivel em
http://asn.interjornal.com.br/site/noticia.kmf?noticia=30989928&canal=207. Acesso em 20 de maio de 2005.
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série para o regime flexivel, afetando diretamente as
condi¢Bes e garantias individuais e coletivas do
trabalhador.

3. CONSCIENCIA E INFORMAGAO DO TRABA-
LHADOR

Toda a exposicgiio até aqui levada a efeito teve a
real intencdo de demonstrar que a apreciag@io da atual
circunstincia brasileira de reforma juridico-trabalhista
ndo pode pretender ser efetivamente honesta com o
momento histérico se ndo for produzida considerando
todos os fatores que envolvem a cultura do trabalhador
brasileiro e sua incluso nas profundas alteragdes sociais
inerentes aos tempos recentes. Alids, é missdo quase
impossivel extrair de qualquer apreciagdo, nesta seara e
em outras tantas, uma conclusfio que implique
prognésticos, haja vista parecer este inicio de século
XXI situar-se exatamente no momento de maior
intensidade desta transformagdo de hdbitos humanos,
impulsionada com a velocidade de transmissio de um e-
mail.

A partir da rearticulagdo do capitalismo e de sua
adesdo a acumulacdo flexivel, estabilizando-se e
voltando a crescer sem medidas, somada 4 imploséo do
regime comunista, a situagéo do trabalhador mostra-se
em toda a sua gravidade, contexto no qual se insere a
realidade brasileira.

O fato é que o capital, globalizado, vé-se cada
vez menos obrigado a prestar contas ao Estado, que,
por sua vez, tem cada vez menos condigio, e menos
vontade, de abragar os seus antigos tutelados. Aquele
trabalhador, que se acostumou a correr para os bragos
do Estado, mesmo sem ser atendido, € inserido numa
tendéncia de discursos e atitudes neo-liberalistas, com
conseqiiente flexibilizagdo juridica.

Sendo assim, os desafios da relagdo de trabalho,
e seus contornos juridicos, apresentam-se ao trabalhador
brasileiro, sempre acostumado a pleitear as garan-
tias concedidas pelo Estado-Legislador junto ao Estado-
-Julgador e que, agora, defronta-se com a necessidade
de inserir-se num contexto de auto-tutela, permeada
pelo conflito de interesses travado com o capital. A
expectativa, assim, fica exatamente por conta de saber
como a sociedade que depende do trabalho ird
comportar-se perante tal desafio e, para tanto, de quais
instrumentos ela tem a sua disposicio.

Parece certo, no entanto, que  atuagdo eficaz da
sociedade trabalhadora brasileira, em resposta a este

desafio, deve preceder uma auto-identificagio enquanto
classe, o que, necessariamente, exige uma consciéncia
de suas caracteristicas ¢ das caracteristicas que cercam
as metamorfoses da relagéio de trabalho. E os problemas
ja comegam por af.

Hoje em dia, a concorréncia pessoal profissional,
a qualificagcdo da mAo-de-obra e a horizontalizagio da
produgdo pelo capital dificultam demais o auto-reconhe-
cimento dos trabalhadores com interesses comuns. A
idéia de unidio emergida do “chéo da fabrica” nio mais
se justifica numa cadeia produtiva baseada na terceiri-
zagio e nas contragdes sazonais. Muito embora existam,
muitas vezes, para prestar servigos a uma s6 empresa,
os pequenos empreendedores véem-se como donos do
préprio negéceio, patrdes, e ndo como pertencentes a
uma comunidade que vive do trabalho e que depende,
para sobreviver, do sucesso final de uma mercadoria, de
cujos beneficios diretos ndo participam. Se as pequenas
empresas concorrem diretamente em seus ramos de
atividade, ndo é menos verdade que o mesmo ocorre
com os trabalhadores, individualmente, uma vez que,
nos mesmos locais de trabalho, empregados registrados
competem com empregados informais, e ambos
competem com os temporariamente contratados e os
chamados “terceirizados”.

Até mesmo para o Direito a visualiza¢fio da
condigdo de trabalhador estd cada vez mais complicada.
Aos juizes é cada vez mais oneroso o reconhecimento
pronto e acabado do vinculo empregaticio, tal qual
definido pelo artigo 3° da CLT. Outro exemplo, mais
recente, foi a confusa ampliagdo da competéncia da
Justiga do Trabalho pela edigdo da Emenda Consti-
tucional n® 45, que, desde a sua vigéncia até agora, ndo
conseguiu ver delimitado o real alcance desta extenséo,
dando ensejo aos mais diversos entendimentos — como
a suposta inclus@o das relagSes de consumo nesta
competéncia —, com isso dando azo até & indesejdvel
interven¢éio do Supremo Tribunal Federal.

Como se vé, entender-se como classe € funda-
mental para que o trabalhador brasileiro possa inserir-
-se de maneira eficaz no processo de desenvolvimento
e, por conseguinte, de regulag@o das rela¢des de trabalho.
Quando e como isso pode acontecer é mais uma das
perguntas que ddo margem a diversas especulagdes, mas
anenhum desfecho definitivo.

Com o Estado entregando nas m#os das partes
envolvidas a normatizag¢8o laboral e resguardando apenas
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as portas do Judicidrio — ainda assim com restri-
¢des? —, ndo se mostra competente uma atuagio
individual tipica da cultura demandante do empregado
brasileiro, ainda mais porque as préprias decisdes
judiciais terdo que levar em conta as regras dos contratos
coletivos. Partindo-se do principio de que o trabalhador
ndo ficard entregue ao poder econémico (o que néo se
pode afirmar em termos absolutos), restam, assim, as
possibilidades de agfio coletiva. Aqui, portanto, chega-
se a um ponto crucial: a¢io coletiva cldssica ou em novos
termos? A andlise dos caminhos que se segue ndo
pretende afirmar qual a melhor e, muito menos, apontar
qual serd a eleita afinal.

A acdo coletiva aqui dita cldssica, dentro dos
pardmetros oferecidos pela legislagdio pertinente e pela
tradi¢do histéria, fica entregue aos Sindicatos,
Federagdes, Confederagdes e Centrais Sindicais. Antes
de mais nada, neste ponto, cumpre observar a
interessante atuagdo estatal de intervengdo normativa
em relagdo a organizagio sindical nacional, pleiteada
através da PEC n° 369/2005, que nfo segue a linha liberal
em relagio aos direitos individuais, como pode
inicialmente poderia parecer. Nela, sobrevivem a
unicidade sindical e a divis&@o de categorias, e definem-
-se critérios objetivos para a apuragdo da represen-
tatividade do Orgﬁo Sindical. Isto, contudo, néo retira
dos entes sindicais a responsabilidade, cada vez maior,
sobre os rumos da classe trabalhadora. Entretanto, alguns
problemas devem ser vencidos.

O primeiro deles é exatamente a reversio do
quadro de queda de taxas de sindicalizaggo, o que, além
de uma aproximagdo entre 6rgdo e representado,
demandard um maior esfor¢o relacionado a identidade
dos trabalhadores, pois a constatagfo da categoria de
que fazem parte, a cada dia que passa, torna-se mais
tormentosa. Sdo presentes as confusdes de enquadra-
mento em categoria econdmica ou em categoria
profissional diferenciada, assim como o problema de
associagdo dos profissionais liberais, importando
sublinhar que “essas categorias sdo esfareladas pelo
processo de descentralizagdo produtiva muitas vezes

)

posto em prética justamente para desorganizar os
sindicatos fortemente articulados™?. Uma categoria que
ndo se reconhece enquanto categoria carece de forga
representativa; e muitas categorias sem forga
representativa sufocam a atuagio sindical como um todo.

O segundo problema diz respeito a necessidade
de uma linha de conduta dos dirigentes sindicais que
seja efetivamente conjugada com os interesses dos
representados, numa visdo mais ampla do processo
global atual e suas perversidades, sob pena de, na
verdade, simplesmente incluir-se neste processo,
conformar-se com ele e deixar-se manipular. Neste
aspecto, as vertentes politicas de atuaclo sindical
mostram-se particularmente perigosas, ainda mais por
induzir & alteragdo do foco das agdes, o que nédo &
novidade, como outrora reconhecido, em 1906, pelo
Primeiro Congresso Operério, ao recomendar, em uma
de suas resolu¢des, “a por fora do sindicato a luta
politica especial de um partido e as rivalidades que
resultariam da adog®o, pela associagio de resisténcia,
de uma doutrina politica ou religiosa, ou de um programa
eleitoral.”?

Por fim, a capacidade de organizagéo sélida dos
Entes Sindicais em extensfo nacional e também
internacional, tendo em vista que o capital que emprega
tem, na globalizag@o, as condic¢des ideais de intensificar
seu caréter transnacional.® “O internacionalismo
sindical e a participagdo dos sindicatos nos féruns
sociais mundiais ddo esperanca de que isso esteja

acontecendo™.?

E evidente a dificuldade de promogio de todas
estas adequagdes, ainda mais sem a liberdade ampla de
associag@o, obstada pela unicidade sindical, em que pese
areforma sindical prever a possibilidade de substituigéio
de sindicatos em caso de comprovacio de maior
representatividade por parte do substituto, alternativa
que se mostra distanciada da pratica frente aos entraves
burocréticos e as disputas internas que existem neste
meio. A participacdo espontanea dos trabalhadores no
movimento sindical talvez seja condic@io para que haja
homogeneidade de atuagfo. Se esta participagdo

De se destacar o crescimento das pressdes para que, no Brasil, sejam instaladas insténcias extrajudiciais alternativas

para a solucdo de conflitos,’em que pese a mal-sucedida experiéncia das Comissdes de Conciliagao Prévia.

@3

dos Trabalhadores no Século XXI, p. 73.

@ PINHEIRO, Paulo Sérgio & HALL, Michael M. Op. Cit., p. 47.
Sao exemplos as convengdes coletivas negociadas por multinacionais em conjunto com os Sindicatos dos paises em que

@5

RUDIGER, Dorothee Susanne. Emancipagdo em Rede: Condigdes Juridicas Para a Defesa Coletiva dos Direitos

se faz presente. Assim j& fez a Volkswagen, no Mercosul, em 29 de margo de 1999, quando promoveu Acordo Coletivo
entre as unidades argentina de Cdérdoba, brasileira de Sédo José dos Campos e os representantes dos empregados
metalurgicos das regides do ABC e de Taubaté e da Argentina.

@5

RUDIGER, Dorothee Susanne. Op. Cit., p. 75.
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espontinea parece longe da realidade brasileira, € tarefa
dos préprios sindicatos conquistd-la.

Caso os padrdes de representagdo até aqui
estabelecidos sejam entendidos como inadequados, a
via alternativa que resta a ser eleita € a da organizagéo
da sociedade civil trabalhadora, desvinculada das
institui¢des até entdo conhecidas, aliando-se ao enten-
dimento de que “a nova experiéncia nio é uma
globalizacdo unitdria da sociedade sob a condug¢io da
politica, e sim processos globalizadores fragmentados
da sociedade civil em relativa independéncia da
politica”.?

Isto pode acontecer, como dito, também por
intermédio dos sindicatos, mas apresentam-se como
alternativa de auto-organiza¢fo os movimentos sociais
espontaneos delimitados, como as ONGs e similares.

Em tempos de globalizagdo acelerada, a
mobilizagdo da sociedade civil, em carater transnacional,
nas diversas 4reas de interesse (meio-ambiente, nutricéo,
saiide, educagio, etc.), tem-se mostrado uma alternativa
fomentadora de discussdes e mesmo de conquistas
frente a realidade individualizante impositiva que se
apresenta. Haja vista os diversos Féruns Mundiais
organizados nos dltimos tempos. Por qué n#o, entdo,
imaginar o mesmo em relagdo ao trabalho? Uma
conscientizac¢@io nacional produto de um esfor¢o comum
de agrupamentos de propor¢des internacionais. Talvez
af pudesse estar a chave para a sedugio dos trabalha-
dores brasileiros, sempre receptivos as causas impor-
tantes e de grande repercussio. Neste caso, as condicdes
de atuacdo em Ambito internacional seriam facilitadas.

Mas, impde-se reconhecer que este caminho é
tdo ou mais dificil de ser trilhado que o anterior; todavia,
em direg@o a nenhum deles sera dado o primeiro passo
sem que 0s maiores interessados, os trabalhadores,
tenham exata no¢io da sua condicdo dentro do atual
processo das relagdes de trabalho, inclusive para fins
de direito do trabalho.

CONSIDERAGOES FINAIS

Nio ha ddvida de que o Direito, nem nas mais
novas formas de relagio social, deixard escapar seu poder

simbélico, que &, “com efeito, esse poder invisivel o
qual sé pode ser exercido com a cumplicidade daqueles
que ndo querem saber que lhe estdo sujeitos ou mesmo
que o exercem”?®, Mas, mesmo o Direito vem
demonstrando, voluntariamente ou ndo por parte do
Ente Nacional, esta tendéncia do afastamento estatal
em relacio a tutela das relag@es de trabalho, tendo como
acOes principais a desregulamentag#o e a transferéncia
de poder legiferante do setor publico para o privado.

O Estado, emancipando o trabalhador para
diretamente participar da promogdo de seus direitos,
coloca-o de frente para os dilemas da sua existéncia,
sem dar-lhe de quem se socorrer. A jurisdicizagdo deste
processo, tal qual estamos presenciando no Brasil, por
si 86, respalda o equilibrio necessério ao hipossuficiente?
Como a CLT n#o o fez, certamente a atual reforma néo
o fard.

No fim das contas, o que toca a este breve estudo
é chamar a atencéo, mesmo correndo o risco de cair no
lugar comum, de que a consciéncia é condigo primeira
para que os trabalhadores brasileiros possam, com certa
chance de sucesso, manter uma voz ativa, dentro do
conjunto social organizado futuro®, impedindo um
futuro enegrecido pelo temor “dos contratos coletivos
negociados se tornarem contratos de adesio com
clausulas pré-formuladas que serdo impostas &s partes

que se encontram numa posi¢fo mais fraca o mercado.™®

Neste cendrio, a reforma trabalhista brasileira
deve ser analisada dentro do horizonte amplo em que
estd inserida. Um horizonte que, em sua amplitude,
contempla aspectos globalizados em comunh#o com as
peculiaridades da m#o-de-obra nosso pais, todos os
quais devem, necessariamente, ser conhecidos, pois, “os
riscos imaginérios sdo os chicotes que fazem andar o
tempo presente”.3!
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