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RESUMO

Objetivou-se analisar as percepgdes de professores de
educacao fisica escolar sobre as fases de trans-formagéo
nos seus percursos profissionais, comparando-as aos
ciclos de desenvolvimento profissional de Huberman.
Utilizaram-se como método a abordagem qualitativa de
estudo (auto)biografico e a narrativa oral, que foi gravada,
transcrita e analisada a luz da identificagdo dos significados.
Participaram quatro professoras de educagdo fisica
atuantes nas redes de ensino municipal e estadual de
Santa Maria (RS), todas com mais de 21 anos de tempo de
servigo, estando, portanto, proximas da aposentadoria.
Constatamos que as professoras participantes, por
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possuirem caracteristicas semelhantes, perceberam suas fases na carreira de forma muito
parecida e também coincidente com a literatura especializada sobre os ciclos de vida dos
professores.

Palavras-chave: Fases da carreira docente. Percurso profissional. Professores de educagao
fisica.

ABSTRACT

The present paper is aimed at examining the perceptions of Physical Education teachers at School
on the stages of changing and education in their career paths, comparing them with the cycles of
professional development by Huberman. The methodology was characterized by a qualitative
approach as a (auto) biographical study using recorded, transcribed and analyzed oral narratives
in light of the identification of meanings. Four Physical Education teachers were part of the study
working in the municipal and state education system in Santa Maria (RS), all teachers having more
than twenty-one (21) years of profession time, almost in the time of retirement. As we can notice,
those teachers realized their status in their careers because of similarities between each other. It
also coincides with the literature on teachers’ life cycles.

Keywords: Steps of a teacher’s career. Physical education course. Teacher’s education course.

INTRODUGAO

Iniciamos este estudo apresentando a
ideiade Névoa (1992): ninguém forma ninguéem,
ohomem seformaaolongode suacarreira. Isto
querdizerque o ciclo de vida do professor segue
um caminho entrelagado a suaformagéo durante
uma linha temporal, que termina ao apagar da
luz vital.

Segundo Hiuberman (1992, p.38), os
professores passam por “patamares, regressoes,
becos sem saida, momentos de arranque e
descontinuidade”. Essas fases classificadas pelo
mesmo autor como ciclos de vida docente séo
conhecidas como: fase de entrada na carreira,
fase de estabilizacdo, fase de diversificagao,
fase de serenidade, fase de conservantismo e
fase de desinvestimento.

De acordo com Isaia (2005), o percurso
docente € visto como um processo complexo
em que fases da vida e da profissdo se
entrelagam. Esse percurso ou trajetoria dos
professores estabelece marcos como aentrada

navida adulta, a consolidagdo no mundo adulto
e a preparagdo para deixar os comandos do
mundo. No decorrer dessas etapas, podem
ocorrer transformacdes na carreira docente
relacionadas com vivéncias amplas dadimensao
pessoal e grupal.

PROFESSORES DE EDUCAGCAO BASICA

Cristino; Kruiger; Krug (2007) afirmam que
atrajetéria pessoal da consisténcia e significado
ao professor, e destacam que o desenvolvimento
do professor - resultado desse entrelagamento -
€ composto por crises e conflitos que podem
trazer consigo significativas mudancas. As
situagdes concretas enfrentadas e as
representagdes dos outros e de simesmo junto
aspercepcdes das representacdes dos outros a
seurespeitorevelamo professorcomo pessoae
profissional.

Gongcalves (1992) reforca essa ideia ao
afirmar que o percurso profissional é resultado
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de trés processos de desenvolvimento: o
pessoal, o da profissionalizagédo e o da
socializagdo profissional, sendo impossivel
separar o eu pessoal do eu profissional, pois,
segundo Novoa (1992), amaneiracomo cadaum
ensinadepende diretamente daquilo que € como
pessoa quando exerce o ensino.

De acordo com Krug (2005), existem na
literatura especializada diferentes classificagoes
de percurso e/ou ciclos de desenvolvimento
profissional do docente. O autor encontrou
investigagdes realizadas por Hiberman (1992),
Goncalves (1992), Barone (1996), Stroot (1996)
e Nascimento e Graga (1998), que utilizaram
termos distintos paradesignarodesenvolvimento
da carreira do professor, tais como: ciclos,
estagios, fases ou etapas.

Ainvestigacao considerada pioneiranessa
area e geradora dos demais estudos foi a
desenvolvida por Hiberman, que se preocupou
em estudar a carreira dos professores e
classificar os ciclos de vida profissional de
docentes. O autor denominou-os fases, tendo
cada uma caracteristicas préprias, e procurou
enquadrar o professor, durante seu percurso
profissional, nas seguintesfases: 1) entradana
carreira; 2) estabilizagc&o; 3) diversificagéo; 4)
serenidade; 5) conservantismo; e 6)
desinvestimento.

Tais estudos levaram-nos a construgao
daseguinte questado norteadora desta pesquisa:
Qual a percepgéo de professores de educagéo
fisica escolar sobre as fases de trans-formacao
Nos seus percursos profissionais?

A partirdesse questionamento, o objetivo
geral do estudo foi analisar as percepcoes de
professores de educacao fisicaescolarde Santa
Maria (RS) sobre as fases de trans-formacao
nos seus percursos profissionais e comparar
com os ciclos de desenvolvimento profissional
de Hiberman (1992).

Considerando que aqui no Brasil,
particularmente no Estado do Rio Grande do Sul
e na cidade de Santa Maria, o tempo para
aposentadoria dos docentes do sistema publico
deensino corresponde a 25 anos de servigo para

23

as professoras e 30 anos para os professores,
elaboramos umaadaptacao da classificagdo de
Huberman (1992), preservando o critério da
distribuicdo dos anos de docéncia nas diversas
fases e suas caracteristicas para o tempo de
servigo previsto para os docentes do Brasil.

Procuramos comparar, dessa forma, as
fases dacarreira percebidas pelos participantes
deste estudo com a classificagdo de Hiiberman
(1992): 1) Entrada na carreira (1 a 3 anos de
docéncia); 2) Estabilizacdo (4 a 6 anos de
docéncia); 3) Diversificagdo (7 a 15 anos de
docéncia); 4) Serenidade (15 a 20-25* anos de
docéncia); e 5) Desinvestimento (21-26* a 25-
30* anos de docéncia).

O asterisco significa a variagao de tempo
de servico para aposentadoria entre mulheres e
homens. O modelo de Huberman (1992),
orientador de nosso estudo, agrupa a fase
denominada de conservantismo a fase de
serenidade.

Justificou-se aimportancia darealizacao
deste trabalho pela complexidade do percurso
profissional do professor; as diferentes fases da
vida e da profiss&do vdo impulsionando diversos
momentos de ‘ser’ e ‘estar’ na profissdo que,
sem duvida nenhuma, interferem na pratica
pedagogica.

Folle et al. (2009, p.45) destacam que a
realizagdo de estudos mais aprofundados sobre
os professores torna-se relevante no momento
atual, “principalmente paradesvendar crencas,
os valores, as competéncias, a identidade
profissional e arelagéo estabelecida pelo docente
comasua profissdo, bem como para auxiliarna
sistematizac&o dos anos de docéncia nas fases
de desenvolvimento profissional de professores
de Educagéo Fisica no Brasil”. Todas essas
informacgdes subsidiam a afirmacao de Bueno
(2002, p.13)de que “no &mbito dos estudos mais
recentes sobre formagao de professores é notavel
a énfase que se tem posto sobre a pessoa do
professor, aspecto nitidamente ignorado, ou
mesmo desprezado, nos periodos anteriores a
décadade 1980".
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PROFESSORES DE EDUCAGAO BASICA

O método investigativo para abordar o
percurso de trans-formac¢oes docentes

Optamos pela abordagem biografica que,
segundo Moita (1992), € uma expressao genérica
ligada a historias de vida. Segundo Moita (1992),
essaabordagem permite compreender de modo
global e dinamico as interagcdes das diversas
dimensdes de umavida. Sé uma historia de vida
permite captar o modo como cada pessoa -
permanecendo elaprépria - se transformae poe
em evidéncia o modo como ela mobiliza seus
conhecimentos, seus valores, suas energias,
para ir dando forma a sua identidade, num
dialogo com seus contextos. Numa historia de
vida podem seridentificadas as continuidades e
as rupturas, as coincidéncias no tempo e no
espaco, as transferéncias de preocupacdes e de
interesses, os quadros de referéncias presentes
nos varios espacos do cotidiano.

A pesquisa autobiografica, segundo
Abrah&o (2004, p.202), “¢ umaformade histoéria
autorreferente, portanto plena de significado, em
que o sujeito se desvela para si, e se desvela
para os demais”. As autobiografias sé&o
construidas por narrativas que desvelam
trajetérias de vidacom a qualidade de possibilitar
aautocompreensao e o autoconhecimento.

Navisdo de Cunha (1997), as narrativas
tém sido utilizadas na pesquisa qualitativa como
instrumento de construgédo de dados e séo
consideradas procedimento de formagao, porque
ao mesmo tempo em que o individuo organiza
suasideias para fazer determinadorelato, quer
por escrito quer oralmente, ele reconstrdi suas
experiéncias para a reorientagcao do presente.
As narrativas sao utilizadas tanto como
procedimento de pesquisa quanto de formagéo,
pois permitem a produgcdo de novos
conhecimentos.

METODOS

O instrumento metodolodgico utilizado foi
a entrevista semiestruturada delineada por
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narrativas orais com temas relacionados aos
objetivos do estudo. As entrevistas foram
realizadas apds a assinatura do Termo de
Consentimento Livre e Esclarecido e no contexto
detrabalho de cada participante, sendo gravadas
em audio com a devida autorizagdo e
posteriormente transcritas.

O conteudo das narrativas foi entregue
as participantes para revisdo e possivel
alteracdo, inclusédo ou exclusédo do que
considerassem necessario. Dado o aval, o
conteudo foi analisado a luz da identificagao
dos significados (MOLINA, 1999; JOSSO, 2002;
ANDRE, 2005; OLIVEIRA, 2006). O tempo de
duragdo de cada entrevista foi de
aproximadamente uma hora e meia.

O grupo de participantes foi constituido
por quatro professoras de Educacgdo Fisica
Escolar da cidade de Santa Maria (RS), todas
com mais de vinte e um anos de tempo de
servigo, estando, portanto, proximas da
aposentadoria. A escolhaporessas professoras
deu-se pelo fato de seu tempo de servico ser
suficiente para que tenham vivenciado todas as
fases da carreira docente.

Utilizaram-se, neste trabalho, ‘nomes
ficticios’ para preservar a identidade das
professoras. A participagdo somente de mulheres
¢é justificada pelo estudo de Conceicao et al.
(2004), que comprova que em Santa Maria (RS)
existe uma superioridade de mais de 80% do
numero de docentes de educacao fisica do sexo
feminino, tanto no magistério publico estadual
quanto no municipal.

RESULTADOS

Os percursos de trans-formagoées docentes

A apresentagao das informacgdes prioriza
o desencadeamento de ideias das professoras
participantes namedidaem que séo valorizadas
suas falas e reflexdes em torno dos seus
percursos profissionais.
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Professora Ana

Ana, com 50 anos de idade e 24 anos de
tempo de servico, é professora de educagao
fisica das redes de ensino municipal e estadual
e ministra aulas no ensino fundamental e médio.
Em relacéo as fases de sua carreira docente,
sua percepc¢ao foi a seguinte:

A entrada na carreira foi um desafio,
pois tinha pouco conhecimento sobre a
escola. Tive muita dificuldade no inicio
e precisei de apoio dos colegas para
superar as dificuldades, mas depois
me empolguei.

Nessa fala, constatamos que Ana
caracterizou muito bem a fase de entrada na
carreira. Segundo Krug (2006), os primeiros
anos da profissao oscilam entre uma luta pela
sobrevivéncia, determinada pelo choque como
real, e o entusiasmo da descoberta de um
mundo novo que se abre ao professor.

Notamos o estagio de sobrevivéncia
caracteristico da fase de entrada na carreira
quando afirma: “tive muita dificuldade no inicio”
e o estagio de descoberta na expressdo “mas
depois me empolguei”. Ainda podemos
observar que o fator determinante da passagem
de um estagio para outro foi o “apoio dos
colegas”, que coincide com o constatado por
Krug (2006): uma das alternativas para passar
do estagio de sobrevivéncia para o estagio de
descoberta é a colaboracdo dos colegas.
Segundo Stroot (1996), noinicio da carreira, o
professor busca o auxilio dos colegas mais
experientes nointuito de ter ajuda na adaptagéo
a escola.

Na sequéncia dos fatos, Ana diz que:
“Depois tive mais seguranga na docéncia, tive
mais tranquilidade e realmente me assumicomo
professora”.

Nesse trecho podemos constatar que a
professora percebeu a fase que Huberman
(1992) chama de estabilizagdo, que normalmente
€ uma fase mais tranquila e que traz consigo a
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sensagdo de pertencimentoaumgrupode pares
e o engajamento definitivo como professor.

“Outra fase que considero marcante foi
quando conseguidesenvolver uma proposta de
educacgaofisica que considereiimportante para
a formagédo dos alunos”. Nesse depoimento,
Anadescreveuumafase que Hilberman (1992)
nomeia de diversificagdo positiva: quando os
professores estdo engajados em grupos de
trabalhos pedagoégicos e encontram-se mais
motivados nabuscade novos desafios, langando-
S€ em Novos VOOs.

“Depois de algum tempo teve uma época
que passei a ndo mais me preocupar tanto com
osalunos”. Essaépocapercebida pela professora
corresponde a fase que Hiuberman (1992)
denominou de serenidade, cuja caracteristica,
segundo ele, é o distanciamento afetivo em
relagéo aos alunos e, em grande parte, criado
pelos alunos, que tratam os professores muito
jovens como irméos mais velhos e que,
sutilmente, recusam esse estatuto aos
professores com idade proxima a de seus pais.

“No momento atual, considero que apesar
de gostardaeducacgéo fisicando quero mais dar
aula depois da aposentadoria. Falta pouco.
Preciso de mais tempo paramim. Para viver. Ja
tenho outros interesses fora da escola. Nada
contra a educagéo fisica mas nao quero mais”.
Nesse momento Ana demonstra estar na fase
de desinvestimento sereno, quando, nofinalda
carreira profissional, segundo Hiibberman (1992),
os professores podem evocar um fenémeno de
recuo e deinteriorizagao. O autor salientaque a
postura geral é até certo ponto positiva, pois os
professoreslibertam-se, progressivamente, sem
o lamentar, do investimento no trabalho para
consagrar mais tempo a si proprios, aos
interesses exteriores a escola e a uma vida
social de maior reflexao.

Professora Beatriz

Beatriz é professora de educacéo fisica
da rede de ensino estadual e ministra aulas no
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ensino fundamental e médio; tem 55 anos de
idade e 25 de tempo de servigo. Sobre sua
percepcdo das fases da carreira docente,
manifestou o seguinte:

Afase inicial foi de medo e a partir dai veio
a vontade de abandonar, mas depois
veio a superagdo com a construgdo de
planejamentos, a motivacdo e a
descoberta de meus limites.

Constata-se nessafala a caracterizagao
dafase de entrada na carreira, comum momento
inicial de medo seguido pelo de descoberta.
SegundoHuberman (1992), afase deentradana
carreira apresenta dois estagios: o de
sobrevivéncia, momento no qual ocorre o choque
com o real, o distanciamento entre o ideal e a
realidade cotidiana; e o estagio de descoberta,
que se resume no entusiasmo inicial.

O fato diferencial e marcante no
depoimento da professora foi a expresséo
“vontade de abandonar”. Segundo Krug (2006), &
nesse estagio de sobrevivéncia que acontecem
os abandonos da profissdo pelos professores
gue ndo conseguem superar o choque com a
realidade escolar, sendo bem significativa a
parcelados professores iniciantes que desistem
da escola.

“Depois veio a fase do aprendizado, o
aprender a ser professora, o aprender afazere
o aprender a estar na comunidade escolar”.
Essafala permite afirmar que Beatriz percebeu
estarnafase dacarreiradocente que Hiberman
(1992) denominade estabilizagdo: umafase de
independéncia do professore de um sentimento
de competéncia pedagdgica crescente. E aquele
momento da carreira em que ocorre o
comportamento definitivo: a estabilizacdo. O
professor sente-se pertencente ao corpo de
professores e, aos seus olhos, torna-se professor.
Ocorre a tomada de responsabilidade e uma
maior preocupagao com os objetivos didaticos
do que consigo mesmo.

“A seguirveio a fase da consolidacdo das
propostas, a satisfagao pela efetiva participagéo
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dos alunos, as conquistas e a negociagcédo
com osoutros”. Nessa manifestagéo de Beatriz
podemos constatar a fase de diversificagéo,
que, segundo Hiberman (1992), é uma fase de
experimentacdo. Os professores nessa fase
das suas carreiras seriam, assim, os mais
motivados, os mais dinamicos, os mais
empenhados nas equipes pedagdgicas ou nas
comissdes de reforma que surgem nas escolas.
Langam-se a experiéncias pessoais,
diversificando os modos de avaliagéo, as
sequéncias dos programas, aformade agrupar
os alunos, entre outros itens. Como podemos
notar, essa foi uma fase de diversificacéo
positiva.

“Também tive a fase da tranquilidade,
das certezas”. A partir dessa fala podemos
afirmar que Beatriz percebeu em sua carreira
docente o que Hiberman (1992) denominou de
fase de serenidade, quando os professores
consideram que nao tem mais nada a provar e
diminuem seu nivel de ambigdo, estando menos
vulneraveis aavaliacéo dos colegas oudirecéo.
A fala também se assemelha a fase de
conservantismo, quando os professores se
apresentam mais rigidos e conservadores.

A fase atual é aquela de querer continuar
a trabalhar mesmo depois da
aposentadoria porque sinto prazer em
dar aula. Quero conseguir outro emprego
e continuar, também porque nao gosto
do écio. Nao quero ficar em casa. Ainda
penso em estudar também.

Mesmo estando, segundo Hiberman
(1992), na fase de desinvestimento, Beatriz
demonstrainteresse em continuar na profissao.
O autorfundamenta a perspectiva da professora
nessa fase - quando demonstra interesse em
estudar-aodizer que uma focalizagdo maiorem
determinados aspectos que compdem a vida
profissional é caracteristica desse periodo. Isso
é evidenciado também por Gongalves (1992),
que observa em alguns professores em fim de
carreira o seu interesse pela escola e pelos
alunos, mostrando-se entusiasmados e
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desejosos de continuar a aprender coisas novas.
Esse nos parece ser o caso da professora
Beatriz.

Professora Camila

Camila é professora de educagéo fisica
darede de ensino municipal e ministra aulas no
ensino fundamental; tem 47 anos de idade e 21
anos de tempo de servigo. A professora teve a
seguinte percepgao sobre asfasesde suacarreira
docente:

“O inicio de minha carreira foi marcado
pelo medo e pela inseguranga devido a falta de
experiéncia anterior na escola, mas logo em
seguida foi vencido”. Podemos visualizar em
sua fala que Camila percebeu o que Shigunov,
Farias e Nascimento (2002) destacam: o inicio
de carreira esta associado a responsabilidade
de tornar-se professor e assumir tarefas que
antes ndoeramdesempenhadas. Assim, otornar-
se professor parece serumatarefadificil, jaque
a experiéncia acumulada até o momento é
demasiadamente restrita. Dessaforma, o estagio
de sobrevivéncia, isto €, o choque com a
realidade, ficou bem caracterizado no inicio de
sua fala, assim como a superacao da barreira
inicial de medo e inseguranga na atuagéo
docente. Isso corrobora a afirmagéo de Hiberman
(1992)de que nessafase deinicio de docéncia,
pouco a pouco, os professores vao desenvolvendo
competéncias necessarias para o exercicio da
profissdo, o que caracteriza o estagio da
descoberta, quando o entusiasmo comeca a
aparecer aos poucos.

"Depois teve uma fase marcada pela
certeza de que estava na profissé&o certa,
apesar de todas as dificuldades e
conflitos, mas que consegui desenvolver
uma forma de atuar em que tive bem
mais seguranga".

Nesse depoimento Camila mostra
perceberafase que Hiberman (1992) denomina
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de estabilidade, na qual os professores passam
aterumdominioda situacdo pedagdgica, seguida
deumasensagédodelibertacdo. Segundo Lighfoot
(apud HUBERMAN, 1992), o fato de estar a
vontade no plano pedagogico traz consigo um
sentimento geral de seguranca e de
descontragdo. Em consonéncia com isso, a
autoridade torna-se mais natural, situa melhor
os limites do toleravel e faz respeitar melhor
esses limites, com mais seguranga e
espontaneidade.

“Num terceiro momento vieram o0s
desafios de como trabalhar com classes
especiais ou alunos em inclusdo. Também a
busca de alternativas pela falta de materiais”.
Com esta fala a professora nos revela uma
outra fase que Hiberman (1992) denomina de
diversificagdo, sendo uma de suas
caracteristicas o lancar-se do professor as
experimentacdes. O autor afirma que as
pessoas langam-se as experiéncias pessoais,
diversificando, porexemplo, o material didatico,
como também se langam em desafios para
buscar novos estimulos, novas ideias ou novos
compromissos porque sentem necessidade
de se comprometer com projetos de algum
significado e envergadura, bem como podem
ter um receio emergente de cair na rotina.

“Depois veio a fase da valorizagdo, o
respeito dos colegas e da comunidade
escolar pelo trabalho desenvolvido. Ai
me acalmei um pouco. Acho que me
deitei na cama que havia estendido. Nao
no sentido de ndo fazer mais nada, mas
sim no sentido de néo criar mais”.

Comesse depoimento a professora parece
ter se percebido nafase da serenidade, em que,
segundo Rempel & Bentley (apud HUBERMAN,
1992), o nivel de ambic¢ao do professor diminui,
fazendo baixarigualmente o nivel de investimento,
enquanto a confianga e a serenidade aumentam.
Os professores nada mais tém a provar aos
outros ou a si proprios; reduzem a distancia que
separa os objetivos doinicio da carreiradaquilo
que foi possivel conseguir at¢é o momento,
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apresentando em termos mais modestos as
metas a alcangar em anos futuros. Conforme
Prick (apud HUBERMAN, 1992), acontece uma
reconciliacao entre o eu ideal e o eu real.

"Atualmente, sinto-me realizada, com um
sentimento de dever cumprido. Entretanto
tenho o desejo de continuar a lecionar
apo6s a aposentadoria porque eu gosto
muito da profissao".

Em sua fala a professora deixou
transparecer que, mesmo percebendo suafase
de desinvestimento (HUBERMAN, 1992), renova
seuinteresse em continuar no magistério, o que,
segundo Gongalves (1992), é a renovagéo do
interesse pela profissao.

Professora Emilia

Emilia, com 55 anos de idade e 25 de
tempo de servico, é professora de educagéo
fisica da rede de ensino estadual e ministra
aulas no ensino fundamental e médio. A
professoramanifestou ter percebido as seguintes
fases em sua carreira docente:

"O inicio de minha carreira foi marcado
pela grande dificuldade que tive para me
adaptar a escola, em colocar os
conhecimentos teoricos na pratica. Foi
horrivel. Depois, com o tempo superei
estas dificuldades e até fiquei motivada".

Nessa manifestagao, transparece o que
varios autores (GONCALVES, 1992;
HUBERMAN, 1992; MONTEIRO; MIZUKAMI,
2002; SHIGUNOV; FARIAS; NASCIMENTO,
2002) afirmam: nafase inicial da carreiradocente,
quando da insergéo no mercado de trabalho,
frequentemente surgem conflitos entre os ideais
e a realidade concreta do professor. Kriiger
(2007) afirma que, durante a trajetoria pessoal,
os professores vao aprendendo a docéncia ao
enfrentarem as dificuldades e ao superarem a
dicotomia entre o saber e o fazer. Isso foi
constatado na fala de Emilia, pois inferimos que,
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aodizerque “superou as dificuldades e até ficou
motivada”, conseguiu assumir com
responsabilidade a atividade docente,
desenvolveu habilidades paraministrarsuas aulas
e consequentemente incorporou competéncias
de ensino.

“Entédo veio uma fase onde me sentibem
capacitada para ser professora”. Com esse
depoimento constatamos que a professora
adquiriu, aos poucos, ainda em decorréncia da
fase anterior, as habilidades e as competéncias
necessarias ao ensino. Segundo Hiberman
(1992), na fase da carreira denominada de
estabilizagdo, os professores manifestam um
sentimento de competéncia pedagdgica mais
elevado e de forma crescente.

Depois veio o momento em que me senti
cansada com os problemas da escola,
da disciplina, que dificultava um bom
desempenho de minha parte. Tive ainda
problemas de depress&o. As vezes, nesta
época, me perguntava: como foique entrei
nessa de ser professora?

Pela suafala, notamos que ela percebeu
a fase denominada por Huberman (1992) de
diversificagédo, que se caracteriza pela forma
positiva ou pela negativa. Neste caso a forma
negativa é que foi vivenciada por Emilia, sendo
caracterizada pelo cansago e saturagéo, quando
ela invoca dificuldades diversas, inclusive
problemas da vida particular.

Tive um tempo em que as coisas que
aconteciam na escola, nas minhas aulas,
nao me preocupavam mais. Também
nao me preocupava mais com ninguém.
N&o levava para casa os problemas. Em
casa esquecia dos problemas. Também
nao tinha a motivacao de antes. Ficava na
minha. Fazia somente o feijdo com arroz.

Verificamos, nessafala, que a professora
passou pelafase de serenidade, naqual, segundo
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Huberman (1992), os professores apresentam-
Se menos sensiveis, ou menos vulneraveis, a
avaliagao dos outros, quer se trate de diretor,
querdos colegas ou dos alunos. O autortambem
destacaque nessafase os professorestambém
dizem explicitamente ter chegado a situagdo de
se aceitar tal como é e ndo como os outros
querem.

Atualmente, estouem uma fase de espera
pela aposentadoria, ja que faltam dois
meses. Estou contando os dias. Nao
quero mais saber de aluno. Nao tenho
desejo de continuar na carreira depois
da aposentadoria. Nao quero nem passar
perto de escola. Nao tenho mais aquela
vontade do inicio da carreira. Nao quero
mais saber de ser professora.

Essa fala revela um desinvestimento na
carreira do magistério pela professora Emilia.
Segundo Hiberman (1992), nessafase acontece
um desinvestimento do professor nos planos
pessoal e institucional, um recuo diante das
ambicdes e dos ideais presentes no inicio da
carreira. Ja Gongalves (1992) destaca que muitos
professores em fim de carreira demonstram
cansago e impaciéncia, na espera pela
aposentadoria, €, sobretudo, ndo se sentem
mais capazes de ouvir e aguentar as criangas.

E a aposentadoria que se perspectiva
como fim imediato e profundamente desejado.
Esse nos parece sero caso de Emilia. Podemos
destacar, ainda, que & um desinvestimento
amargo, pois demonstra desgosto pela profissao
até entéo exercida.

Em estudo recente, Farias et al. (2008)
investigaram a qualidade de vida no trabalho
percebida pelos professores de educacao fisica
darede publica estadual do Rio Grande do Sul,
considerando os diferentes ciclos de
desenvolvimento profissional caracteristicos da
carreiradocente. O grupo de participantes dessa
pesquisa constituiu-se de 380 professores, dos
quais 66,1% sentem-se satisfeitos com sua
situacdo no magistério, 25,8% percebem-se
indecisos e somente 8,2% consideram-se
insatisfeitos.
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Esses resultados assemelham-se de
maneira geral ao nosso estudo, pois a maioria
dos professores nao apresentou em seus
depoimentosinsatisfagdo comotrabalho, apenas
uma participante destacou o cansaco e a
desmotivagdo com o aluno e com a escola,
evidenciandoaesperaansiosapelofimdacarreira
docente. Fundamentando-se em Santinie Molina
Neto (2005), poderiamos dizer que essa
professora apresenta a Sindrome do
Esgotamento Profissional (SEP). Para esses
autores, essa situagédo “remete a figura do
professor cansado, desiludido com a profissao,
sem vontade de ensinar, implicando, assim,
baixo nivel de qualidade de ensino” (SANTINI;
MOLINANETO, 2005, p.209).

CONSIDERAGOES FINAIS

Huberman (1992) afirma que é muito dificil
estudar o ciclo de vida profissional pretendendo
dele extrair perfis-tipo, sequéncias, fases ou
determinantes de um desfecho feliz ouinfeliz. E
particularmente arriscado integrar num mesmo
grupo individuos que parecem partilhar tragos
comuns, mas cujos antecedentes ou meios
sociais sao diferentes. Haveria, decididamente,
zonas de intersecgéo entre esses individuos,
mas também zonas de diferenca, sem que seja
nitida a fronteira entre elas.

Todavia, segundo esse autor, a carreira
do professor apresenta algumas constantes que
pouco se alteram no decurso dos anos. As
expectativas sociais, a gama de atividades, a
hierarquizagao dos papéis, oleque de trajetérias
no plano administrativo, a organizagdo do
trabalho, as normas etc. ndo variam muito ao
longo dos anos. Além disso, esses fatores
definem em grande parte os papéis a
desempenharno seio da profissdo, de tal modo
que cada geragéo interioriza representagdes e
condutas analégicas.

A socializacao profissional, ao manter-se
relativamente constante, conduziria ao
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aparecimento de semelhancgas por parte dos
individuos que escolhemessa profisséo e porela
sao afetados.

Importa salientar que ndo foi possivel
relacionar as percepc¢des das fases da carreira
que as professoras vivenciaram com o tempo de
servico que tinham ao reportarem suas
lembrangas. Entretanto entendemos que essa
informacgdo ndo fazcom que o trabalho torne-se
irrelevante, pois estamos lidando com
subjetividades em eternaformag&o. Bueno (2002)
fundamenta essa ideia ao afirmar que “a
subjetividade passa a se constituir, assim, na
ideia nuclear, vale dizer, no préprio conceito
articulador das novas formulagées teotricas e
das propostas que realimentam a area a partir
dessa viragem”. Area essa que se refere a vida
dos professores, as carreiras e aos percursos
profissionais, as biografias e autobiografias
docentes ou ao desenvolvimento pessoal dos
professores.

Sem querer generalizar, mas aproximar,
podemos constatar que as professoras
participantes deste estudo, por possuirem
caracteristicas semelhantes - ser professorade
educacao fisica, atuar no ensino fundamental e/
ou médio de escola publica da mesma cidade,
comtempo de servigco semelhante, mesmafaixa
etaria e mesmo sexo -, perceberam suas fases
na carreira de forma muito parecida e também
coincidente com aliteratura especializada sobre
os ciclos de vida dos professores. Isso n&o quer
dizer que as particularidades e os antecedentes
oumeios sociais de cada umaforamretirados de
cena, mas o importante para o objetivo deste
trabalho foi evidenciar os pontos em comuns, ja
que a vida profissional, a pessoal e o contexto
emque vivemos apresentam-se, mesmo que de
formainconsciente, interligados.

O estudo individual das percepgodes das
professoras sobre as fases da suacarreiralevou-
nos aidentificacdo de algumas etapas, fases ou
sequéncias; por analise comparativa,
constatamos muito mais semelhancgas do que
diferengas entre si. Todas perceberam, por
exemplo, que o inicio da carreira foi dificil,
seguido de uma fase de estabilidade, de

F.R.S. ILHA & H.N. KRUG

seguranca, de maturidade e de entusiasmo.
Todas perceberam uma fase de diversificacao
(positiva ou negativa), seguida de uma fase de
serenidade, de calmaria, de satisfagéo pessoal
pelo trabalho realizado. Além disso, as quatro
participantes ainda perceberam sua fase atual
deaguardo pelaaposentadoria (desinvestimento),
que para duas professoras é de renovagéo do
interesse pela profissdo, pois pretendem
continuar na profissdo, e para outras duas
professoras é de desencanto (amargo ou sereno),
jaque demonstraram cansago e saturagdo, néo
pretendendo mais continuar com a docéncia.

No entanto, ao analisarmos mais
profundamente as percepgdes das fases da
carreira pelas professoras participantes, podemos
constatar uma linha de percurso profissional de
certo modo Unica até a fase de estabilizagao,
aparecendo, a partir dai, as seguintes
ramificagcdes: 12) Dois percursos mais
harménicos, que sdo: 1) as professoras Beatriz
e Camila tiveram as fases de diversificagao
positiva, serenidade e reinvestimento; e 2) a
professora Ana teve a fase de diversificagéo
positiva, serenidade e desinvestimento sereno;
e 22) Um percurso mais problematico, pois a
professora Emilia teve a fase de diversificagéo
negativa, serenidade caracterizada pelo
conservantismo e finalmente o desinvestimento
amargo. Como podemos inferir, essa docente,
porsentir-se frustrada e esgotada, “encontra-se
internamente incapaz de estabelecer melhores
relagdes com seus alunos” (SANTINI; MOLINA
NETO, 2005, p.209).

Os achados de Farias et al. (2008, p.20)
corroboram as informacdes encontradas nesta
pesquisa, tendo em vista que grande parte dos
professores de educagdo fisica “sentem-se
satisfeitos com a sua qualidade de vida no
contexto do trabalho. Além disso, a medida que
progridem na carreiradocente, aumenta o nivel
de satisfagcdo com a qualidade de vida e,
consequentemente, diminuem os indices de
insatisfacdo e indecis&do”; por isso algumas
pretendem seguir na docéncia apés a
aposentadoria.

Mesmo diante dessa situagéao,
esclarecemos que as diferentes fases do
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percurso profissional percebidas pelas
professoras sdo tomadas por caracteristicas
préprias, pois uma fase langou a outra que
pressupds a alteragdo das caracteristicas da
anterior e a aquisicao de novas caracteristicas,
fruto de circunstancias aleatorias e particulares.

Concluimos, portanto, que os participantes
deste estudo perceberam o desenvolvimentode
cinco fases em seu percurso profissional e que
tal percepgao estaem consonanciacomomodelo
esquematico de Hiberman (1992, p.47), que
destacacincofases: 1) Entrada; 2) Estabilizagao;
3) Diversificagdo (Activismo = Positiva e
Questionamento =Negativa); 4) Serenidade (que
esta junto com o conservantismo); e 5)
Desinvestimento (sereno ouamargo, e também
oreinvestimento).
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