GALHOS E PENAS: UMA REFLEXAO CRi’l:ICA SOBRE UM
PROJETO DE RECONSTRUCAO DA ESCOLA PUBLICA BRASILEIRA

A Politica Educacional do
Governo Federal

A primeira coisa que salta aos olhos do
professor da rede publica é a quantidade de
investimentos materializados nas escolas na
formade tecnologia educacional - kit tecnolégico
(antenaparabdlica, video cassete e televisores,
além da promessa de computadores), do Pro-
grama Nacional do Livro Didatico, Para-metros
curriculares nacionais, etc.

A entrega deste material é acompanhada
de farta produgao de campanhas de marketing,
onde se procura firmar uma imagem de
modernidade e um discurso no qual os recursos
tecnoldgicos emergem, eficientemente, como
a grande solucao dos problemas educacionais
do pais, principalmente aqueles relacionados a
formacéao do professor, no fimde tudo, o grande
culpado pelas mazelas do ensino publico.

Diante do tamanho dos “esforgos” do go-
verno central, que a todo momento somos
lembrados, o professor é “convidado” a assumir
a sua parcela de “compromisso” com (o0 mate-
rial colocado a disposicédo) a educagéo. A inten-
sidade da cobranga sobre o professor chega as
raias da coercao moral. Radio (principalmente
através daVozdo Brasil) e televisdo (atravésda
TV Escola e TV’s Educativas) sao utilizados
COmMO mecanismos que sistematicamente pro-
curam tornar senso comum a idéia de que
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estamos vivendo a “maior revolugéo” ja ocorri-
da na politica educacional brasileira.

As agdes ocorrem sempre com a preocu-
pacado de demonstrar o empenho do governo
FHC em encontrar solugdes eficazes que ga-
rantam, efetivamente, a melhoria da qualidade
do ensino. Tudo quanto se fez até o momento
passa asermediocrizado, sendo deslegitimada
sua validade. Sao identificados com a cultura
do fracasso em contraposicdo a cultura do
sucesso, exclusividade da equipe de governo
que cerca o ministério da educacgao. A neces-
sidade de deslegitimar e despolitizar o discur-
so pedagdgico vigente impde novos parametros
de medigao para instituir graus de qualidade. A
avaliagao externa produz os indicadores que
apontam os problemas que confirmam e legi-
timam um novo consenso, onde a tecnologia
aparece ndo s6 como uma necessidade
inextricavel mas, como solugdo natural.

O que n&o esta posto e o que nao se
explica & que tudo isto ndo € um uma decorrén-
cia natural dos problemas da educagéo. Ndo se
evidencia os reais motivos dos programas pro-
postos. A tecnologia basta por si, e se
autolegitima, como um circulo que se fecha
sobre si mesmo.

H& uma tremenda dose de hipocrisia.

Através de um discurso lacunar (Chaui, 1980),
divulga a universalizagdo do acesso a escola
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"estdnahoradaescola", "nenhuma crianga fora
daescola"e Semanade Matricula, escondendo
o projeto de criagdo do mercado educacional
gue instituird o acesso a escola através da
l6gica da economia de mercado e ndo mais
pela idéia de direito a educagdo. O mercado
educacional (Gentili, 1996), portanto, passa a
ser compreendido como meio para realizar no
Brasil as “reformas” que levarao a constituicdo
de um “novo real”. O real da sociedade de
consumo, onde a medida suprema € o merca-
do, este tido como uma entidade natural, acima
dos deuses e dos homens, capaz de dar a
humanidade e a sociedade brasileira os praze-
res e as realizacdes aspiradas, em que todos
poderdo concorrer, mas somente os melhores
vencerao.

A solidariedade tao apregoada nao passa
de uma moeda de troca (Henfil, 1992), que
compensa o desgaste moral da exclusao
provocada pelas politicas neoliberais (Gentili,
1996), uma vez que transfere para a sociedade
civil e iniciativa privada o papel de solucionar os
problemas que as politicas do Estado Minimo
nao pretendem assumir.

A nova hegemonia exige uma ressigni-
ficacdo das categorias tradicionais de pensa-
mento. O mundo passa a ser pensado a partir
da produtividade, do sucesso e do esforgo
individual e o estado de Bem Estar Social torna-
se entdao o “Elefante Branco”, uma vez que,
garantindo o acesso da populacédo a equipa-
mentos publicos, onera o Estado, tornando-o
ineficiente na l6gica do mercado, constituindo-
se como um dos principais elementos da crise
financeira deste.

A consolidagao de uma nova hegemonia
passa por um processo de instituicdo de novas
formas de pensar 0 universo que nos cerca. A
escola torna-se assim um alvo. Motivo de mui-
tasdiscussdes e ambig¢des dos grandes conglo-
merados. O mercado do futuro depende do
trabalhador do futuro e do consumidor do futu-
ro. O ritmo da sociedade tem que mudar a
medida em que mudam os designers, os lay
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out, os produtos, as formas e os meios de
comunicacao.

A escola, como uma instituicdo constitui-
da e organizada dentro dos limites estabelecidos
pela correlacao de forgas da sociedade do seu
tempo, neste contexto em que esta sendo criado,
assume uma posi¢cao de extrema importancia.

Significa o espago da geracao do futuro,
da construgao de novos valores, novas ambi-
¢Oes porém, as contradicoes e as diversidades
gue nela persistem precisam ser minimizadas e
ocultadas.

O Brasil, pais continente, precisa instituir
um padrdo “global” de qualidade educacional
que viabilize a perspectiva da sociedade econd-
mica dentro do bloco econémico, delimitado
pelas fronteiras econdémicas e pelos acordos
internacionais.

Segundo esta concepgao, o sistema edu-
cacional publico precisa sofrer um choque: o
choque da modernidade. Também o professor
precisadesse choque para produzirdentro des-
se padrdo e desse ritmo. A escola passa a ser
avaliada pelos mesmos parametros usados
pelas empresas, e a qualidade do sistema é
mensurada pelo seu produto: o aluno.

Relacionando a baixa produtividade do
professor com sua formacéo, o Ministério da
Educacao e Cultura buscou langar programas
para “solucionar” este problema. Como a inefi-
ciéncia dos professores ocorre por ndo haver
concorréncia, por nao ser mediado pelas rela-
cOes de mercado, € necessario cria-lo, tanto no
que diz respeito aos profissionais, quanto a
produgdo de produtos educacionais.

O Estado abandona o seu papel de criar
condicdes para o desenvolvimento de propos-
tas de politicas educacionais e de formagéo do
professor, repassando para a iniciativa privada
o papel de elaborar mercadorias pedagdgicas
visando suprir sua auséncia.

Como nédo ha uma politica clara de in-
vestimento na formagéo do professor, cria-se
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alguns imbrdglios paliativos. Entra em cena a
formagéao a distancia. A conexao com o mundo
se da através da antena parabdlica e dos pro-
gramas, muitos deles produzidos para realida-
desdiferentesdanossa. Juntos TV Escolae Um
salto para o futuro cumprem o papel de unifor-
mizar uma linguagem pedagaogica, incorporan-
do muito das pedagogias progressistas, porém
contribuindo para a pasteurizacao da diversida-
de que assim passa a ser controlada e dirigida
pelos Parametros Curriculares Nacionais.
Parametros que se tornam curriculo basico
para aincrementagdo do modelo politico-social
em marcha.

As propostas de Educagao Continuada,
estruturadas pelo governo, como o Projeto
“Raizes e Asas”, se afinam a estas prioridades,
na medida em que atendem a uma politica de
formacéo de professores, que tem na Educa-
cdo a Distancia uma estratégia de agdo. Este
projeto do CEMPEC (Centro de Pesquisas para
Educacéo e Cultura) - 6rgao ndo governamen-
tal - constituido de fasciculos, livros e videos,
teve significativa distribuicdo nas redes publi-
cas estadual e municipal do Estado de Sao
Paulo. O projeto € voltado aos profissionais da
escola, com o objetivo de contribuir com a
“reconstrucdo” da escola publica brasileira,
socializando experiéncias e abordando temas
educacionais/pedagoégicos. Apesar de seruma
iniciativa nao governamental, conta com o
apoio do MEC, da UNICEF - Fundo das
Nacdes Unidas para a Infancia - e do Banco
Itau S/A.

Pretendemos contextualizar e analisar o
processo de recepcao desse material em algu-
mas escolas publicas de Campinas e Sdo Pau-
lo. “Raizes e Asas” faz parte da politica neo-
liberal de constituigao de um mercado educacio-
nal (Gentili, 1996), no qual o Estado cria infra-
estrutura - base material para recepg¢ao dos

produtos desse mercado (TV, videos e parabo-
licas), e o CEMPEC, enquanto empresa parti-
cular, cria as mercadorias que o alimenta.

Recepcao do Projeto “Raizes e Asas” em
Algumas Escolas da Rede Publica de
Ensino

Tendo em vista a analise da recepgao do
projeto “Raizes e Asas” pelo grupo, procede-
mos a coleta das informagdes em aproximada-
mente 11 escolas publicas, sendo 9 escolas do
Municipio de Campinas e uma do Municipio de
Sao Paulo.

Segundo o levantamento feito pelos inte-
grantes do GEPEC, o material chega as esco-
las via coordenagdo pedagogica/orientagao
pedagobgica e/ou diregao. A apresentacdo do
material na escola foi obrigatéria e controlada
pelo especialista, constituido como agente
multiplicador, ou por um questionario sobre a
avaliagdo do projeto, em reunides pedagogi-
cas, H.T.P.C. ( Horério de Trabalho Pedagdgi-
co Coletivo - na Rede Estadual) e T.D. (Traba-
lho Docente - na Rede Municipal de Campi-
nas).

Quanto as estratégias de apresentagdo
podemos destacar:

e Sessdode video e exposigdo dos fasci-
culos e cartazes;

Leitura de alguns fasciculos com dis-
cussao posterior;

Leitura de parte do material por grupos
de professores para expor aos colegas;

Comunicagdo para apenas alguns pro-
fessores sobre a chegada do material;

Aviso da chegada do material e de sua
disponibilidade para consultas;

Nao houve nos relatos nenhuma men-
¢cdo a uma discussao aprofundada so-
bre o material.

Ao ouvirmos os professores da rede esta-
dual e municipal de Campinas, estes expressa-
ram:

- “lindo, maravilhoso, mas na pratica...

n&o vejo como...”

- "bom, desde que seja aplicado do pri-
mario em diante...”
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“gostei, mas na pratica é dificil...”

- “aesséncia é boa mas para os professo-
res, ndo paraos alunos... eles ndo estao
nem ai...”

- “é colorido e é atraente”
- ‘“parece interessante”
- “para inglés ver”

“nunca ouvi falar.. ta ai?. Com quem
fica?. E sobre o0 qué”

Alguns fragmentos das falas dos profes-
sores do municipio de Sao Paulo, gravada
durante o intervalo de aulas:

- quem viu o material?

- eu ndo sei, nunca Vi...

- eu ouvi falar mas ndo sei do que se trata
- como é o nome direito desse material?

- vocé que disse que foi distribuido pra
toda rede.

- se eu ouvifoi elamesma (referindo-se no
caso a mim) falando ou [...] alguém na
escola.

Comentarios sobre a impressao de al-
guns especialistas (coordenadores pedagdgi-
cos e diretores):

- “colocam experiéncias ocorridas em es-
colas que vdo de acordo com aproposta
do “Raizes e Asas”mas € uma proposta
fechada”

“é um receituario, pacote, manual. Tem
caracteristica de manual pois prescre-
ve situagbes e atitudes a serem toma-
das”

“é fora da realidade, nao aplicavel”

"o material aponta que o sucesso do
aluno esta na mao do professor”

«

- ‘tem muita coisa interessante, tem muita
coisa boa que a gente pode aproveitar”

“nds estamos agora revendo, estamos
vendo tudo o que nés vamos aproveitar
e tem bastante coisa que nés vamos
aproveitar...”
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Estes fragmentos apontam diferentes
impressoes que focalizam desde os aspectos
gréficos até a possivel “adogao” deste material.

Também apontam para o desanimo que
toma conta dos professores. Desanimo que é
gerado nao somente pelas condigbes em que
trabalham mas que vai se potencializando na
medida em que os professores vao sendo
expropriados do seu trabalho. Desanimados
vao se enfraquecendo e sem (pre)disposicao
para tentar mudar o curso da historia sentem-
se sujeitos assujeitados incapazes de fazer, no
processo de suas vidas, suas histérias. O esta-
do de subjugacédo se evidencia quando uma
das professoras revela a sua desesperanga e
afirma: “bom gente, as bases ndo sdo importan-
tes, o importante é em cima: a cupula. N6s
somos um zero a esquerda!”.

A ironia na expressao desta professora
manifesta o estado de subjugagao que afeta os
professores porque, além de sentirem-se “agre-
didos pelos salarios aviltantes, foram acompa-
nhados pela destruicdo do seu saber fazer
docente e de sua dignidade profissional”
(Kruppa, 1994:89).

O desrespeito a capacidade criadora dos
professores o deslocam de suas posi¢oes e 0s
enfraquecem. Enfraquecidos esses mesmos
professores proclamam a morte da Histéria, o
que significa, nas palavras de Paulo Freire “a
morte da utopia e do sonho” reforgando ‘“os
mecanismos de asfixiada liberdade”(1997:130)
e, com isso, o estado de subjugacao de profes-
sores que imobiliza-os na constru¢do de sua
autonomia. Autonomia necesséria para a pro-
ducao de uma educagao democratica.

Analise Critica

“Raizes e Asas” faz parte do Programade
Educagéo Continuada Governamentalque, jun-
tamente com os PCNs, os Livros Didaticos
Nacionais e o Sistema de Avaliagdo Nacional,
pretende trazer uma unicidade em nivel
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curricular, (com os PCNs e a Politica dos Livros
Didaticos) e uma produtividade no trabalho do-
cente com o treinamento dos professores via
TV, nos Programas de Educacéo Continuada, e
via Avaliagao do Desempenho do aluno. Essa
Politica s6 é coerente numa visao sem conflitos
da realidade nacional, assim como (e conse-
qUentemente) do trabalho pedagdégico coletivo
dentro da escola, ou seja, o profissional que
tiver discordando dentro da escola ou o cidadao
que discorda dentro da sociedade € o elemento
nado adaptado, o perturbador do consenso.

“Raizes e Asas” & um trabalho de conven-
cimento de umavisao harménicadarealidade e
do trabalho docente. Essa visdo harmonica faz
parte da politica neoliberal de Qualidade Total
na busca de uma escola nacional tnica.

Qual o problema da escola tnica?

As diferencas do contexto brasileiro exigi-
riam um tratamento de acordo com cada con-
texto/situacdo. Se estiver buscando justica so-
cial, lugares com menos condigdes deveriam
ter um maior suporte técnico e melhores condi-
¢Oes pedagdgicas, fisicas e humanas. Escola
Unica n&o significa justica social . Se buscamos
justica social, ndo é aigualdade das condigdes
curriculares, metodoldgicas e de avaliagao que
ird trazer.

Faz parte dessa escola Unica a pasteuri-
zagao (perda da historicidade do trabalho) de
imagens, textos, visdo de professor, visdo de
aluno, detrabalho coletivo, relagdo escola/socie-
dade. Isso facilita a centralizagéo das decis6es
e solugoes nacionais, e também desmobiliza o
trabalho, o verdadeiro trabalho coletivo das es-
colas que tem produzido, que tem mostrado a
dimensao da especificidade de cada local.

“Raizes e Asas” pasteuriza a diferenca,
porque a apresenta sem historia (raizes), sem
esforgco (trabalho). A diferenca é admissivel
deste que traga a harmonia. A diferenca é vista
como se surgisse de uma escolha pessoal e
nao estivesse sujeita as condi¢des sociais de

trabalho.

O proprio material se mostra contraditério
entre propor a discussao como metodologia de
trabalho e entregar um manual/sistema, pronto
acabado. Ele joga a discussao dos professores
para o niveltécnico (retira o politico), ao mesmo
tempo em que ele coloca a possibilidade desta
discussao chegar a transformagédo da so-
ciedade.

O professor é visto como técnico que
recebe os pacotes como a solugdoimediata aos
seus problemas. Neste sentido Apple, ao tratar
das politicas publicas educacionais dirigidas
aos professores em forma de “pacotes”, afirma
que: “no contexto imediato, alguns professores
podem interpretar isso como uma ajuda e
aprecia-la como mais um recurso. Mas, num
contexto mais amplo retira do professor um
componente vital do processo curricular. Atra-
vés do tempo estas praticas compensatorias
de curto prazo funcionam como privagées por-
que limitam o escopo intelectual e emocional do
trabalho dos professores” (1997: 204).

“Raizes e Asas”, num momento infeliz,
argumenta que a acao do professor sempre |lhe
fora imposta; sempre fora o executor de pro-
postas governamentais. A grande novidade é
que agora o professor, individualmente ou em
grupo, terd autonomia para decidir como reali-
zar a acdo. Entendemos que esta argumenta-
¢ao mostra uma preocupacgao em diferenciar
esta proposta daquela imposta pela ditadura
militar, conhecida por tecnicismo, que estabele-
cia procedimentos rigorosos para o trabalho do
professor. O erro histérico consiste em dizer
que o professor nunca tivera autonomia para
estabelecer suas agdes, pois somente o
tecnicismo propunha o fim dessa autonomia e
n&o contou com a adesao maciga dos professo-
res, que ndo sao adeptos de pacotes autoritari-
0s, principalmente daqueles que retiram sua
liberdade, que retiram sua condi¢do de sujeito
de seu trabalho.

A agao do professor no “Raizes e Asas”
nao o torna sujeito do seu fazer visto que esta
desvinculado do objetivo da educagao. Ao pro-
fessor compete apenas a execugao das etapas
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do método proposto. A etapa um é o diagndstico
da realidade imediata, identificagdo de proble-
mas. A etapadois é a proposta de agdo concreta
para a resolucao destes. A etapa trés é o esta-
belecimento de recursos para execugdo e
definicdo do pessoal envolvido e de prazos. E
finalmente registro e avaliagdo. Sdo procedi-
mentos empresariais técnicos tidos como neu-
tros e facilitadores da qualidade pretendida,
explicitando uma concepgdo de mundo
neoliberal que inviabiliza outras perspectivas de
superacgao. Apple aponta perspectivas de resis-
téncia. Segundo ele, “professores ndo s&o trou-
xas, nem marionetes passivos como os mode-
los estruturais desejam que acreditemos. Seu
modo de agir, suas agées em situacoes concre-
tas como esta (resisténcia aos pacotes), podem
ter resultados contraditorios. Podem conter ele-
mentos de ‘bom senso’ ou mau senso em ten-
S80, neste processo de construir suas respos-
tas a crise na economia, nas relagées de auto-
ridade e na educacg&o. Entretanto, o fato de que
eles constréem realmente estas respostas mos-
tra mais uma vez a possibilidade concreta de
diferenca” (Apple, 1997: 204).

Consideracoes finais

Uma politica consistente de Formacgao
Continuada deveria conter pelo menos algu-
mas condicdes minimas de trabalho; estas
propostas sdo resultados de discussodes ainda
em andamento no GEPEC, portanto sdo con-
clusdes parciais para reflexdo. Entendemos
que €é necessario os professores participarem
de diferentes grupos de discussao, grupos no
local de trabalho e para além dele.

Estas discussdes visam, a partir do emba-
te de idéias diferentes sobre educagéo e sobre
os problemas de cada escola, criar consensos
minimos de atuacao.

E na medida em que se criaum movimen-
to de divulgacdo de idéias entre grupos, se
propicia uma ampliagcdo do universo conceitual
e referencial dos professores, tornando possi-
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vel a elaboragdo de propostas contra
hegeménicas.

Compreendemos que é necessario o pro-
fessor afastar-se periodicamente de suas ativi-
dades quotidianas para atualizagdo, que deve-
ria ocorrer na universidade ou em institutos
permanentesde formacaode professores. Esse
€ um aspecto importante para que os professo-
res incorporem elementos novos na discussao
do grupo sobre o cotidiano escolar.

Nesta proposta de Educacao Continuada
apresentada acima, nosso grupo de pesquisa é
um grupo externo a escola, buscando constituir
outros de discussao dentro daescola. Entende-
mOsS que O NOSSO grupo constitui-se em um
espago de formacdo de nds professores, cujo
objeto de estudo é a formagdo continuada.

Pretendemos possibilitar, a partir de nos-
sa pratica, a reflexao sobre formas alternativas
deorganizagéao do trabalho pedagdgico cole-
tivo.
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