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RESUMO

O presente texto € um breve relato das experiéncias vividas por dois
coordenadores e professores da Faculdade de Filosofia e Ciéncias do
Campus de Marilia, no Projeto de Educagdo Continuada da Secretaria da
Educagao do Estado de S3o Paulo, em convénio com as Universidades
Publicas. Os objetivos do trabalho podem ser assim explicitados: refletir
sobre a formagado continuada a partir de alguns referenciais tedricos; mostrar
o papel das Delegacias de Ensino na operacionalizagdo das propostas e
levantar as dificuldades enfrentadas pelos docentes da rede estadual de
ensino no seu dia-a-dia escolar. Como conclusdo, o texto apresenta
algumas consideragbes que poderdo contribuir para a elaboracdo conjunta
de propostas de formacdo do professor em exercicio, que passam
necessariamente pela construgao do Projeto Pedagogico de cada instituicao
escolar.

Palavras-chave: formacgdo continuada, profissional reflexivo, cotidiano
escolar.

ABSTRACT

This paperis a brief account of two coordinators’ experiences at the Continuous
Training Project of the Secretary of Education of the State of Sdo Paulo with
formal agreement with public Universities. The two coordinators are also
teachers at the Faculdade de Filosofia e Ciéncias - Campus de Marilia. The
purposes of the study may be fully expressed as follow: to reflect about the
continuous training having as starting-point some theoretical references; to
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indicate the role Commissions of Instruction should play in order to operate
the proposals, and to raise the difficulties faced by teachers of state schools
in their daily routine work. In conclusion, some considerations are put forward,
wich may contribute to work out all together training proposals for teachers two
still practice, wich inevitably entails the elaboration of a Pedagogic Project by

each school.

Keywords: continuous training, reflective professional, day by day at

school.

“Nao hd ensino de qualidade, nem reforma
educativa, neminovag¢do pedagogica, sem
uma adequada formagao de professores.
Esta afirmacdo é de uma banalidade a
toda a prova. E no entanto, vale a pena
recorda-la nummomento em que o ensino
e os professores se encontram sob o fogo
cruzado das mais diversas criticas e
acusagoes”(Antonio Novoa).

Quando das primeiras reunioes para as
definicbes do convénio entre Secretaria de Estado
da Educacdo de Sao Paulo (S.E.E.) e a
Universidade Estadual Paulista (UNESP),
tinhamos muitas duvidas e questdes sobre a
proposta, mas todos na Universidade tinham
uma certeza: nao iriamos ou nao retornariamos
aRede para ministrar “cursinhos” (muito menos
levar po¢coes magicas para os males que afligem
a escola publica e sua populagao), e depois
retornar ao mundo académico sem ter
estabelecido vinculos ou parcerias que
desencadeassemalguma continuidade.

Entendiamos na ocasiao, comoagora, que
apenas através de umtrabalho conjuntoentre as
InstituicGes envolvidas poderiamos comegarum
processo efetivo de acao/reflexao/agao. Dentro
dessa perspectiva, a Universidade atuariacomo
parceira na busca de caminhos que
desencadeassem processos, 0s mais variados
possiveis, visando um “levanta sacode a poeirae
da a volta por cima”. Felizmente encontramos
pessoas/profissionais em varias Delegacias de
Ensino e Escolas que compartiiham desse
entendimento.

Passado umano e meio, vivenciando este
trabalho, entendemos que é valido apresentarmos
0 qué pensamos, por onde andamos, o qué
fizemos, o qué encontramos equais asnossas
conclusoes. Acreditamos, assim, que estaremos
contribuindo para a (re)elaboragao de propostas
que visem a melhoria do ensino publico.

O qué pensamos

A formacao continuada dos profissionais
do magistério vem sendo tratada, ja ha algum
tempo, portodos aqueles que seinteressame se
preocupam com a questao educacional,
constituindo uma dimensao importante desse
processo.

Desde o | Congresso de Aguas de Sdo
Pedro, promovido pela UNESP, por exemplo,
esse € um dos temas discutido em um dos
Grupos de Trabalho especifico, que ampliou
suas acoes, apartirdo Il Congresso constituindo
um Férum permanente de discussdes, como se
pode constatar no relato apresentado no texto
geradordo |V Congresso “Gestao Democratica,
Politica Publica e Educacao Continuada”
elaborado por Collares (1996: 65), resultante de
discussdes do referido Grupo de Trabalho.

O texto mostra, dentre outras coisas, os
avangos e o0s recuos de autoridades
governamentais na concretizagao de uma politica
publica que estabeleca diretrizes e delineie agoes
que permitam tornar a escola o espago de troca
de experiéncia e de reconstrugao de novos
conhecimentos e pelos profissionais do
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magistério. Esse movimento, entendendo esse
profissional como um intelectual auténomo em
processo continuo de formacao, tem insurgido
em oposigao a visao técnica racional que vem
marcando otrabalho e aformacaodos professores
nos ultimos tempos.

A nossa compreensao desde o inicio foi a
de que deveriamos, para elaborar os programas
e pararealizarnossas atividades, antes de mais
nada buscar referéncias tedricas para
fundamenta-las.

Num primeiro momento apontamos, como
fazMarin (1990: 114), para o pressuposto basico
da educabilidade do serhumano, que somente a
partir dos ultimos anos, aparece de modo
sistematico e formal nos discursos e como
temas de pesquisa, tendo em vista a rapida
evolugao que caracteriza o mundo moderno.

Adinamica de produgdo de conhecimentos,
a necessidade de interagdo com jovens e a
rapidez das transformacdes sociais, requerem
dos professores um processo continuo de
formacéao. Professores que estejamdirecionados
parauma pratica critico-reflexiva, questionando
de modo (re)construtivo a sua acéo,
entendendo-a inserida na realidade com a
finalidade de transformacgao social. Sua posicao
diante da pratica docente € de que ela € uma
dimensao da pratica social, que pressupde a
unidade teoria e pratica.

Nossas buscas no sentido de explicitar e
fundamentar nossas a¢des nos encaminharam
para as novas tendéncias investigativas na
formacao do professor que apontavam para um
novo profissional do magistério: o professor
reflexivo, isto €, aquele que faz da reflexao
sistematica sobre sua pratica o processo continuo
de (re)elaboragao e (re)construcao dos seus
saberes e dos seus fazeres. Pensar portantona
formagéao desse profissional, significa pensa-la
como um continuum, da formagao inicial a
continuada.

Para Novoa (1995: 25), a formagao deve
estimular uma perspectiva critico-reflexiva, que
forneca aos professores os meios de um
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pensamento auténomo que facilite as dinamicas
de auto-formagao participada. E continua o autor:
“estar em implica um investimento pessoal, um
trabalho livre e criativo sobre 0s percursos e 0s
projectos proprios, com vista a construgao de
uma identidade, que é também uma identidade
profissional’.

Nodvoa, citando Nias (1991), chama a
atencdo para o fato de que “o professor é a
pessoa. E uma parte importante da pessoa é o
professor”. E urgente por isso “(re)encontrar
espagos de interacao entre as dimensodes
pessoais e profissionais, permitindo aos
professores apropriarem-se dos seus processos
deformacgaoedar-lhes um sentidonoquadrode
suas histdrias de vida” (1995: 25).

Entendemos que a formacao nao deva
apenas servista como um processo acumulativo
decursos, de técnicas e de conhecimentos mas
sim que seja o resultado de um processo de
reflexdo critica continua sobre as praticas e de
construgdo permanente, justificando o
investimento na pessoa, valorizando o saberda
experiéncia.

Diante disso € de fundamentalimportancia
em um programa de melhoria da qualidade do
ensino, voltar os olhos para o locus do seu
trabalho: a escola, pois como enfatiza Garcia
(1995:53-4), formacao continuada é aquela

“onde se destaca o valor da prédtica como
elemento de andlise e reflexdo do professor

. uma formacgdo continua centrada na
actividade quotidiana da sala de aula,
proxima dos problemas reais dos
professores, tendo como referéncia central
o trabalho das equipes docentes,
assumindo, portanto, uma dimensado
participativa, reflexiva e activa/
investigadora’.

Por onde andamos

A partirdo momento em que as diferentes
Delegacias de Ensino tomaram conhecimento
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da proposta da Secretaria da Educacao e da
nossa disponibilidade em desenvolver atividades
junto aos professores do ensino fundamental e
médioda rede estadual, nos procuraramcolocando
suas prioridades, seus interesses, ligados
principalmente as defasagens na formagao dos
profissionais do magistério.

O Campus da Unesp de Marilia, que esta
situado no oeste do estado de Sao Paulo, atuou
e vem atuando nas seguintes localidades:

Na 12 fase atendemos 07 Delegacias de
Ensino: Garga, Lins, Marilia, Paraguagu Paulista,
Penapolis, Ourinhos e Tupa.

Na 22 fase atendemos 04 Delegacias de
Ensino: Tupa, Marilia, Garga e Penapolis.

Na 32 fase atendemos 08 Delegacias de
Ensino: Andradina, Aragatuba, Garga, Marilia,
Penapolis, Presidente Prudente, Regente Feijo,
Tupa.

Na 42 fase atendemos 10 Delegacias de
Ensino: Presidente Prudente, Marilia, Andradina,
Tupa, Penapolis, Garga, José Bonifacio,
Aracatuba, Pereira Barreto e Regente Feijo.

O qué fizemos

A partirdos contatos estabelecidos comas
Delegacias de Ensinoe emrazaodas solicitacoes
recebidas, elaboramos as nossas propostas de
trabalho que desta maneira foram desenvolvidas:

Na 12fase, tivemos 51 docentes envolvidos,
atendendo 85 turmas, desenvolvendo 09
Modalidades (Tépicos de Politicas e Gestao —
Fundamentos da Educacao: Dimensobes
Filosodficas, Socioldgicas e Metodologicas e as
propostas curriculares — Ensino de Ciéncias de
12 a 82 séries — Metodologia do Ensino numa
abordagem interdisciplinar — Metodologia de
Histéria e Geografia: uma abordagem
interdisciplinar — Construindo a Identidade da
Escola—Cursode Mediagaoda Informacdo eda
Leitura—Ensino de Matematica— Compreensao
e Producdo de Texto).
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Na 22 fase, tivemos 26 docentes
envolvidos, atendendo 47 turmas, desenvolvendo
07 Modalidades (Ensino de Ciéncias de 12 a 82
séries — Metodologia do Ensino numa
abordagem interdisciplinar — Metodologia do
Ensinode Historia e Geografia: umaabordagem
interdisciplinar— Construindo a Identidade da
Escola—Ensino de Matematica — Globalizagao
e Educacao no Terceiro Mundo — O Jornal na
Sala de Aula).

Na 32 fase, tivemos 39 docentes
envolvidos, atendendo 52 turmas, desenvolvendo
12 Modalidades (Topicos de Politica e Gestdo
Educacional — Ensino de Ciéncias de 1? a
8% séries — Construindo a Identidade da
Escola—Metodologia do Ensino de Historia e
Geografia: uma abordagem interdisciplinar —
Ensino de Matematica — As Abordagens
linguisticas e a produgao do texto— Globalizagao
e Educacaono 3?Mundo -0 Jornalna salade
aula — Trabalhando as Dificuldades de
Aprendizagem em sala de aula — Oficina de
Dinamicas e Jogos para Grupos — A LDB
9394/96: historia e implicacdes na realidade
escolar — Direitos Humanos e Cidadania).

Na 42 fase, tivemos 25 docentes
envolvidos, atendendo 57 turmas, desenvolvendo
08 Modalidades (Tdpicos de Politica e Gestao
Educacional - Ensino de Ciéncias - Construindo
a ldentidade da Escola — A poesia na sala de
aula - Ensino de Matematica - Globalizagao e
Educacgao no 32 Mundo - O Jornal na sala de
aula - Trabalhando as Dificuldades de
Aprendizagem em sala de aula).

E importante ressaltar que as acdes
desenvolvidas em cada fase pressupunham a
continuidade na mesma fase ou em fases
posteriores.

O qué encontramos

A respeito das Escolas Publicas, pelas
quais passamos, tivemos a oportunidade de
colher opinides, em sua maioria, que revelaram
o isolamento social dessas Instituicoes. Essa
situagao apenas é alterada momentaneamente
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quando, por necessidades emergenciais, a
Escola recebe atengao de outras organizagoes
sociais para o desenvolvimento de a¢oes pontuais.
Associado a esse panorama percebemos prédios
desgastados nos quais crescem muros e grades.
Atentativa parece serade proteger o Patriménio
Publico da acao de atores sociais classificados
simploriamente como “vandalos”, que hoje ja se
encontram emtoda parte. Entretanto, €no espaco
interiordessas Escolas que a violéncia cada vez
mais ganha terreno. E nos parece que é nas
Relagdes Interpessoais que elatem encontrado
solo mais fertil, pois sdoinumeros os relatos que
mostram fatos que nos indicam que estamos
vivenciando uma nova pré-barbarie.

No processo de operacionalizacao das
propostas o ambiente de trabalho encontrado
nas escolas se mostrou bastante diversificado.
Creditamos essa diversidade ao fato de que
algumas Delegacias de Ensino, revelando-se
organizadas e preparadas, facilitaram as nossas
acoes. Entretanto, outras ndo apresentaram as
mesmas caracteristicas, o que dificultou
sobremaneira o desenvolvimento dos nossos
trabalhos.

No que diz respeito aos professores,
inicialmente os primeiros contatos foram
preocupantes, pois predominava uma certa
desinformacao referente a proposta do Programa
de Educacgao Continuada. Em algumas turmas,
por sermos identificados erroneamente como
representantes da SEE, vivenciamos um explicito
clima hostil.

Emrazdo dessa situagao notamos que em
sua maioria os professores apresentaram-se
desconfiados em relacao a proposta do
Programa de Educacdo Continuada. Assim
colocaram como tematica das queixas
verbalizadas as questdes relacionadas a
convocacgao de ultima hora, os mandos e
desmandos acontecendo verticalmente e a
informagao nao chegando ou chegando
fragmentada.

Declararam-se desmotivados diante da
realidade da profissao e as principais queixas
apresentaram como tema os baixos salarios, as
duvidas sobre o plano de carreira e as
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problematicas situagoes criadas pela atribuigao
de aulas.

Mostraram-se desanimados com a
construcao da baixa auto-estima social do
profissional/professor, alegando que vivenciame
percebem claramente a deteriora¢ao do valor
social da profissao e da educacao como um
todo.

Perceberam-se indignadamente
desolados frente ao aumento da violéncia no
ambito da escola, o sentimento de falta de
orientagao especializada e de solidao sao os
mais marcantes.

Admitindo que também se encontram
mergulhados nas angustias existenciais do
homem pos-moderno, para o qual predomina o
sentimento de impoténcia perante a realidade,
reconheceram-se desmobilizados enquanto
categoria profissional.

Essescinco “des” expbem um quadro cuja
paisagem € pintada com cores depressivas.
Entretanto, apesar de tudo, o professor declara
textualmente que gosta de ensinar e visualiza
que no minimo o Programa de Educagao
Continuada contribui com paradas necessarias
paraarealizacao de reflexdes sobre a dindmica
escolar e o fazer didatico/pedagdgico.

Nossas conclusées - subsidios para uma
continuidade

Para que um programa de formacgao
continuada possa colaborar com a melhoria da
qualidade de ensino é preciso tomar como
referéncia o profissional do magistério no seu
local de trabalho: a escola. Segundo Azanha
(s.d., p-8), “a escola publica € uma instituigao
social muito especificacomumatarefa de ensino
eminentemente social, e porisso mesmo, exigiria
um esforco coletivo para enfrentar com éxito
suasdificuldades porque essasdificuldades sao
antes institucionais que de cada professor”.

A partir dessa colocacao apresentamos
algumas consideragdées que podem trazer
contribuicbes para uma propostade um Programa
de Educacéo Continuada:
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» a necessidade de que a Escola seja
inserida em uma rede de apoio formada
pelas Associacbes de Bairro, Sistema
de Saude e instituicoes de Seguranca
para que possa participar de programas
com objetivos educacionais
continuamente, e nao como objeto de
acoes isoladas e pontuais;

e a concretizagao e continuidade de
parcerias que possam contribuir com a
Escola naconstrugao de respostas para
as questoes contemporaneas;

« arevalorizagao do professor atraves de
uma politica objetiva que de fato recupere
salarios, carreira meritoria e a auto-estima
social;

« aimplantacaode medidas que favorecam
a fixagao do professor na escola, pois a
situacao atual € um complicador quando
pensamos no processo do trabalho
coletivo que passa pela constituicao de
gruposde trabalho que se tornem equipes
detrabalho;

« fortalecimento da pratica democratica
em todos os niveis do sistema
educacional.

Essa pratica democratica passa pela
questao da autonomia escolar e de seu
desdobramento num projeto pedagégico, que
segundo Castoriadis (apud Azanha, s.d.:3)éa
“intencdo de uma transformacao do real guiada
por uma representagao do sentido dessa
transformacao e levando em conta as condigcoes
dessarealidade”.

Sobre esse tema é necessario, a nosso
ver, fazer referéncia a Lei n? 9.394/96 que
estabelece o vinculo entre autonomia escolar e
projeto pedagagico. Nos seus artigos 12e 13 a
legislacao incumbe a escola da elaboragédo e
execucgao da proposta pedagogica que deve ser
uma tarefa coletiva com o envolvimento de
professores, outros profissionais da educagaoe
das comunidades escolar e local.

Finalmente, mas ndo menos importante, &
preciso enfatizar que:
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"A autonomia da escola numa sociedade
que se pretenda democratica é, sobretudo,
a possibilidade de ter uma compreensao
propria das metas datarefa educativanuma
democracia. Sem essa possibilidade, ndo
ha como falar em ética do professor e em
ética da escola, e sem isso, a autonomia
deixa de ser uma condic¢ao de liberdade e
pode até ser facilitadora da opressao”.
(Azanha, s.d.: 4).

Assim, qualquer programa de formagao
continuada deve ser entendido como formacao
em exercicio,comvalorizacao da experiéncia de
cadaum, através de umtrabalho em equipe com
a aceitacdo das diferengas, num processo
continuo de reflexdo na e sobre a pratica.
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