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RESUMO

O texto trata da praxis tida como atividade material do homem que transforma o mundo natural e
social para fazer dele um mundo humano, no qual a autora propde uma transposigao de tais idéias
para as relagées existentes na instituicdo escolar. Do ponto de vista histérico, se faz necessario
uma reflexdo acerca de alguns acontecimentos decorrentes da introdug&o do capitalismo industrial
e da instituigao das Escolas de Massas e, consequentemente, as freqlientes resisténcias por parte
dos trabalhadores e de como a escola foi utilizada para atender a industria, especialmente no que
diz respeito a disciplinarizagdo dos individuos, demonstrando que educagao e trabalho sempre
mantiveram uma relagao estreita e forte. O curriculo oficial apresenta-se, ainda hoje, como veiculo
de transmissao e imposigao de interesses particulares, porém, cabe aos educadores reconhecer
o curriculo como um artefato social e cultural, construido pela sociedade de acordo com o contexto
em que esta inserido. N&o se trata de negar a existéncia do curriculo oficial como algo necessario
para a estrutura escolar, nem tampouco fechar os olhos ao seu carater ideolégico e elitista, mas
sim, langar sobre ele um olhar critico, transformando a escola num espago de desocultagéo da
ideologia dominante, tornando a pratica escolar uma verdadeira praxis revolucionaria.
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ABSTRACT

The text deals with the praxis as the man’s material activity which turns the natural and social world
into a human one. The author proposes to transpose such ideas to the relations which are present
at the school institutions. From a historical perspective, it’s necessary to reflect on some events which
are related to the introduction of the industrial capitalism and of mass schools, considering some
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workers” resistance and how the school has been used by the industry, specially regarding the
discipline of individuals, proving that education and work have always been in close and strong
relation. The official curriculum, however, is still a vehicle for transmission and imposition of private
interests. It is the educators” role, therefore, recognizing the curriculum as a social and cultural
product, built by the society according to its context. There is no use denying the existence ofthe official
curriculum for the school structure nor ignoring its ideological and elitist aspect. It is necessary to offer
a critical look over it and turn the school into a room for the revelation of the dominant ideology,
transforming its practice into a real revolutionary praxis.

Key words: Education and Work; Ideology; Official Curriculum; Revolutionary Praxis.

Pretendo neste texto, a partir das conside-
racdes de Vazquez (1977) sobre a praxis, tida
como (...) atividade material do homem que
transforma o mundo natural e social para fazer
dele um mundo humano” aventurar-me a fazer
umatransposigao de tais idéias paraasrelagoes
existentes na instituigdo escolar. Comumente
nos deparamos com o discurso de pessoas
ligadas a educagao, especialmente professores
que ora exaltam a teoria ora a repudiam,
endeusando a “pratica” como a unica forma
verdadeiramente eficaz para o exercicio da
profissdo e no alcance de seus objetivos. “A
teoria é otima, quero ver na prétical!” Tal
reducionismo apenas empobrece a atividade
profissional se levarmos em consideragao a
indissolubilidade entre teoria e préatica, ambas
mantémentre siumarelagao, a partirdo momento
em que a pratica necessita da teoria como guia
da agdo, moldando a atividade do homem,
tornandotal agdo uma atividade revolucionaria. A
pratica sem uma teoriaque a embase torna-se
vazia e apenas reproduz comportamentos e
atividades ditadas pelas classes dominantes.

Valelembrar que, segundoVazquez (1977,
p. 5), ha uma diferenciagdo entre os vocabulos
PRATICA e PRAXIS, apesar de serem tidos
como sinénimos, (...) praxis é a atividade humana
que produz objetos, sem que poroutrolado essa
atividade seja concebida com o carater
estritamente utilitario que se infere do significado
do “prético” na linguagem comum. (...) Assim
entendida, a préaxis é a categoria central da
filosofia que se concebe ela mesma ndo s6
como a interpretagdo do mundo, mas também

como guia de sua transformag&go. Portanto, se a
transformacgao pode se dar tanto no corpo fisico
quanto no grupo ou instituicdo social, entendo
que a escola, como instituicdo, constitui um
espagoonde apraxis efetivamente poderaocorrer.

Posto que a humanidade vive durante sua
existéncia elaborando formas de gerenciamento,
nao existem tedricos que partam do zero e sim
elaboramteorias aproveitando o queahumanidade
ja conquistou, quem se propde a fazer tabula
rasa apenas conquista a ineficiéncia. Assim
como as conquistas dahumanidade ndo partem
do nada e sim de empréstimos daquilo que os
antepassados conquistaram, cabe aos individuos,
especialmente os educadores aqui enfatizados,
conhecer o desenvolvimento de seu campo de
acao, paraapartirde entdo atuaremde formanéo
mais ingénua, seja para a sua reprodugao ou
transformacao.

O artigo se inicia com uma breve reflexao
acercadealguns dos acontecimentos decorren-
tes da introdugéo do capitalismo industrial e da
instituiciodas Escolas de Massas e, consequen-
temente, as frequientes resisténcias por parte
dos trabalhadores; da implantag&o de normas
disciplinares e como a escola foi utilizada para
atender a industria, bem como sua relagéo com
o mundo do trabalho.

Uma segunda parte, enfocara algumas
consideragdes arespeito dasrelagdes de poder
que permeiam toda a organizagdo do sistema
educacional atual, refletindo a respeito do poder,
autoridade, formas de governo, e de como se
estabelecem asrelagdes entre os individuos nas

Revista de Educagio PUC-Campinas, Campinas, n. 13, p. 65-78, novembro 2002



A PRAXIS NO COTIDIANO ESCOLAR: REALIDADE E POSSIBILIDADES... 67

instituicoes, especialmente aescolar, lembrando
as influéncias que esta tem recebido do meio
empresarial, bem como uma breve abordagem
dos instrumentos utilizados pelainstituicao para
atender ao apelo capitalista e a reprodugao da
ideologiadominante, entre eles, o curriculo oficial
cumprindo o papel de cimentador dos interesses
daclasse dominante, através do qual, aideologia
pode serreforgada e reproduzida.

Nofinal do artigo, tomando por base otexto
“Identidades Terminais” de Tomaz Tadeuda Silva
em que é abordada a relagao entre curriculo
ideologia cultura e poder, apresento uma
discussaoentre avisdode Silvae as apresentadas
por Paulo Freire e Ira Shor, enfocando o poder
exercido pelas classes dominantes que
encontram no curriculo oficial um veiculo de
transmissdao e imposi¢cdo de interesses
particulares e de como o educador develidar com
essaquestdo. Trago aquialgumas consideragoes
de Paulo Freire® de como esse curriculo oficial
pode tornar-se um campo de analise e de agao
critica, desde que o educador assuma uma
posicaoresponsavel e apreenda as concepgoes
fundamentais sobre o curriculonuma perspectiva
libertadora.

Dessa forma, a escola, através do
conhecimento verdadeiro nao utilitario, porém
util, podera tornar-se o espago de desocultagdo
daideologiadominante, tornando apraticaescolar
numa verdadeira préaxis revolucionaria. “O
conhecimento verdadeiro é util na medida em
que com base nele, o homem pode transformar
arealidade”(VAZQUEZ,1977,p.213).

1. O trabalho na forma atual e sua
historia de implantagao

Se voltarmos o nosso olhar ao passado,
tomando porbase as descrigdes feitas por Enguita

(1989) acerca dos conflitos e das resisténcias
advindas da introdugao do sistema capitalista,
poderemos ver que este nao se deu sem
resisténcias dos trabalhadores, por conta das
mudangas nos habitos dos mesmos e das
concepgdes que tinham sobre o trabalho.

No inicio, a idéia de liberdade estava
vinculada a idéia de propriedade. Aqueles que
possuiam seus meios de produgéo, ndo estavam
sujeitos atrabalhar paraninguéme, portanto, se
consideravamlivres. Tambémaidéiade proprieda-
de passa por mudangas; no feudalismo, a
propriedade era condicionante tanto parao servo
quantoparaosenhor. Aos poucos elaé substituida
pelaidéia de propriedade absoluta, cujo sentido
de propriedade esta centralizado no ser. Esse
movimento de passagem de propriedade
condicionante para propriedade absoluta ndo
trouxe consigoum mundo de proprietarios felizes
eautdbnomos, mas uma sociedade dividida entre
0s proprietarios e 0s ndo proprietarios. Os primeiros
assumem um papel de privilegiados e aos
segundos cumpre encaixarem-se, como mostra
a historia, a forga no seu papel de empregados.
O fato dos trabalhadores passarem da servid&o
parao trabalho assalariadondo sinaliza melhoria
nas condig¢des de vida dos mesmos.

Comoadventodaindustria, os trabalhadores
passam a ser requisitados para o trabalho
industrial. Masisso faziacom que fosse necessa-
rio se romper com os habitos dos artesdos e
camponeses, acostumados a trabalhar por conta
prépria, tendo um dominio do tempo, ritmo e
intensidade de seu trabalho. Trabalhavamlongas
horas, mas eramsuas as horas. Estes, agora, se
viam forgados a trabalhar para outros, com
exigéncias de dias e horas. Para os artesaos, as
fabricas eram vistas como a negagdo de sua
independéncia e como um lugar de depravagao
moral e desumanizagdo. Portanto, preferiam a
sua independéncia, mesmo com menos
rendimentos, do que acudirem as fabricas.

® FREIRE, Paulo: Critico, radical e otimista. Avesso ao neoliberalismo e 4 chamada “p6s-modernidade”, Freire refuta a idéia de
uma educagao neutra e defende novos caminhos para a formagao do professor. Nascido no nordeste do Brasil, autor de
diversas obras traduzidas em 18 idiomas, o que lhe proporcionou a concessao de titulos de “doutor honoris causa” por mais

de 20 das mais respeitadas universidades do mundo.
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Por mais importante que parecesse ao
trabalhador o autodominio de seu trabalho, como
sendo uma simples questdo moral e de
sentimento deindependéncia, estendo senegava
a submeter seu trabalho ao controle de outro
apenas por esse motivo, assimtambém como o
patréo né&o via nesse controle sobre o operario
somente uma questao de poder de um sobre o
outro. O que houve é que esse controle sobre o
empregado e as exigéncias para que eles
abandonassem os habitos anteriores e se
submetessem as normas da industria tinha um
motivo mais forte do que o simples poder e sim
a busca de enriquecimento sem limite.

Se os artesaos resistiam as fabricas pelos
motivos ja citados, também paraos camponeses
torna-se dificil essa adaptagéo, uma vez que
estavam acostumados ao trabalho livre, com
ritmos amenos, abundantes dias de festas e,
podiamabandonar astarefas aqualquermomento.
Estes acabavam abandonando as fabricas e
voltando a sua apatica independéncia.

O choque entre os habitos dos trabalha-
dores e a busca de lucro pelos empresarios fez
com que surgissem diversos sistemas
disciplinares. Aintrodugao do trabalhoforgado foi
um dos recursos utilizados para obter mao-de-
obra. Outro modo de disciplinar o operario e de
ata-lo a fabrica era a aplicagéo de multas para
quase todo tipo de comportamento dentro das
fabricas. A introdugdo da maquinaria surge como
instrumento contraamé&o rebelde do trabalhador,
pois, para operar as maquinas nao havia
necessidade de trabalhadores qualificados.
Tendo-se entdo a opgaode substituir os artesdos
de costumes arraigados por camponeses, por
trabalhadores bracgais ndo qualificados e por
mulheres e criangas. Essainovagéo tecnolégica
serviu para ir quebrando pouco a pouco a
resisténcia a nova vida fabril. No entanto, o que
mais trouxe repulsa ao trabalho industrial por
parte dos trabalhadores foi a criagdo doreldgio de
ponto e comele o controle dotempo, comoinicio
do taylorismo. Vale registrar aqui que, nessa
época, inicio do século XX, ha o surgimento dos
primeiros sindicatos a favor dos operarios, sendo
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que as primeiras reivindicagdes sdo para a
diminui¢do da jornada de trabalho.

Isso tudo nos mostra que a inserg&o dos
trabalhadores na condic&o fabril foium processo
de prolongado conflito cultural. A religido e a
reforma protestante também acabaram por
contribuirefavorecer aindustrializagdo. Enquanto
o protestantismo elimina o culto aos santos e
esses dias festivos sao convertidos em dias de
trabalho, o puritanismo apregoa a aceitagao das
novas condi¢des de vida, enaltece o valor do
trabalho sobre a ociosidade e até mesmo o
controle do descanso, que deveria ser convertido
em oragao, recolhimento em familia, evitando o
ocio e as bebedeiras nos finais de semana.
Essas medidas, no entanto, vém de encontro ao
gue um superintendente da Ford dizcomrelagdo
aprodutividade que, segundo ele, estarelacionada
a uma vida regrada. Logo, se o trabalhador se
habituar aotrabalho, levarumavidaregrada, este
estarafisicamente mais disposto para o trabalho
e ofara com maior produtividade. Tal resisténcia
ao trabalho industrial n&o se deu auma questao
moral deste ou daquele povo, mas sim ao
processo de mudanga na forma de trabalho
trazido pela industrializagdo e, conseqiente-
mente, a adaptagao forgada aesse novomundo:
odaindustria, pois, em todos os lugares em que
ocapitalismo foiimplantado ele encontrou grande
resisténcia. Exatamente porque essaresisténcia
é o resultado de uma resposta generalizada de
todos os povos diante do carater excepcional na
historia, de processos de trabalhos trazidos pela
industrializagao.

2. A instituicao da Escola de Massas

A intervencdo sistematica de agentes
especializados —oquerepresentahoje aescola,
foi um processo demorado e permeado de
resisténcias. Até os séculos XVI ou XVII, a
escoladesempenhavaumpapel marginal, onde
poucos tinham acesso. Geralmente, a escola
era reservada aos copistas da Idade Média e a
Igreja é que detinha todo o poder sobre o
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conhecimento e mantinha os colégios. A edu-
cagao, entdo, eradadapor meioda aprendizagem
e assumia o lugar de socializagao diretade uma
geragao aoutra.

A burguesia, que por um longo tempo
discursou afavor da educagao para o povo com
interesses em garantir o seu podere diminuiroda
Igreja, também sentia-se alarmada quanto as
consequéncias de se ilustrar aqueles que iriam
permanecer ocupando os cargos mais baixos da
sociedade (o proletariado), temendo alimentar
neles ambigdes indesejaveis. Assim também
pensavam os idedlogos liberais, que ndo viam
como algo necessario e vantajoso dar instrugao
aos pobres.

Mesmo as escolas dedicadas fundamental-
mente a moralizar as criangas, sofriam criticas
pelofato de estarem escolarizando-as. Segundo
Enguita (1989), “uma parte das criangas
escolarizadas foi arrancada das escolas para o
trabalho, nos dias uteis, através do movimento
das Sunday Schools” - escolas dominicais sem
outra pretensdo que a de ensinar-lhes moral
religiosa.

Os projetos deleique pretendiam assegurar
umminimo de instrugao literaria foram sistemati-
camenterejeitados durante parte do século XIX.
Nessa mesma época, muitos pensadores
discursavamdizendoqueoensinondointeressava
aos pobres, mas deveriam servir para forma-los
para o mundo do trabalho. A educagéo teria
apenas o objetivo de amansar os individuos para
o mundo do trabalho. Condorcet rejeitava o
monopolio da Igreja no campo da educagéo e
defendiaum ensino publico laico, sem direciona-
mento e sem ser doutrinério. Reconhecendo os
poderes da escola, inicia uma corrente de
pensamento com o objetivo de poder aproveita-la
para outros fins: o de servir como preparagao
parao trabalho.

Também os operarios n&o viam a escola,
instituigdo formal, como instrumento de melhoria
social. O que houve, no entanto, foium movimento
de auto-instrugdo. Harry Braverman (apud
ENGUITA,1989, p.133)descreve serotrabalhador
qualificado, aquele artesdo ativo, com conheci-

mento técnico e cientifico de seu tempo, na
pratica diaria de seu oficio. “O préprio dominio de
seu oficio levava-os, com freqtiéncia, mais longe
do que nossa imagem de ‘Jodo, o Bom’ nos
permitia supor. Alémde suas habilidades préaticas,
desenvolviam seus conhecimentos tedricos na
medida das possibilidades de seu contexto e de
sua época, entao, ndo tao cingidas a escola”
(ENGUITA, 1989, p.120).

Esse tipo de aprendizagem, a partir da
pratica e da disseminagédo de folhetos expli-
cativos, propiciou o interesse em se criar algumas
escolas técnicas e/ou escolas privadas. Entao
foram fazendo com que houvesse uma grande
circulagédo de manuais praticos, publicagoes
periddicas e enciclopédias. Ao lado dessa rede
formal e informal de capacitagdo profissional,
acrescentam-se as escolas de iniciativa popular,
sociedades operarias, os ateneus e as casas do
povo, enfim, estes compunham um movimento
de auto-instrugao com objetivos de acompanhar
o ritmo do progresso e melhorar sua posigao
social frente as classes dominantes. Um
segmento, de orientagdo marxista, centrou suas
reivindicagdes emuma escolaparatrabalhadores
financiada, mas ndo gestionada pelo Estado, e
combinada com a incorporagao dos jovens na
produgao.

3. Aescolarizagaoaservigodotrabalho
e das identidades fabris

Ao se perceber que os operarios advindos
das casas de trabalho ou de outras instituigdes
eram mais doceis e faceis de se relacionar no
mundo do trabalho industrial, os industriais
passam a perceber que a escola poderia se
tornar um lugar de socializagao para o trabalho.
E, sobretudo, reconhecem as vantagens de se
educar as criangas, modelando-as de acordo
com os interesses capitalista e industrial.

A escola que ja existia e que ndo foi criada
para esse fim, passa a ser aproveitada para, a
partir dodisciplinamento e daordem, embutir nas
criangas eem seus pais, uma “pré-paragao” para
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o mundo do trabalho, pois a proliferagdo das
indUstrias iria exigir umnovo tipo de trabalhador,
aquele que, principalmente, aceitasse trabalhar
para o outro nas condigbes que este lhe
impusesse. Esse processo foi marcante nos
Estados Unidos. “O processo de industrializagdo
nos Estados Unidos, oferece uma experiéncia
incomparavel para a analise da assimilagdo da
populagdo as novas relagbes industriais por
meiodaescola”(ENGUITA, 1989,p.121). Nesse
caso, constata-se que aescola, comaimigracéo,
passa a ter um carater essencial na “america-
nizagdo” dos imigrantes, com o encargo de
torna-los novoscidadéos. Eranecessério erradicar
os habitos de trabalho dos imigrantes e substitui-
-los por outros mais adequados as necessidades
da industria em rapido crescimento. Assim, a
escola preparavapara o trabalho, instilando nas
criangas e em seus pais um sentido de tempo
capitalista ou industrial. Toda a organizagao da
escolaimpunhaaordeme apontualidade. Mesmo
a jornada escolar é ajustada as condigdes
industriais reais, isto €, ha aplicagdo nas escolas
do horario de trabalho da industria.

Enguita cita o caso dos negros, aos quais
aparecem como uma méo-de-obra barata, cujo
controle também pode se dar através da
escolarizag&o: “aescola substituindo o chicote”.

4. A disciplinarizagao como base para
consolidagao do capitalismo

Aidéia do controle do tempo € a marca do
mundo capitalista. As escolas ja existentes, que
nao foram criadas para atender aos apelos da
preparagao para o trabalho, eram utilizadas para
a pratica da disciplinarizagdo e educagéo das
criangas, imprimindo-lhes habitos de conduta e
de subordinagdo. Assim sendo, a educagao
popular passaaser umareivindicagéo por parte
dos proprietarios das fabricas, que passamaver
aescolacomo um lugar ideal para disciplinar as
criangas e prepara-las parao mundo do trabalho
fabril.
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Muitos empresarios que até entdo se
mostravam contrarios & escola paratodo o povo,
agoratomam consciénciados ricos frutos trazidos
pelaescolarizagdodas massas. “A pontualidade,
aprecisdo, aobediénciaimplicita ao encarregado
ou a diregdo s&o necessarios para a seguranga
de outros e para aprodugdo de qualquerresultado
positivo. A escola leva a cabo isso tdo bem que
paraalgumas pessoas, elatraz arecordagdo de
umamaquina”(TYACK apud ENGUITA, 1989).

Exatamente, a escola passa a atender
segundo os moldes capitalistas, ha entdo, uma
mudanca: O acento se desloca da educagao
religiosa e do doutrinamento ideoldgico para o
doutrinamento material, incutindo nas criangas
formas de comportamento e tragos de carater
mais adequados a industria com grande énfase
na disciplina do corpo.

5. Associagao entre trabalho e
educagao

Analisando o desenvolvimento da
educagéo e do trabalho durante a historia, é
possivel perceber que em muitas situagées ambos
se confundem.

A respeito da educag&o das criangas da
Idade Média, sabe-se que: “a crianga se afastava
logodos pais e (...) durante séculos, a educagao
foi garantida pela aprendizagem”. Asituagdodas
criangas doséculo XV, enviadas acasade outras
familias que ndo a sua para serem aprendizes,
mostraque o processo de aprendizagem tambem
tinha um carater de socializagao direta de uma
geragao a outra e, mesmo n&o havendo uma
intervengao sistematica de agentes especiali-
zados (a escola), infere-se que estava havendo
uma educagdo. Logo, o trabalho enquanto
aprendizagem pode ser visto como uma forma
muito geral de educacéo. “A familia que assumia
a crianga, assumia o papel de educadora da
mesma, cabendo a esta a transmisséo e
aquisicao das necessarias destrezas sociais e
de trabalho” (ENGUITA, 1989). Assim sendo, a
educacgao serviade preparagdo parao trabalho,
uma vez que representava o proprio trabalho.
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Mais tarde, na Europa, surgem casas de
trabalho e outras instituigbes para atender a
populagdo marginal. O trabalhodesenvolvido nos
asilos e orfanatos tinha como objetivo educar os
vagabundos e seus filhos na disciplina e nos
habitos para o mundo do trabalho. A educagéo
estava vinculada ao desenvolvimento de
manufaturas.

Educacgao e trabalho sempre mantiveram
uma relagdo estreita e forte, seja na educagéo
pormeio dotrabalho, sejanousodas instituicdes
escolares para incutir nas criangas e em seus
familiares comportamentos exigidos pelo mundo
do trabalho, principalmente nos moldes da
industria capitalista.

A escola, instituicdo da educagéo formal,
em toda a sua historia, até os dias atuais, tem
comprovado que serve e prepara o individuo para
o trabalho. Conforme muda o perfil do trabalha-
dor, a escola tende a ajustar sua metodologia e
curriculo a fim de atender as expectativas do
mercado de trabalho. Enfim, caminhaladoalado
com as exigéncias do mercado, formando o
profissional exigido por ele.

6. Asinstituicdes educacionais noBrasil
e as relagdes de poder e de mercado

Aessénciadopoderestanasrelagbes que
seestabelecementreos individuos e instituigoes.
Embora os governantes afirmem “ter” o poder, na
verdade, estes apenas “estdo” com o poder. O
poder existe, mas ndo € propriedade de ninguém.
Nas sociedades de democracia representativa,
aconcentragao do poder da-se nas instituigdes,
e ndo nos individuos que as ocupam tempora-
riamente - eles estdo no poder mas nao séo o
poder.

Foucault(1996) define que o poderndo esta
assentado emumlugar especifico, mas atravessa
todaasociedade numateia microfisicade poderes
e contrapoderes que se entrelagam e vaoformando
toda a macroestrutura social, fazendo-se
onipresente. Ao se analisar as relagdes entre os
individuos dentro de umainstituigdo, percebemos

a complexidade desse tipo de relagdo, pois o
poder ndo emana somente do dominador, este
s0 consegue dominar uma vez que ha pessoas
que se deixam dominar.

Cada qual, nesta teia de relagbes exerce
uma fungéo: enquanto aquele que acreditadeter
o poder assume comportamentos autoritarios e
desenvolve estratégias de controle, os dominados
tém como fungdo serem subordinados e
subjugados.

A instituicdo, a partir da normatizagao,
cumpre atarefade gerar controle, que serve tanto
para os patrdes quanto para os empregados.
Porém, sempre existira uma resisténcia, ainda
guedormente, ao poder pelos dominados, esta é
acondigdo sine qua non da existéncia do poder,
pois a resisténcia faz parte do jogo do poder.
Desta forma, ndo podemos afirmar que os
individuos seréo totalmente assujeitados pelo
poder.

As normatizagdes presentes nas insti-
tuicdes, em especial a instituicdo escolar,
submetem os atores sociais da educagéo a
normas e padrdes, porémaexcessivalegislagao
acaba por restringir e cercear sua liberdade de
agéo, portando-se de modo adirigir e organizara
vida das pessoas. Assim, o direito normativo
transforma-se em instrumento de confirmagéo
da estrutura do poder constituido, organizando-
se e desorganizando-se conforme as necessi-
dades do poder.

Asleis eregras que formamajurisprudéncia
sdo responsaveis por um controle mais efetivo
sobre quem dirige a instituig&o, estabelecendo
limites de poder a estes e ndo permitindo que a
gestdo torne-se autoritaria e sem regras, uma
vez que, ao deixar de lado as leis, a gestéo
democratica fica descaracterizada, tornando-se
autoritaria. Porém, podemos afirmar que o
primordial parauma gestao escolar democratica
nao é o mero conhecimento e a aplicagéo das
leis e sim sua adequag&o aos problemas da
escola, ouseja, darealidade escolar asleis. Alei
deve estar submetida ao projeto pedagoégico da
escola e ndo o contrério.
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Atualmente, as instituigdes escolares mais
separecemcom fabricas: ambientes controlados
por meio de ritmos e tempo, disciplinas
fragmentadas, conteidos compartimentados, uso
da técnica de avaliagoes, etc.

A disciplinarizagdo foi um mecanismo
desenvolvido para individualizar o exercicio do
poder nas escolas, como descrito anteriormente.
Uma das mais simples e eficazes tecnologias do
poder aplicadas nas escolas é aorganizagao dos
alunos em fila, para que possam ser vigiados e
controlados constantemente por apenas um
professor. Outra tecnologia é o exame, com 0
qual a escola controla seus alunos menos no
contexto didatico-pedagégico que no aspecto
politico, pois 0 exame adquire a conotagao de
sangao, de castigo, enraizando em cada um a
sensacaode estar sendo constantemente vigiado.

As mudangas ocorridas no capitalismo, a
partir do século passado, trouxeram consigo
umanovaideologia: daracionalidade tecnolégica.
Devido a expansdo do capital aliado a
modernizagao tecnolégica, o mercado passou a
necessitar de mao-de-obra cada vez mais
especializada e a escola reflete este momento
historico, adotando uma pedagogia tecnicista,
voltada para o treinamento dos individuos e
restringindo a formacgao cultural aos limites de
umameraformagao profissional. A escola adota
a racionalidade tecnolégica e para isso se
preocupaemdesenvolver nos alunos acapacidade
maleavel de adaptacéo as demandas de mercado.
Amercadoria (educagao) deve serproduzida de
forma rapida e de acordo com certas regras de
controle e eficiéncia. Os modelos de gestéo
passam a ser definidos por critérios de
produtividade: quantidade, tempo e custo. Opera-
se uma inversdo tipicamente ideoldgica da
qualidade em quantidade.

No campo da educagdo, a qualidade &
definida como competéncia e exceléncia, tendo
como critérios o atendimento as necessidades
de modernizagdoda economiae desenvolvimento
social, e € medida pela produtividade, sendo
orientada pelas questdes: quanto uma escola
produziu (numero de aprovagdes), em quanto

M.F. PICONI

tempo produziu e qual o tempo que produziu?
Assim, constata-se que o conceito de qualidade
é retirado do ideario das organizagbes
empresariais e transportado, sem mediagdes,
para o cenario educacional.

A educagdo, incorporada na rede do
sistemaque produz mercadorias e aconsequente
fetichizagdo de seu valor sob a nova logica
neoliberal, faz com que sistemas de ensino
acentuemo processode redugao de experiéncias
qualitativas, adotando um acumulo crescente de
informagdes que visam a légica do mercado.
Desta forma, a escola torna-se uma das insti-
tuicdes que melhor (re) produzem o sistema
capitalista. A mercadoria fetichizada (educa-
¢ao0) esconde as relagdes de produto e as
relagdes de troca e de uso que existem por tras
dela.

Sabemos que, no contexto da moderni-
dade, os processos administrativo-educativos
sdo condicionados pelas relagdes de poder
politico e econémico. Para Freire (1993), o pro-
cesso educativo nunca é politicamente neutro,
mas sim resultado de umarelagéo de dominio ou
de liberdade entre os seres humanos. Freire
tinha certeza que o Brasil era dividido emclasses
cominteresses vitais antagonicos, e ele chegaria
aidentificar uma educag&o voltada para a domi-
nagao.

Um dos pressupostos da metodologia
freireana é aidéia de que ninguémeducaninguém
e ninguém se educa sozinho. A educagéo deve
ser um ato coletivo, solidario, ndo podendo ser
imposto, pois, educar é umatarefadetrocaentre
pessoas e, se ndo pode ser nunca feita por um
sujeitoisolado, ndo pode ser também o resultado
do despejo de quem supde possuir todo o saber,
sobre aquele que, do outro lado foi obrigado a
pensar que ndo possuinenhum. Todos vém para
aescolacomumabagagem cultural e € oresgate
desta bagagem que proporcionara a futura
ampliagdo do saber popular até atingir o saber
culto, saindo de uma linguagem restrita que ndo
permite ao individuo comunicar-se, refletir,
argumentar, contra-argumentar ourelativizar seus
conceitos até atingir uma linguagem elaborada,
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quelhetrarainstrumentos paraatransformacéo

saco-cultral

A escola comprometida com o projeto
politico pedagdgico dentro davisao gramsciana,
valoriza a cultura humanistica ao mesmo tempo
em que trabalha na formag&o da consciéncia de
classe dos educandos. Tal projeto exige agentes
intelectuais, que também sejam dirigentes
politicos, comaintengdo de desenvolverindividuos
autdbnomos e hegemonicos, ou seja, com
capacidade de direg&o cultural ou ideolbgica.

Assim, o intelectual* dirigente colabora
paraaorganizagao dos trabalhadores nasualuta
por uma nova ordem social e econdmica,
colaborando para o desenvolvimento da
consciénciade classe destes trabalhadoresena
atuagao como agentes do processo de formagéo
da hegemonia cultural e politica.

Gramsci (1995)ressaltaaimportanciados
intelectuais paraas transformagdes das relagbes
sociais, sendo a escola, em sua viséo, 0 espago
daslutas sociais, da contra-hegemoniaao sistema
capitalista. Para ele, os objetivos universais da
revolugao proletaria estavam pautados, de um
lado, no estabelecimento de umasociedade sem
classes e semEstado, ede outro, pela efetivagdo
de uma “vontade coletiva”; objetivos que seréo
alcangados mediante uma profunda e atuante
“reformaintelectual e moral” possivel somente a
partirdo momento em que a classe proletaria se
tornar realmente autbnoma e hegemonica.

Assim, o projeto pedagoégico politico exige
agentes e instituicdes escolares, posto que todo
processo hegemonico é pedagoégico de onde se
concluique, dentroda perspectivagramsciana, a
escolapode vir aser o espago de construgdo de
uma contra hegemonia, tendo os professores

como agentes intelectuais, sendo o ponto de
partida para uma nova relagéo social.

Jaa“Teoria Critica” da Escolade Frankfurt®
apresenta uma concepgao politica de educagéo,
entendida ndo como moldagem dos seres
humanos a partir do exterior ou como mera
transmiss3ao do saber, e sim como produgado de
uma consciéncia verdadeira.

Para Adorno (1995), a consciéncia verda-
deira esta potencialmente presente, mas
continuamente abafada na concepgao de mundo
dominante. Paraele, a produgéo desta conscién-
cia se da na produgdo de uma sociedade
democratica que, para ser coerente com o seu
conceito, exige a produgcdo de homens
emancipados.

Esta emancipagdo confere um sentido
politico a educagéo e se vincula organicamente
ao pensar criticamente a sociedade através da
dialética negativa, de maneira a contribuir como
um alerta as nossas consciéncias para a
liberdade do espirito, presente em nossa
capacidade de reflexdo critica seja capaz de
negar o estabelecido, de ver alémdas aparéncias
e de desvelar a realidade percebendo suas
contradigoes.

Adorno defende a educagao n&o para a
adaptagdo, mas para a transformagao, numa
construgao negativa, chamando-nos arepensar
o real para fugir de seus dogmas, de suas
verdades absolutas, de suas leis imutaveis que
subjugam o espirito e que nos conduzem a
perversao de mercado como senhor de nossas
vidas, tudo isso ndo para trazer a luz a verdade
ultima, mas para provar a provisoriedade de
nossas crengas e a possibilidade de criar o novo,
de intervir na histéria e no social.

“ GRAMSCI denomina de intelectuais, aqueles que pertencem a classes sociais e que sdo responsaveis pelo despertar da
consciéncia. Assim, o projeto politico do autor exige agentes e instituicdes escolares, posto que todo o processo hegemonico
é pedagdgico de onde se conclui que, dentro da perspectiva gramsciana a escola pode vir a ser o espago de construgdo
de uma contra hegemonia, tendo os professores como agentes intelectuais, sendo o ponto de partida para uma nova relagao

social.

® A Teoria Critica é a linha de pensamento da Escola de Frankfurt, desenvolvida por filosofos alemaes nas décadas de 1920
a 1939 em meio aos regimes totalitarios do fascismo e do nazismo e a degeneragao do comunismo. Seus principais autores
foram: Max Horkeimer, Theodor W. Adorno, Jurgen Habermas e Walter Benjamim.
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Aproducéo de umaconsciéncia verdadeira,
em Adorno, € a unica forma de criar sujeitos
participativos em uma democracia, pois, com o
dever de nao apenas funcionar, mas de operar
conforme seu conceito, o regime democratico
demanda pessoas emancipadas. Uma
democracia efetiva s6 pode ser imaginada
enquantoumasociedade de quem éemancipado.

Resistir ao processo de semiformacgéo a
que estamos subjugados na era da informagao,
através da busca da educagao enquanto
esclarecimento e emancipagdo humana € o
desafio que se colocafrente atodos os educadores
nasociedade contemporéanea.

7. Curriculo: ideologia, cultura e poder

Tomando por base o texto “Identidades
Terminais” de Tomaz Tadeu da Silva (1996) em
que é abordada a relagdo entre o Curriculo
Ideologia, cultura e poder, proponho uma
discussdo entre avisdo de Silvae as apresentadas
por Paulo Freire e Ira Shor, enfocando o poder
exercido pelas classes dominantes que
encontram no curriculo oficial um veiculo de
transmissdo e imposicdo de interesses
particulares e de como o educador develidarcom
essaquestdo. Trago aquialgumas consideragoes
de Paulo Freire de como esse curriculo oficial
pode tornar-se um campo de analise e de agao
critica, desde que o educador assuma uma
posicdo responsavel e apreendaas concepgoes
fundamentais sobre o curriculonuma perspectiva
libertadora.

7.1 A acao do educador perante o
curriculo oficial

A visao da tradig&o critica, defendida por
Silva (1996) em seu texto, vé o curriculocomoum
artefato social e cultural, ou seja, o mesmo é
construido pela sociedade durante ahistériae de
acordo com o contexto em que esta inserido.
Destaforma, oeducadorndodeve olharo curriculo
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como um documento neutro e sim de forma
critica. Nesse sentido, vale relacionaraquialgumas
consideragdes de Paulo Freire acerca de como
o curriculo oficial se faz presente no ambito
escolar e de que maneira deve ser a atuagéo do
educador emrelagéo a ele.

Freire (1993) destaca que os educadores
podem aprender as concepgdes fundamentais
sobre o curriculo adotando uma perspectiva
libertadora. Destaca também que a principal
fungdo do curriculo é desocultar a ideologia
dominante, propée entdo que os educadores
trabalhem com os objetos do conhecimento
reconstruindo-os numaperspectivacritica, apartir
da cultura do aluno, como expressao de classe
social.

Na transmissdo do conhecimento, o
curriculo implica na questédo do poder, uma vez
que transmite visdes sociais particulares e
interessadas da classe dominante. O curriculo &
historico, ou seja, estd vinculado as formas
especificas e contingentes de organizag&o da
sociedade e da educagéo. Isso significa que se
ele é algo construido ao longo da histéria da
humanidade, o mesmo pode ser destruido, uma
vez que nao se constitui algo estatico. Ora, se
o curriculo atende a um certo interesse, por sua
vezointeresse pode ser mudado de acordocom
aclasse dominante, ou melhor, ao se vincular as
formas especificas e contingentes da sociedade
e da educagdo, o seu rumo também pode ser
mudado. Essa relagdo entre a educagado e
sociedade, e o poderexercido através daideologia
daclasse dominante estabelece alguns limites &
propria educagio enquanto agente de transfor-
magcdo: “Sabemos que ndo é a educagdo que
modela a sociedade, mas, ao contrario, a
sociedade € que modela aeducagdo segundo os
interesses dos que detém o poder” (FREIRE,
1993). Com isso cai por terra a crenga daqueles
gue véemaeducagéo, por sisé comoaquelapela
qual sefardoas mudancgas. Ao contrario, significa
que nao se pode esperar que a educagao sejaa
alavancadatransformacao, pois, as classes que
detém o poder ndo permitem que isso acontega
e fiscalizam a educacéo. Freire, entdo, defende
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a idéia de que cabe ao professor, cujo sonho
politico éafavordalibertagéo, atarefade denunciar
aideologia dominante e sua reprodugao.

Os livros didaticos e as aulas dadas pelos
professores s30, tanto na viséo de Shor (1993)°
quanto de Silva (1993), uma das formas
encontradas como meio de difus&o da ideologia
dominante, modelando as aulas de acordo com
a estrutura social vigente. “O curriculo oficial
exige que [os alunos] se submetam aos textos,
as aulas expositivas e as provas para que se
habituem a se submeter a autoridade” (SHOR,
1993, p. 35). No entanto, reconhecer que a
ideologia estapresente tambémnatransmisséo
dos conhecimentos oficiais, ndo quer dizer que
estes devam ser descartados. Freire define o
conhecimento como dois momentos que se
relacionam dialeticamente: o primeiro € o da
produgé&o do conhecimento, o segundo o do
conhecimento do conhecimento existente. O
erro esta em reduzir o ato de conhecer do
conhecimento existenteaumameratransferéncia
do conhecimento existente. Isso, para Freire,
consiste na venda de conhecimentos,
correspondendo aideologia capitalista, e aescola
torna-se assim um comércio de idéias oficiais.

A tarefa basica da sala de aula libertadora
€ de produzir um conhecimento nao oficial,
permitindo umareflexdo e aquebra do comércio
do conhecimento dado pelos livros didaticos,
programas escolares e comunicagdo de massa
que assediam os estudantes. “Se o professorou
os alunos exercerem o poder de produzir um
conhecimento em classe, estariam reafirmando
seupoderde refazerasociedade”(FREIRE,1993).
Como a educagéo libertadora situa-se nas
condigbes das pessoas que estdo todo momento
fazendo e refazendo a sociedade, da mesma
forma, o curriculo ndo pode ser inventado por
outra pessoa a distancia e imposto a elas.

Vale lembrar aqui que essa produgéo do
conhecimentoa partirdarealidade dos estudantes

n&o deve nunca ser confundida comumafaltade
rigor na selegdo dos contetidos. Rigor este, que
ndo deve ser entendido como sinénimo do
autoritarismo exercido pelo curriculo padré&o, cujo
curriculo de transferéncia € umaformamecénica
e autoritariade pensar sobre como organizar um
programa, que implica, acima de tudo, uma
tremenda falta de confianga na criatividade dos
estudantes e na capacidade dos professores.
Toda essa autonomia ndo significa, segundo a
concepcaode Freire, que esse curriculo devaser
estabelecido de qualquer forma, nem tampouco
gue os professores devam ter menos preocu-
pacbes com sua formagdo e com a de seus
alunos, pois: “(...) um professor dialégico que é
incompetente e que ndo é Ssério provoca
conseqtiéncias muito piores do que um educador
bancario sério e bem informado... E esse
conhecimento requer disciplina e exige muito de
nos; nos faz sentir cansados, apesar de felizes”
(FREIRE, 1993).

Silva nos apresenta o curriculo e cultura
comoinseparaveis, sendo o primeiro umaforma
institucionalizada de se transmitir a cultura de
umasociedade. Na visao tradicional, o curriculo
serve paratransmitir a cultura particular daclasse
ou do grupo dominante de forma incontestada.
Naconcepgao critica, o curriculo € umterreno de
luta, um instrumento aliado as classes sociais,
n&o havendo desta forma a idéia de que uma é
melhor do que aoutra. Nesse sentido, o curriculo
néo é apenas o veiculo de transmissdo de
conhecimentos, mas um terreno em que se
produzira cultura. Seguindo essa mesma
perspectiva, Freire coloca a importancia da
produgdo da cultura como algo construido
socialmente. Para ele, conhecer € um evento
social, ainda que em dimensdes individuais. O
dialogo, mola mestre das aulas libertadoras, sela
o relacionamento entre os sujeitos cognitivos,
dando condigdes aos individuos para atuarem
criticamente e transformarem arealidade. Neste
caso, o conhecimento do objeto a ser conhecido

® Ira Shor é educador norte-americano, estudioso e critico dos rumos da reforma da educagio em seu pais, engajado na luta
pela melhoria das condi¢des de ensino tanto das minorias marginalizadas quanto do conjunto da nova geragao norte-

americana.
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ndo € de posse exclusiva do professor, que
concede o conhecimento a seus alunos num
gestodebenevoléncia.

Da mesma forma que os contetdos
organizados por meio de um curriculo regular
mostram-se mais ou menos importantes que um
programa estabelecido através de uma pesquisa
do pensamento popular para depois analisa-lo
cientificamente. “Eundo sou contraum curriculo
ou um programa, mas apenas contra a maneira
autoritaria e elitista de organizar os cursos (...)
Os poderes dominantes nao estao equivocados
com relagdo a seus planos para a educagéo.
Sabem o que estao fazendo. Ndo se enganam ao
seguiro seu curriculo.A reprodugéo da ideologia
dominante depende do poder de obscurecer a
realidade”(FREIRE, 1993). Dessaforma, aescola
tem um importante papel de desmistificagéo da
ideologia dominante. Mas isso ndo pode ser
cumprido pelo sistema e sim pelo trabalho dos
educadores favoraveis ao processo libertador.
N&oimportando paraisso otipode curriculo, seja
ensinando matematica, fisica ou biologia, néo
importa, depende de acreditar na mudanga da
realidade e realizar a transformagéo damesma.
Se a elite acha interessante impor o siléncio
sobre certos temas, a tarefa dos que n&o sao
reprodutores daideologia dominante é descobrir
maneiras, independente do curriculo, de examinar
tais temas.

Uma das maneiras que as elites tentam
para que determinados temas néo sejam postos
emdiscussé&o é aideologia do professor neutro,
afimderespeitar os alunos, ndo dando opiniées
sobre determinados temas. Para Shor (1993),
essetipode neutralidade € umfalsorespeito aos
estudantes, pois “deixar de contestar a
desigualdade na sociedade é cooperar para
obscurecerarealidade”. Essaformade neutralizar
oensinonadamais é do que estabelecer condigoes
de instalagdo de um curriculo obscuro. Na
perspectivalibertadora, o professortemodireito
de contestar o status quo, fazer criticas, levar os
estudantes aanalisarem as diferentes formas de
sociedade e condicdes de vida dos diferentes
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niveis sociais, até mesmo de olhar o curriculo de
maneiracritica.

Analisar o curriculo ndo significa negar a
importancia de se adquirir os conhecimentos
tambémreservados as elites, mas ter consciéncia
gue o conhecimento oficial podera servir de
instrumento na luta para a transformacgéo da
sociedade.

Consideragodes Finais

Aos que se aventuram na tarefa de educar,
cabe um exercicio de busca constante da
adequacgao de sua atividade ao carater idealista.
Idealista no sentido da busca por finalidades,
pois, paraque algo se torne real necessita antes
serpensado. No entanto, ogrande néda educagé&o
talvez seja a auséncia de finalidades concretas
por parte de seus agentes, caindonuma dicotomia
falsa entre teoria e pratica, tanto se faz para se
explicarumaou outra, ndo se dando contade que
nao ha pratica sem teoria e vice-versa.

Portanto, aatuagdo do educador deve estar
pautada por uma praxis revolucionaria, colocando
aodispor da sociedade formas de emancipagéo
e transformagdo da mesma, através dos
individuos. Paratanto, os interesses e conquistas
ndo poderdo estar atrelados a interesses
individuais ou de determinadas classes.

Nenhuma sociedade conseguiu criar do
nada e sima partirdo empréstimo de outros. Nao
ha invengédo sem empréstimo e ndo ha emprés-
timo seminveng&o. Ambos s&o fundamentais na
construgdo dos ajustes e transformagdes
necessarias. Ou melhor, ao se emprestar
deve-se fazer também a invengao para que se
consiga aconstrugdo de algonovo, sendohavera
apenas a continuidade, dai a necessidade do
conhecimento do passado, agdo do presente e
idealizac&o do futuro.

As transformagbes que acontecem nas
relagdes sociais e produtivas neste inicio de
milénio suscitam da educag&o que redefina seu
papel. E nesse contexto que a educagéo devera
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ge mover: uma nova administragao, ndo mais
centrada nas relagoes de poder, mas sim um
projeto de administragdo democratico devera
insurgir contra o tipo de educag&o desenvolvido
em nossas escolas.

Aadministragdo surge como um mecanis-
mo que permite a passagem entre o homeme a
natureza, o Governo aparece como a grande
maquina de governar e administrar. Cabe ao
Estado a fungao de garantir a sobrevivéncia do
homem, mas como o Estadon&o € homeme sim
magquinal, o tempo quem define € o Estado,
cabendo a ele o ajuste do tempo e ao homem
simplesmente se adaptar. E assim que as coisas
tém acontecido aolongo da histéria: ohomem se
adaptando as regras do Estado.

Para viabilizar o modelo de gestdo demo-
cratica e de autonomia da escola propostos
através deum projeto politico pedagogico sérioe
consistente, urge que a escola permita que
hajam canais abertos pela administragdo paraa
participagao dos atores sociais envolvidos no
processo, caso contrario, os bons projetos e
idéias acabam ficando apenas na intengao, no
papel.

E bom lembrar que este ndo é o modelo de
escola que vivenciamos hoje, e que
transformagdes ndo ocorrem sem conflitos,
portanto todos que participarem do processo de
evolugao da “escola que temos” para a “escola
que queremos” deverao estar conscientes das
dificuldades que atravessardo até chegar ao
objetivo proposto.

Esta nova escola sera construida na
resisténcia concreta de educadores, pais, alunos
efuncionarios e ndomais de educadores alienados
de seu fazer, ou seja, aqueles copiadores de
teorias pedagogicas e que apenas as reproduzem
como coisas novas, mas sim de educadores
empreendedores: apreender o novo é entrar
em choque com o velho, transformando-o e
re-criando-o.

Quanto ao curriculo, ndo se trata de negar
a existéncia e ou importancia de um curriculo
oficial como algo necessario para a estrutura

escolar; nem tampouco, fechar os olhos ao seu
carater ideologico e elitista. O que se propde &
um olhar critico sobre ele, reconhecendo sua
forte ligagdo com o contexto social. Da mesma
forma que, ao classificar o curriculo oficial como
veiculodetransmissdodos interesses daclasse
dominante, se devarejeita-lo, negando as classes
populares os conteudos por ele propostos.
Adequar o curriculoemnome das dificuldades do
aluno em aprender provoca o esvaziamento do
contetdo, negando a este aluno a unica possibi-
lidade de se apropriar do conhecimento e
instrumentalizar-se para ocupar um lugar na
sociedade.

Deve-se teremmentetambém queaescola
como instituicdo ndo tem o poder de transfor-
magao. Cabe, ent&o, ao professor assumir uma
acao politicadentrodainstitui¢ao, proporcionando
aos alunos aoportunidade de analisararealidade
social em que estao inseridos e, partindo do
conhecimento de sua realidade chegar aos
conhecimentos reservados as elites, diminuindo
assim as distancias que os separam. Professor
espontaneista é mais uma faceta do professor
autoritario.
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