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Esta € uma transcrigdo comentada do texto do Dr. Pedro
Goergen—professortitularda Faculdade de Educagaoda UNICAMP,
Campinas, Séo Paulo — associada a andlise da palestra por ele
proferida®, com a mesma tematica, sobre o significado da docéncia
no ensino superior — competéncias, responsabilidades, papéis e
influéncias. Com este trabalho, objetiva-se levaroleitor, especialmente
o professor de ensino superior, a uma reflexao sobre a pratica da
docéncia nauniversidade, suas possibilidades, responsabilidades e
influéncias. Espera-se que, a partirdos conteidos abordados nesta
entrevista meio resenha, cada leitor possa repensar seu papel de
educador e de pesquisador na universidade, identificando espacos
para novas formas de participagao social.

Oautorinicia seus argumentos, afirmando que a docéncianas
universidades é algo mais que a transmissao de conhecimento e
habilidades técnicas aos alunos. Tal afirmativa conduz as seguintes
questdes: Qual é, entdo, a competéncia da docéncia universitaria?
Que papel, espera-se, deve desempenhar o professor universitario?
Quais responsabilidades estdo sendo atribuidas ao docente de
ensino superior? Quais sao os parametros que definem estas
responsabilidades e competéncias?
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A busca destas respostas pressupée um
claro entendimento dos conceitos que
representam. Destaforma, antes de prosseguir
sua exposicao, o professor Goergen discute o
conceitode Responsabilidade, sob a perspectiva
do tema em questao.

NapalavraRESPONSABILIDADE ressoam
encontros, esperangas, vontades, autodominio.
E considerado, portanto, um termo altamente
relevante. “Responsabilidade ndo é algo imposto
de fora, por forga de alguma lei ou de alguma
norma, mas umaatitude assumida em decorrén-
ciadaconsciénciade certos valores e principios..”.
Valores estes, desprovidos de qualquer conotagéo
moralizante; entendidos, sim, como compro-
missos historico-criticos.

Sob esta 6tica é que, considera, “educar e
ensinar devem ser gestos responsaveis”. Os
principios que regem estaresponsabilidade sdo
pautados nas respostas a outros questiona-
mentos: quem é odocente equal papel ele ocupa
nauniversidade? O qué eaquemelerepresenta?
Essas sdo questdes instigantes para a reflexéo
do docente, enquanto docente-pesquisador
universitario, e a busca de respostas para as
mesmas ja implica uma postura responsavel.
Responsabilidade, pois, subentende compro-
misso, envolvimento, participagdo critico-reflexiva
e compreens&o ampladas politicas universitarias
e suas implicagdes —lembrando que docénciae
pesquisa constituem o cerne do trabalho
universitario.

Apartir destas reflexdes iniciais, € possivel
admitir que o papel do docente universitario, hoje,
vai além da construgdo e transmisséo de
conhecimentos. O professor Goergen afirma:
“cabe ao professor universitario a intransferivel
tarefa de contribuir para a formagéo e
conscientizagdo dos seus alunos”. Ou seja, é
possivel dizer que o papel do docente de ensino
superior vai muito além da oferta de condigdes
que habilitem o aluno ao exercicio de atividades
técnicas ou cientificas; esse papelimplicaformar
cidad&os em condigdes de assumiruma postura
critico-reflexiva diante dos problemas da
sociedade na qual esté inserido e capazes de
interagir e contribuir paraatransformacé&o desta
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sociedade—emoutras palavras, formar rcidos
capazes de pensar e atuar cientificamente.

Na sequiéncia de seus argumentos, o
professor Goergen apresenta o segundo elemento
sob o foco de suas reflexdes: as perspectivas
paraa Universidade. “OfuturodaUniversidade é
visto como uma novatarefa”. O cenario mundial
atual é de transformagao. Transformagao rapida
e avassaladora, que provoca rupturas na
sociedade e nas Instituicdes — entre elas, a
Universidade. Sdo mudancgas tao bruscas que
provocam, entre outras turbuléncias, uma—quase
palpavel — crise de identidade.

Sobre a crise da universidade brasileira,
vale citar Dilvo Ristoff (1999): “umartriplice crise:
de hegemonia, de identidade e institu-cional”.
Goergen sinaliza que essa identidade perdida
ou, pelo menos, empanada, “s6 pode ser
reconquistada através de um processo de
construgdo dentro do contexto contemporaneo”.
Isto €, somente tomando em considerag&o a
realidade social de hoje é que a identidade da
universidade contemporanea pode — e por que
nao dizer, deve, precisa — ser reconstruida. E
aqui esta a pertinéncia de se discutir qual é a
responsabilidade do docente universitario na
atualidade; a partir do conceito assumido, se
dara ou ndo — por parte deste docente - a
percepgdo da abrangéncia e influéncia da
identidade estabelecida e assumida pela
universidade e, por conseguinte, do seu papel
como docente nestareconstrugdo. A afirmativa
de Goergen é: “...construir a universidade
adaptada as condigdes de nossa época. E isto
gque se entende quando se fala de
responsabilidade”. E continua, “docéncia e
pesquisa sdo as pegas centrais desta politica”.

Estafaltadeidentidade, contudo, pode ser
considerada, sob uma perspectiva menos
negativa: um desafio — e desafios existem para
serem enfrentados e, possivelmente, vencidos.
“As incertezas que atingem a Universidade nao
sao apenas institucionais. Os proprios docentes
universitarios encontram-se envolvidos nestacrise
deidentidade”. Paraasinterrogagdes sobre quem
sdo, 0 qué e como devem ensinar, quais temas
devem ser privilegiados nas disciplinas, a servigo
de quem estdo ou devem estar, o que os alunos
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esperam de seus professores, 0 que asociedade
espera dos docentes universitarios e da
instituicao, buscam — os docentes — respostas,
as quais auxiliardo na construgdo de sua
identidade.

O que se questiona a partir destas
colocagdes —e Goergen ratifica este questiona-
mento —é quanto a possibilidade de se chegar a
um consenso quanto a identidade docente;
identidade que reflita sua perspectiva quanto a
responsabilidade que lhe cabe enquanto
docente-pesquisador universitario.

“Uma alternativa possivel de resposta a
estas interrogagdes seriauma volta ao passado
(...) em que a responsabilidade do profes-
sor-pesquisador era dimensionada como a
relagédo competente com a tradi¢do filosoéfica,
etica, epistemologica e politica, uma axiomatica
que perpassavaa propriainstituigdo universitaria
e que representava o paradigma da agéo do-
cente”. Sob esta premissa, o docente apenas
ajusta —fazendo o minimo de mudangas possi-
veis — a sua forma de atuar, ao que se pode
considerar adaptagdo mediocre, uma vez que
essa tentativa simplista de adaptar-se nao
proporciona condigdes de acompanhar as
complexas transformagdes histoéricas que o
cercam. “N&o apenas conhecimentos, metodo-
logias, ritmos, sentidos, atores, mas conceitos
centrais como Raz&o e Estado, sobre os quais
se assenta o modelo da universidade moderna,
estdo envolvidos num amplo processo de
transformac&o..”. Tudo se encontraem processo
e, nesta perspectiva, é que a universidade e a
identidade do docente que nela atua precisam
serpensadas.

Citando Elizabeth Balbachevsky (2000, p.
153), cujotexto vale apenaserlido naintegrapor
discutir as condi¢oes e perspectivas da profissdo
académica no Brasil, deixa ainda mais clara a
efervescéncia que permeia a universidade
contemporéanea: “...ndohaduvida que o cenario
que seapresentaparao Ensino Superior brasileiro
na virada do milénio € muito mais dinamico que
aquele que se colocava para os seus profissionais
noinicio dadécada[décadade 90]. O movimento

esta presente em todos os setores e mesmo as
grandes universidades nao dormem tranquiilas
sobre as herangas de seu passado glorioso (...)
Os horizontes que se abriram hoje para o ensino
superior e para os seus profissionais estdo
cheios de promessas e ameagas. Sé o tempo
dira qual cenério prevalecera”.

A proposta de Goergen, a partir destas
consideragdes, aponta para uma reelaboragao
dos conceitos de identidade docente e do papel
dauniversidade sob umanovaperspectiva. Pois,
considera, sob esse novoolhar, que as questdes
que envolvem tais conceitos se tornam ainda
mais pertinentes — “... mais vivas e legitimas do
quenunca”.

Mais do que nunca, afirma, é pertinente,
portanto, a énfase que se da a condigdo de
docente-pesquisador universitario numa
sociedade cada vez mais regida pelo conhe-
cimento. Paradoxal, diz Goergen —apoiado em
Derrida (1999, p. 98), é que justamente neste
momento de crise, quando os conceitos de
universidade até ha pouco defendidos cairamna
obsolescéncia, sua idéia prepondera por toda
parte, mais intensamente do que nunca. Uma
pergunta emerge, quase que imediatamente,
desta afirmativa: Porque? Goergen responde
categoricamente: “O futuro dos individuos e da
propria sociedade dependem diretamente do
dominio dos conhecimentos que s&o produzidos
eintermediados pelo docente universitario(...) A
Universidade continuara exercendo um papel
importante na formag&o do profissional, bem
cemonaprodugdo de conhecimentos, pelomenos
nas proximas décadas”.

Em contrapartida, é possivel prever que “a
docéncia e a pesquisa sofrerdo profundas
transformagdes no futuro”. E, esta percepgéo
pode ser constatada pelo observador atento,
este futuro ja foi alcangado pelo presente; as
mudangasjase encontramem processo. Todavia,
essas mudangas estdo sendo estruturadas a
partir de politicas governamentais que visam a

adaptagao da universidade as premissas de um
governoneoliberalhegemonico. Estaperspectiva
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é vistacompessimismo por Goergen, justamente
porque este processo conduz a “desconstrugao
domodelode universidade publica e acrescente
mercantilizagdo dadocéncia edapesquisa”. Ou
seja, adeteriorizagao de instituicdes que abrigam
em seu quadro docente a grande massa critica
produtora de conhecimento do pais, em detri-
mento de instituigdes privadas, quase totalmente
descompromissadas com as transformagoes
que, de fato, conduziriam a constru¢ao da nova
identidade do docente e da universidade.

A proposta governamental é que a
universidade cuide de suaproépriasobrevivéncia,
explorando as possibilidades que o mercado
oferece. Emoutras palavras, submetendo-se as
leis do mercado, a universidade deve reestru-
turar-se e aos seus curriculos; rever, sob a 6tica
domercado, aformagao aqual se propde oferecer.
Assiste-se, assim, a domesticagdo do saber
pelo mercado.

“E claroque ndo pretendo defenderaquium
modelo de universidade distante da realidade
sociale nemmesmo das expectativas domerca-
do”. Comestaafirmativa, Goergen esclarece que
ndo defende uma educagao desvinculada da
realidade social e das expectativas do mercado.
O questionavel é a forma como esta relagéo se
estabelece. Atendéncia éade simples adaptagao,
no sentidomais submissodapalavra; odesejavel,
entende-se, seriaumarelagdo emnada passiva;
ao contréario, dialética, critica, imbuida de
intengdes, assumidas e conscientes.

Umauniversidade independente, consciente
de seus papéis einfluéncias nasociedade; cujos
docentes também estdo cbdnscios de suas
identidades e responsabilidades —nainstituigéo
enasociedade; uma universidade que, come por
seus docentes, esta positivamente comprometida
com a realidade social e consciente das
expectativas do mercado no qual atuarao seus
egressos. Este seria o perfil desejavel da
instituicdo de ensino superior hoje.

A pergunta que surge a partir desta
afirmacgao, e que se repete na faladaqueles que
discutem o tema em seus textos mais recentes
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é: “Sera que nasceu uma nova universidade
democratica, mais que nunca democratica?”

Sim. Existe uma nova universidade em
construgdo. Mas, o que se defende e se
busca—razao porque textos como os que estao
sendo analisados neste trabalho s&o escritos — &
estanova perspectivadirecionadaemum sentido
muito diferente daquele difundido pelo
neoliberalismo.

“N&osetratade enquadrara Universidade,
transformando-a numa institui¢éo cujos progra-
mas de ensino e pesquisa obedegam aos
imperativos do mercado”. “Ha um binémio que
me parece fundamental para a Universidade, do
qual nés ndo podemos abrir mao: CONHECI-
MENTO e SABER. E preciso a todo custo evitar
a armadilha do rompimento desses dois
movimentos essenciais a Academia”. Com esta
afirmativa o professor Goergen alude ao fato
deas politicas governamentais excluirem o
Saber—acompreensao daquilo que se aprende,
em todas as suas dimensbes — de seus
parametros curriculares e avaliativos, construidos
sob os paradigmas neoliberais, apoiados nos
critérios de performatividade defendidos pelos
programas de “qualidade total”.

Nesta perspectiva € que esta o grande
equivoco. Performance na universidade nao
tem — nao deveria ter — qualquer relagéo com a
performatividade empresarial exigida pelo
mercado, a qual se fundamenta na maxima
obtengaode lucroaomenor custo—e oferta—pos-
sivel. “Ora, tenho que convir que tal critério ndao
se aplica a universidade, uma vez que ensino e
pesquisasaode naturezadistintadas atividades
empresariais”.

Aperformatividade dentroda universidade
diz respeito a performatividade de cada univer-
sidade em particular, pois ndo ha UMA perfor-
matividade académica; exige, portanto, a
elaboragdo de uma filosofia, de um projeto, de
uma politica de ensino e pesquisa “que n&o deve
perder de vista o humano, individual e coletivo
(...) Istofazadiferengade um projeto académico”.
Este conceito de performatividade, permeando o

Revista de Educagdo PUC-Campinas, Campinas, n. 13, p. 7-20, novembro 2002



ENTREVISTA

projeto académico, seria, portanto, condicional a
identidade da instituicdo e deveria ressoar em
todas as falas dacomunidade académica, atraves
de cada uma de suas agoes —escritas, interpre-
tadas ou faladas.

Neste contexto, a docéncia bem como a
pesquisa e aextensao universitarianéo sao atos
isolados dos demais momentos da instituicéo.
Estao intimamente relacionados ao sentido de
responsabilidade assumido por elae, individual-
mente, pelos seus docentes. A fungdo da
universidade nao se esgota na contribuigao que
ela pode dar a sociedade e ndo se limita ao
incremento da ideologia do progresso. Desta
forma, ndo passaria de uma instituigdo a-critica,
incapaz de pensar e produzir o novo. Entéo,
quais sao as fungdes atitudinais, no sentido de
negagaoapassividade, dauniversidade, enquanto
instituicdo, e de seus docentes, enquanto
individuos e coletividade institucional? Que papel
mais abrangente poderia ser esperado—deseja-
do — da instituigdo universitaria na sociedade
pela qual é composta e sobre a qual exerce
influéncia?

E possivel afirmar que tudo comegaria com
o desenvolvimento da capacidade de
desocultamento das contradigdes inerentes a
ideologia do progresso, comegando com o
desvendamento das contradigdes existentes na
propria instituicdo, no ensino e na pesquisa. E
esta questao, altamente relevante, é dificilde ser
enfrentada — afirma Goergen — uma vez que
implica rever interesses corporativistas que, em
algumas circunstancias, visam apenas mascarar
mediocridades alimentadas na instituigéo.

“Daideveravangar paraatematizagado das
contradi¢gdes da nossa cultura, dos valores que
tdoingenuamente estamos dispostos aaceitare
declarar superiores aos de quaisquer outras
culturas. O crucial momento de confronto de
valores, noqual vivemos nos dias atuais, confere
excepcional oportunidade para uma reflexao
aprofundada acercada supostasuperioridade da
cultura ocidental e dos rumos que esta tomando
pelaglorificagao unilateral darazéo instrumental.
Cabe a nés, professores-pesquisadores,

11

esclarecer nossos alunos e, numa dimensao
mais ampla, a sociedade, de quanto é delicada
a questdo dos parametros que seguimos.
Devemos ensinaraanalisar e discutir os principios
sobre as quais assentamos nossas formas de
viver, julgar e agir’. Com esta afirmativa, Goergen
ressalta que aresposta para a indagagéo sobre
afungao da universidade hoje vai muito além de
agregar procedimentos. Muito ao contrario,
implica desconstruir velhos paradigmas e
conceber novos conceitos fundamentados na
realidade social mais atual — uma redundancia
aparente, quevisa, naverdade, traduziraurgéncia
de se enxergar o presente no qual a instituigao
age intencionalmente ou ndo. E vaialém disto. E
preciso que esta fungao atitudinal seja introjetada
pela instituigdo — como coletividade — e pelos
seus docentes — individualmente — a fim de que
umanova universidade, coerente comarealidade
na qual se fundamenta, venha a existir. Uma
realidade onde a abertura ao outro, ao diferente
seja o primeiro passo para se estabelecer um
debate sobre os principios éticos minimos
capazes de julgar relagbes com tolerancia,
respeito e paz; principios estes tao necessarios
em um mundo marcado pela diferenga. “Se
aceitamos esta tarefa como prépria da univer-
sidade, facilmente percebemos quéo distantes
estamos do mundo empresarial ao qual estdo
submetidos nossos destinos”. Comisto, Goergen
sinaliza que faz parte da fungdo da docéncia
universitaria o desenvolvimento de “uma
consciéncia civica” ou, citando Morin (1982), de
umaatitude de “fazer ‘ciéncia com consciéncia”.

“O professor-pesquisador precisa ter
consciéncia muito clara de que ndo ha lugar
neutro no destino final da pesquisa e que sua
atividade € sempre uma atividade também politica
e moral. O ensino e a pesquisa nao sao atos
isolados, mas gestos sociais que tém sua
tessitura composta na confluéncia de muitos
gestos. Sao gestos, diria, intertextuais por
natureza, cujo sentido ultrapassa em muito o
significado apenas utilitarista e pragmatico daquilo
que sepesquisaeseensina”’. Comisto, Goergen
resume oque consideradesafios aseremvencidos
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por docentes cujas experiéncias estdo sendo
vivenciadas emuma sociedade emtransformacgé&o.
Talvez, entre todos, seja possivel destacar o
desafio de formar cidaddos que pensem e atuem
cientificamente, considerando-se o sentido ja
exposto, em paragrafo anterior, paraestas agoes.

Este tipo de formagao implica em ampliar
fronteiras, certamente; o que remete a outros
questionamentos: onde se localizam estas novas
fronteiras? paraonde foram deslocadas? quais
os limites que pressupdem? Ou, quem sabe seja
mais apropriado indagar: existem limites? E
possivel que os antigos conceitos de LIMITES
tenham cedidolugaraum conceitomais apropriado
para a nova perspectiva — uma realidade em
constante transformagéo — como, por exemplo,
ABRANGENCIA? Neste caso, a pergunta seria
reformulada: qual aabrangénciadanovafronteira
até onde se estende a fungdo da universidade e
do docente de ensino superior?

“Tradicionalmente, a universidade ba-
seia-se notripé ensino-pesquisa-extensao”. Vale
ressaltar que o professor Goergen considera que
aforga deste tripé esta centralizada no ensino e
napesquisa, umavez que, sob sua perspectiva,
o sentido social da universidade ndo se da pela
prestagdo de servigos a comunidade — esta é
uma fungdo inerente a pesquisa e ao ensino.
Assim, admitindo a existéncia de controvérsias
sobre esta questdo, de acordo com Goergen,
ensino e pesquisa sao as fungdes fundamentais
e prioritarias da universidade; a extensdo delas
se origina.

Nesta linha, afirma que: “Ha uma relagao
intrinseca e inexpugnavel entre docéncia e
pesquisa”. Essaquestaotambémabrange varias
nuangas, entre elas, a ja discutida série de
transformagdes que se vivencia, atualmente, em
tempo real. Logo depois de aparecerem, as
novidades caem em obsolescéncia. O que
significa que o docente precisa estar atento ao
que esta acontecendo no mundo do conheci-
mento, afimde quenao corraoriscode apresentar
aos seus alunos ‘novidades’ ultrapassadas...
“Qualqueracomodagéointelectual € sinbnimo de

G

atraso”. “E desatualizagdo do professor é grave
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desrespeito aos direitos dos alunos que depositam
nauniversidade e seus professores a confianga
de que estes os formem para a vida”. Uma
formacgao, entendida, integral da pessoa.

E possivel considerar, portanto, que a
abrangénciadas novas fronteiras, abertas paraa
universidade e seus docentes, vaimuitoalémda
transmissdo de conhecimentos cientificos e
técnicos atualizados. Esta ilimitada fronteira
alcanga a capacitagdo para a reflexdo. “Os
estudantes tém direito de esperar (...) serem
familiarizados com o que de mais atual existe no
mundo do conhecimento, da ciéncia e da
tecnologia, mas também de serem introduzidos
as contradicdes sociais e ambivaléncias de
sentidos ali presentes (...) N&o falo de outra
coisa sendo do incremento da capacidade de
ultrapassar o limiar da pura informagéo (...) e
alcangar o dominio mais elevado do saber”.
Neste sentido, torna-se recorrente a expressao
Pensar e Agir Cientificamente; ou seja, o direito
do aluno abrange cidadania, polivaléncia,
dialogicidade, condi¢éo participativanas camadas
decisérias da sociedade.

Diante destes novos deveres — ou, seria
mais apropriado dizer, possibilidades — o
professor precisa fazer escolhas e “...definir
prioridades arespeito doque pesquisare ensinar.
Em outros termos, trata-se de estabelecer uma
politica do conhecimento”. O exercicio dessas
possibilidades, porém, exige do docente, dominio
dos contelidos da area em que atua, suficiente,
pelo menos, paradar-lhe condigdes de avaliar “o
que é relevante em um determinado campo do
conhecimento e (...) [0] que promete ser bom
para o futuro profissional dos alunos (o que ndo
émenos importante) na perspectiva do exercicio
da cidadania. Isto requer, desde logo, que os
alunos se tornem participes de seu proéprio
processo formativo, sem que o professor deixe
de assumirsuatarefa de pessoamais experiente,
conduzindodialogicamente, o processo de ensino
e aprendizagem”. Configura-se, desta forma, o
perfil de um professor capaz de perceber a
relevancia social do conhecimento.
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Mais uma questao pode ser levantada a
partir desta afirmacao: é possivel considerar tal
premissa coexistindo com a de um docente
comprometido com a verdade cientifica e a
técnica, que oportuniza o alcance e apropriagéo
do conhecimento cientifico? Até que pontoesta
sensibilidade humana requerida do professor
comprometeria a, até entdo, inegociavel neutra-
lidade cientifica? Ouainda, cabe, no atual contexto
de efervescénciasocial, adefendidaneutralidade
ao se fazer ciéncia?

Goergenresponde: “Antes de mais nada, &
preciso abandonar definitivamente a idéia da
neutralidade do conhecimento cientifico, levando
em contaque o conhecimento é produto histérico,
resultado e efeitodoempenho e esforgo humanos,
circunscritos por condicionantes histéricos. O
conhecimentorelaciona-se hoje diretamente com
o exercicio do poder”. “O trabalho docente esta
ancorado numa perspectiva sécio-politicaque é
parte integrante da estrutura de poder que esta
manifesta na organizagdo e estrutura da

sociedade”.

Nestalinha dereflex&do é possivel introduzir
outros questionamentos: “A servigo de quem
esta o conhecimento? A servico de quem ele
deve ser colocado?” E mais: quem administra o
conhecimento ja adquirido e quem ou o que
determina os direcionamentos de esforgos na
busca de novos conhecimentos? Em palavras
mais diretas: quem controlaoensino e apesquisa
naatualidade?

As respostas para estas interrogagtes
talvez estejam inferidas nas afirmativas a seguir:
“N&o representanada de novo afirmara conexé&o
entre conhecimento e poder (...) O que ainda
resulta dificil € entender o que representa isso
para a docéncia e a pesquisa”. Ou seja: a pers-
pectivade umensino superior livre de interesses
materiais, imbuido de um espirito de neutralidade,
nao tem lugar na visao historicista do conheci-
mento. O atode ensinarperdeu, por assimdizer,
a conotagao de Missao, para assumir sua real
condigao historica: condugéo dos processos de
transformagdo da sociedade a servigo da
sociedade. E estaacao, que envolve constantes
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escolhas por parte do docente, pode sim — e
certamenteisto ocorre—sofrer pressoes politicas,
econdmicas, corporativas, o que determinara a
servico de quem esta o conhecimento.

Neste caso, € fundamental a consciéncia
de que: “De fato, o professor escolhe, prestigia,
analisa, interpreta certos recortes da realidade
cientifica, cultural, histérica e social no seu
trabalho de docénciae de pesquisa. Se ocultamos
essa realidade, incorremos numa atitude
ideologica que busca esconder sob o manto da
neutralidade aquilo que, na verdade, recebe forte
ingrediente cultural e mesmo subjetivo. Todo o
processo de construgdo e de difusdo do
conhecimentodeve serentendido como parteda
praxis humana. Isto, na verdade, requer uma
reorientagao de todo o processo de ensino,
porque implica numa nova atitude de critica
epistémica, tanto por parte do professor quanto
doaluno. Ambos, professor e aluno, sabem-
se participes do processo de produgao e
reproducao do conhecimento como um
processo humano e historico (...) O trabalho
docente [é colocado] num novo patamar, o de
participe de um processode construgdo individual
e social” [todos os grifos sdo nossos]. Assim, é
possivel entender o que a relagdo entre
conhecimento e poder pode representar para o
ensino e a pesquisa. O que passa a requerer
respostadizrespeito aresponsabilidade implicita
neste processo de construgao.

“Deumlado, ha o conhecimento acumulado
de grandes homens da ciéncia que precisa ser
transmitido aos alunos; ndo ha como evadir-se
disto. Aprendizagem implica encurtar caminhos,
aprender de forma rapida o que a humanidade
construiu e acumulou aolongo de muitos séculos.
Deoutrolado, existe a perspectivada construgéo
do conhecimento”. Neste contexto, Goergen
sinaliza que o papel do docente implica
conscientizar aos alunos quanto a sua condigdo
de sujeitos responsaveis no processo de
construg&o do conhecimento individual e social.
“Compete ao professorestabelecerrelagées
entre o conhecimento estabelecido e a
pratica social na qual acontece o ato
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educativo, impulsionando a participagao
construtiva de todos os envolvidos no
processo pedagdgico na assimilagao
consciente, seletiva e responsavel dos
conhecimentos disponiveis, incluindo sua
percepgao critica, suas faces ideoldgicas e
contraditérias, bem como estimulando a
construgcao de saberes socialmente
pertinentes e democraticamente relevantes.”

Deste professor espera-se, pois, competén-
cia técnica e compromisso ético-politico;
compromisso no sentido de “conduzir os
estudantes aassumiremo protagonismode seu
préprio saber”. Ou seja, do professor espera-se
o compromisso de conduzir seus alunos a
assumirem a postura de cidad&os auténomos e
responsaveis, isto é, capazes de pensar
cientificamente com responsabilidade social.

Isto permite visualizar o delineamento de
outra nuance do novo perfil docente: “Nao ha
mais lugar para a figura de um professor (...)
depositariodaverdade, (...)que se colocadiante
dos alunos para transmitir, de forma dogmatica,
tudo o que sabe e que talvez tenha aprendido ha
muitos anos (...) Podemos imaginar que, no
futuro, essa funcdo seja progressivamente
assumida pormaquinas (...) O que as maquinas
ndo podem fazer é assumir a capacidade
interpretativa e interativa que nao dispensa
a sensibilidade e a capacidade humanas de
analisar e fazer opgdes (a politica do
conhecimento), ante diferentes possibilidades.
A percepcao do sentido histérico, humano e
social do conhecimentondo poderaserrealizada
por nenhuma maquina”. Seria, portanto, um
docente-pesquisador, que agea partirdarealidade
enelainterage.

Neste sentido, é possivel afirmarque “ensino
€ a pesquisa, embora representem nocdes e
atividades de natureza distinta, parecem
aproximar-se hoje na medida em que a
aprendizagem envolve a atitude de pesqui-
sador. Considerando-se que umaatitude implica
uma postura mental que antecede a agao, é
possivel admitir que a atitude de pesquisador
implica uma postura — anterior — de pensar
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cientificamente; donde se pode concluir que
pensar cientificamente é “ interrogar, (...)
perguntar, (...) a busca de caminhos novos, de
solugdes diferentes”. E esta atitude, portanto,
pode ser considerada “mais uma virtude que se
evidenciacomo central navidadas pessoas, seja
no ambito cotidiano, profissional ou intelectual”.

Goergen afirma que essa atitude “ndo é
mais tarefa paraumindividuoisolado. Impde-se
otrabalhoem equipe,emgruposdetrabalhoede
pesquisa. A tendéncia que se registra nas
universidades, precisamente é esta. A substi-
tuicdo dos antigos Departamentos por areas
tematicas que sao exploradas por grupos de
pesquisa que trabalham conjuntamente
determinado assunto”.

Estaéuma propostainteressantissima, do
pontode vista que objetivaaformacaointegral de
cidadaos competentes e responsaveis — com
visdo abrangente do contexto social no qual esta
inserido. Todavia ndo é uma tarefa simples.
Trabalhar sob estaperspectivarequer o especial
cuidado de néo tropecar nas idéias de
performatividade e, “... em consequéncia, da
disciplinaridade, (...) e da fragmentagdo”. O
desejado, ao contrario, € que, nesta linha, a
aproximacao entre ensino e pesquisaresulte em
integracao, interdisciplinaridade, compartilha-
mento e comparagdo de pontos de vista
intelectuais diferentes e divergentes. Ou segja,
que esta vivéncia estimule os graduandos a
serem, ndo apenas participes de projetos de
iniciacdo cientifica, mas futuros candidatos a
pbs-graduagao, com as minimas habilidades e
posturacritico-reflexivarequeridas, ja desenvol-
vidas.

Neste sentido, € oportuno retomar o conceito
de corpodocente, sugere Goergen. “Umolharde
conjuntosobre apraticadocente(...) [constatard]
que ela favorece muito a individualidade. Cada
um incorpora os conhecimentos e habilidades
quelheparece conveniente, formaasuabiblioteca,
desenvolve a suamaneirade ensinar,assumea
sua disciplina e se coloca como individuo
diante dos alunos. Nao se trata de negar a
necessidade e o direito de cada docente
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empenhar-se nodesenvolvimento de suacarreira
(...)Esteaspectoindividual, porém, carece muitas
vezes da contraface coletiva”.

E este anverso, aoqual serefere Goergen,
pressup6e uma proposta curricular articulada a
partirde umtrabalho conjunto por parte de todos
os docentes, um planejamento participativo, fruto
de reflexdes e criticas quanto as condi¢des de
ensino. Corpodocente, portanto, ndodeveriaser
entendido como um grupo de professores que
repartem entre si tarefas a serem realizadas e
conhecimentos aseremtransmitidos; ao contrario,
implica redimensionamento de fronteiras e
intimidade com areas e disciplinas diversas
daquelas onde se atua diretamente; implica
visdo, néo apenas de conjunto, mas de — é
preciso ser redundante — um todo unico.

Isto ndo significa negar que “a divisdo do
saber em disciplinas tem um sentido pratico” e
pode, mesmo, ser considerada necessaria,
especialmente “nas condigdes atuais de enorme
acumulode conhecimento e informagdes(...) No
entanto, ndo podemos esquecer também que
esta segmentacédo do saber & formal e ndo
corresponde arealidade concreta que é organica,
integrada eindivisa”.

Na tentativa de recuperar essa indivisi-
bilidade, contudo, essa organicidade tem sido
trabalhada de forma equivocada. Essa é uma
critica que se faz hoje com relagao aos temas
transversais. Em termos de Etica, por exemplo,
pensa-se que acrescentando umadisciplina que
fale especificamente de Etica, todo o problema
da abordagem ética, qualquer que seja ela, na
universidade, estaria garantido. Mas, n&o é desta
forma que se resolvera o problema. Ainda
utilizando o mesmo exemplo, a Etica perpassa
tudo. Gestos, comportamentos, todaadisciplina,
edeveapareceremtodoo Curriculo; transparecer
em toda a Instituigdo. Esta necessidade ndo se
resolve apenas acrescentando-se umadisciplina
a mais ao Curriculo. Cada uma das disciplinas
deve ser apresentada a partir da questao ética,
em toda a sua amplitude. “O pensar numa
perspectivaintegrada deve nascer nointerior de
cada disciplina através de uma abordagem que
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cologue a especialidade no horizonte de seu
desenvolvimento histérico como parte de um
todomaior. Trata-se de umanovaleituradisciplinar
que faz énfase numa perspectiva historico/cons-
trutivado conhecimento.”

Neste ponto, Goergen suscita um outro
tema-problemaimportante: “Essa segmentagao
doconhecimento emdisciplinas, especialidades,
evocaumadas maisimportantes e graves rupturas
de nosso tempo. Trata-se do surgimento e
implantag&o da racionalidade técnica, baseada
na produtividade e na competicéo. O critério
adotado para a selegao de conhecimentos e
habilidades que devem ser aprendidos pelos
alunos passa a ser o da utilidade”.

Nesta perspectiva, o Mercado passa a
determinar a relevancia dos contetidos e objetos
de pesquisa, bem como dos assuntos e temas
tratados em sala de aula. A influéncia exercida
nos diferentes espagos publicos, pela midia,
sobre afamilia, conduz os alunos adesejareme
manifestarem interesse de aprender apenas o
que tem valor de mercado. A pergunta mais
recorrente hoje nafalado aluno é: “Mas, paraque
serve isto? Onde posso aplicar? Qual ¢ a
utilidade?”

Por tras destas perguntas, esta o conceito
de utilidade, de lucro. E bom aquilo que é Util.
“Esta torna-se a ténica da pesquisa e do ensino
e, consequentemente, da educagao dos alunos
deummodo geral como facilmente se depreende
das énfases valorativas atribuidas as disciplinas
eaaquisicadodehabilidades curriculares. Nao se
trata de colocar a culpa nos alunos, pois, suas
atitudes apenasrefletem os tragos predominantes
danossa cultura, na qual a performatividade e
eficiéncia sao os critérios segundo os quais
se avaliam os gestos e atitudes, ndao so6 no
ensino e na pesquisa, mas em quase todos
os momentos da praxis humana”.

Essa é a cultura transmitida a socieda-
de — da qual fazem parte professores, alunos,
pais...; esta é a cultura que as Instituigdes em
geralrepassamaos jovens estudantes. E, como
componentes e formadores dos cidaddos que
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comporao esta sociedade, os docentes, aoinvés
de reclamar quandb se deparam com esta
realidade, deveriam se questionar até onde estéo
contribuindo para a permanéncia ou
transformagéo deste quadro. Também este
aspecto implica a responsabilidade docente,
uma vez que os jovens de hoje s6 repetem
aquilo que aprendem... — se é que se pode
chamar aisto de aprendizagem.

Ainda dentro deste contexto utilitarista, no
sentido de associar utilidade mercadolégica ao
conhecimento adquirido, a busca de superagao
dos proéprios limites e otimizagédo de performance
tem sido uma ténica constante na histériado ser
humano. Os mais variados recursos tecnolégicos
séo criados a fim de potencializar este desen-

volvimento, inclusive noque se refere apesquisa

e ao ensino. Esta busca tdo exacerbada se
distingue pela “introdugéo da eficiéncia como
roteiro e critério avaliativo em substituicdo ao
verdadeiro, ao belo e ao bom. A teoria é boa
quando eficiente”. E arazdo instrumental. Isto
significa que o aspecto ético passa, na melhor
das hipoteses, para ultimo plano; o que importa
é o custo da eficiéncia; o importante é que
funcione e se obtenha ganho. A manipulagéo
deixade serinstrumento e passaa sero produto
principal.

Goergen adverte que: “essatendénciavem
acompanhada de conseqliéncias gravissimas,
das quais o docente necessita ter plena
consciéncia, tendéncias que devem ser debatidas
com os alunos para que a manipulabilidade ndo
Ihes paregaalgo detodonatural”’. De outraforma,
de dominador o homem passa a ser dominado
pela manipulagéo e ela passara a “determinar,
nao so6 as suas relagbes com a natureza, mas
também com os seus semelhantes (...) [e] a
manipulagao davida, &, certamente, ainda mais
grave e cheiaderiscos. Jatemos condigcées de
avaliar os estragos e sacrificios que a manipulagéo
irresponsavel da natureza (...) traz e ainda trara
paraas futuras geracdes (...) O que significara a
manipulagdo nao responsavel da vida [uma
referéncia a clonagem humana], ainda
permanece uma incognita ...” Mas, € possivel
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afirmar ser este o novo epicentro do pensamento
daqueles que se preocupafn com o futuro da
humanidade. Esta é, pois, ajustificativa para a
especial atengao que vem sendo dispensada ao
tema da ética no mundo inteiro. “Se de um lado
a ciéncia & tecnologia trouxeram avangos
fantasticos(...),deoutro, elasvémacompanhadas
deenormesriscos que, se nao forem prevenidos
a tempo, podem trazer conseqiiéncias que
ninguém deseja ...”, completa Goergen.

“Todo este cenario agrava-se pelo poder
manipuladordos novos recursos disponibilizados
pelamidia”. Amidiatemassumidoum papel que
pertence a educagao—de formamais especifica,
auniversidade—qual seja, aformagdo das novas
geragdes de cidadaos. Citando Ivana Bentes
(1998, p.106), Goergen levanta o questionamento:
“...comoaescolaeauniversidade serelacionam
comeste novocenario?” E ele mesmoresponde:
“Estes temas precisam ser discutidos em todos
os ambitos curriculares (...) por todos os
professores. Os alunos precisam ser confron-
tados com os problemas e temas (...) que
preocupam o homem e a sociedade hoje”.

Enfim, estar consciente dos riscos e danos
que se impdem para além dos limites da
racionalidade técnico-cientifica &, também, uma
das posturas esperadas daqueles que pensam
cientificamente e contribuirparaaformagéo desta
consciénciaéresponsabilidade docente. Talvez,
entdo, a partir dai, sera possivel discutir, de
maneira ampla e profunda, a ultima questédo
colocada pelo professor Goergen em seu texto:
“A performatividade como unico critério de
exceléncia”.

“Embora a midia seja uma manifestagéo
recente da cultura contemporanea, continua
sendo aperformatividade que confere legitimagao
ao discurso (midiatico) sobre a realidade (...)
corremos o risco de reforgar, pela educagéo,
essa circularidade que ja ndo transcende a
realidade, mas alegitimano prazerda eficiéncia.
Temas como verdade e justigca, respeito,
solidariedade, s&o desqualificados como tedricos,
inocentes, inuteis. A educacéo, estatuida nesta
base, forma seres humanos capazes de viverem
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felizes e em paz, ao acalanto do sucesso perfor-
mativo, em meio ao mundo politico/econdmico
no qual se gestam e concretizam as maiores
tragédias humanas, individuais e coletivas (...)
Até mesmo as significativas parcelas da
populagao excluidas do convivio humano digno
nao se apercebem mais disto, se acomodam a
falta de perspectiva (...) As graves contradigdes
se tornam palataveis através da enorme
capacidade de espetacularizagéo e estetizagao
da miséria através da midia”.

Esta afirmativa, especialmente a ultima
parte, carregadade intensidade mas sem qualquer
exagero, desperta, neste momento de reflex&o,
indignagao e interrogagdes: como quebrar o cir-
culo vicioso? Para onde apontar como caminho,
outra opgao diferente? Uma resposta — possi-
velmente a mais apropriada — apontada por
Goergen, expressa a dimens&o da responsa-
bilidade e competénciadocentes: “A educagao
esta ai para manter vivas e estimular estas
perspectivas e elaborar instrumentos de
emancipagao”.

Todavia, ndo € assimque vemocorrendo. A
performatividade tem sido considerada critério
legitimador da educagé&o e o desempenho passou
aser medido pela eficiéncia. Nesta perspectiva,
“o ensino seratanto melhor quanto mais eficiente
for (...)". Isto significa que, sob a perspectiva
performatica, o conhecimento passa a ser
considerado apenas um instrumento de acesso
aomercadode trabalho e seu valor, diretamente
proporcional—e temporal —a utilidade que venha
ater paraos objetivos econédmicos do momento.
Neste contexto, “arealidade aparece como ponto
fixo e segue suas proprias leis de desenvol-
vimento. A proépria ciéncia e as tecnologias que
Ihe sao correlatas tornaram-se um novo mito,
uma nova metafisica que aparentemente nao
pode serquestionada. Por suaaurade promotoras
do conhecimento seguro e util, a ciéncia e a
tecnologia autolegitimam-se, ndo permitindo que
as regras de seu discurso possam ser
tematizadas”. E quais as conseqiéncias disto?
“Com isto, a ciéncia, e com ela a docéncia e
apesquisaperdem seu sentido autoreflexivo”.

Quando o docente anui aidéiade que uma
boa educagao é “aquelaque tdo somente prepara
osalunos paraarealidade pratica”, esta abdicando
de todas as perspectivas emancipatorias que
nela podem estar contidas; além do que, esta
“incorrendo numa paradoxal contradigao,
porquanto, ndo cansamos [os docentes] de
criticar os desvios sociais e, ao mesmo tempo,
instruimos nossos alunos paraque aceiteme se
adaptem a ela [a sub-educagao]”. Em admitir a
perspectiva educacional adaptativa, dizGoergen,
“reside um dos mais graves riscos e erros da
educacgao, pelo menos se acreditamos que a
educagaopode ainda, de algumaforma, contribuir
para transformar os homens, a sociedade e o
mundo”.

Este € um quadroreal, quase umespelho,
que reflete de forma precisa a contradigéo que
envolve adocéncianasociedade contemporanea.
Entre a ades&o ao sistema — que implica em
negacgao de suas responsabilidades e competén-
cias — e 0 questionamento deste — que significa
caminhar, aparentemente, na contramao da
histéria— o docente vive um conflito; de atuagéo
e de identidade. Conflito este, muitas vezes
mascarado pela auséncia da autoreflexao, ja
mencionada por Goergen ou, talvez, — e,
certamente, muito pior —conflito completamente
ignorado por haver se esquecido, ele, o docente,
quem €, para onde vai e a onde quer chegar.

Ainda referindo-se a estes conflitos — ou
opgdes, conforme a perspectiva do docente,
Goergen continua: “Neste contexto o professor
se vé diante da alternativa ou de perspectivar a
suaatuacgdo no sentido da eficiéncia e performa-
tividade de suadisciplina e de seus alunos, oude
ir além, ultrapassando os limites meramente
técnico/cientificos, pela associagdo dos con-
teudos disciplinares a temas critico/reflexivos,
relacionados com o ser humano, com a socieda-
de, com o sistema politico, com o futuro, com a
vida”. Estaéumaopg&o clara que transcende o
conflito, indo além da fronteira imposta pelo
sistema; mais uma vez a competéncia docente
€ requerida: ultrapassar os limites meramente
técnico-cientificos... Ou seja, “o que importa
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aqui é recuperar a funcgao reflexiva da
docéncia”. Atitudereflexiva. Isto € competéncia

docente. E mais, “é requisito fundamental do
professor, sobretudo do professor universitario”.

No exerciciodesta atitude de reflexao—que
também caracteriza o pensar cientificamente—o
professor estara despertando seus alunos para
uma postura semelhante: o indagar critico sobre
as questdes sociais que o envolvem, como “a
verdade, a ética, o sentido social, a estéticae a
subjetividade”, questdes estas que estdo sendo
sacrificadas “no altar do deus do mercado”.

Contudo, oportunamente adverte Goergen,
“... esta & uma questao de vital importancia para
a universidade, pelo menos se a assumirmos
como uma instituigdo social, a qual, aléem de
produzir ciéncia/tecnologia e formagao de
recursos humanos para o mercado, compete
elaboraruma politica social do conhecimento
edaformacgao”. Porém, se estatarefanaopode
ser simplificada pela mera adesao ao mercado,
“temos que ter consciéncia, também, de que ela
nédo se realiza por um passe de magica
institucional. Pode acontecer sim na sala de
aula, no contextodas disciplinas, nodiscurso
e nas atitudes do professor”, sentencia
Goergen.

E interessante notar que, nesta afirmativa,
o professor Goergen deixa claro que a concreti-
zagao das politicas sociais do conhecimento e
da formag&o discente se realiza — ou n&o — na
sala de aula, no contexto das disciplinas, nas
atitudes do professor. Em outras palavras, a
efetivagdo das competéncias e responsabilidades
docentes na formagdo do cidadao que pensa
cientificamente se configura teoricamente nas
politicas elaboradas e se constituem de fato, na
pratica, no exercicio da docéncia. Vale lembrar
que, afungao docente, jaenfatizadaneste mesmo
texto, implica ensino e pesquisa. Isto quer dizer
que, parafraseando Goergen, no exercicio do
ensino e dapesquisa o professor podera—talvez
seja proprio afirmar, devera — ultrapassar os
limites meramente técnico-cientificos, pela
associagdo dos conteudos disciplinares atemas
critico-reflexivos, relacionados ao serhumano, a
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sociedade, ao sistema politico, ao futuro, a vida.

“Aeducacaondodeveriaserumaformade
as pessoas se perderem enquanto sujeitos, mas
de se encontrarem enquanto tais. O estudo
precisa inserir-se no restante da existéncia, nas
demais dimensdes do ser pessoa, no mundo
com os outros € com a natureza”. Esta é a
dimenséoda educagdo que odocente responsavel
transmite aos seus alunos. Significacomprome-
timento social, ecolégico, moral e estético. “O
estudo ndo precisa s6 juntar conhecimentos e
ensinar habilidades, mas ajudar a pensar
claramente, a sentir mais profundamente e agir
mais humanamente”. Esta perspectiva requer
umavisao de globalidade do mundo edo humano.
E auniversidade —auniversidade somos noés, os
docentes —deve se questionar arespeito do tipo
de visdo humana e social que esta na base do
seu trabalho educacional. Precisa perguntar-se
como se inserem na vida individual, social e
ecolégica, os conhecimentos (tidos como
verdades). O estudo na universidade ndo pode
ser concebido apenas como uma ferramenta
paraalcancar objetivos ligados ao que é lucrativo.
NZo se pode negar, € claro, que esta € uma
questdoimportante, mas o estudo também deve
ter um sentido em si, na medida em que é
constituido da pessoa humana e dela participa.
“O estudo pode e deve ajudar os estudantes a
descobrirestas dimensdes, antes de mais nada
pelo desenvolvimento da capacidade de
pensar, de estabelecer relagées, de avaliar
relevancias e sentidos”.

E verdade que as Empresas, na pseudo-
tentativa de assumirem a fungdo educativa da
universidade, atribuiram como sindnimo a essa
tarefa, o saberatender melhor e mais rapidamente
as necessidades do processo produtivo. Mas,
citando Boaventura de Souza Santos (1997, p.
198), “torna-se cada vez mais importante fornecer
aos estudantes uma formagao cultural, sélidae
ampla, quadros tedricos e analiticos gerais, uma
visdo global do mundo e suas transformagdes, de
modo a desenvolver neles o espirito critico, a
criatividade, adisponibilidade paraainovagao, a
ambig&o pessoal, a atitude positivaante o trabalho
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4rduoeemequipe, eacapacidade denegociagao
que os preparem para enfrentar com éxito as
exigéncias cada vez mais sofisticadas do
processo produtivo”. Sobretudo esta dimensao
de espirito critico. Este deveria ser um dos
pontos essenciais do trabalho docente na
universidade, tendo em vista que, em grande
parte, certas tarefas que eram antes quase que
exclusivas dauniversidade, vdo sendoassumidas
por outros mecanismos sociais.

E importante lembrar que, grande parte das
empresas hoje ndo perguntam se o egresso da
academia é extremamente especializado naquele
ramo especifico no qual aempresa trabalha; ela
quer saber, precisamente, qual é a capacidade
desse egresso de adaptar-se, qual o seu potencial
criativo, qual é a visao politica que ele tem das
coisas que acontecem na empresa. E os
docentes, na Universidade, ndo estdo propor-
cionando aos seus alunos condigdes de ter esta
visdo. Acham ainda que, no mundo de hoje,
podem formar pessoas que estardo absoluta-
mente prontas, com todos os conhecimentos
necessarios parafazeremum trabalhopeloresto
davida.

A pertinéncia deste questionamento se
confirma na continuidade das reflexdes do
professor Goergen:

“Claro que nao estou propondo uma
Universidade como entidade de moralismo
abstrato. Ndo compete a ela ensinar ou impor
visbes morais e muito menos comportamentos
eticos. Vivemos num mundo pluralistaemque se
confrontam imperativos contraditérios. Este
imperativos precisam ser explicitados e debatidos
apartirdos direitos basicos do serhumano como
odireito avida, aotrabalho, ademocracia, etc. A
universidade e o docente ndo sdo guardides de
moralidade ou reserva moral da sociedade. O
que Ihe compete, e é seu dever, é propiciar aos
que por ela passam uma visdo mais ampla,
globalizante e critica da realidade para que,
entédo, possam cidadaos auténomos, refletir e
formular suas préprias hipéteses e principios
orientadores de sua pratica profissional e social
(...)Auniversidade deve ensinar a desconfiar da

ciéncia que se diz isenta de qualquer respon-
sabilidade ética e moral”.

Em outras palavras, auniversidade e seus
docentes cabe o compromisso, a responsabilidade
de formar para a emancipagao humana. Os
estudos devem propiciar uma oportunidade para
a “reflexdo critica sobre o mundo, a vida, e a
insergao dos contetidos do aprendizado”. Isto,
entretanto, n&o significa dicotomizar conheci-
mentos e habilidades versus uma formagao
voltada para o social. Trata-se, na verdade, de
“duas faces damesmamoeda: ciénciae profisséo
devem estar imbuidas de um sentido social-
emancipatorio”.

Ainda no contexto das necessidades de
posturas conscientes por parte da instituigéo e
do docente, o professor Goergen faz uma
importante referéncia aos curriculos — os quais
expressam, ou deveriam expressar, a filosofia
institucional e as intengdes docentes: “Os
curriculos precisam conectar-se avida, superando
oladodanoso do profissionalismo contemporaneo
cujo conceito de sucesso esta ligado apenas a
performatividade profissional e, por este lado, a
competi¢do, onde o sucesso esta fortemente
ligado a eliminagdo de outros. A sociedade
contemporanea vive este exponencial paradoxo:
suavida sustenta-se na morte. Para que alguns
possam viver outros precisam morrer”.

Nesta linha de pensamento, “O curriculo,
(...) precisa conectar, e ndo desconectar, o
aluno, ao fato de estar no mundo, e comprome-
té-locomaresponsabilidade queistorepresenta.
O estudo ndo deve render o aluno ao estabe-
lecido, apenas instrumentalizando-o para
ter sucesso em meio a miséria, mas ajuda-lo
a abrir os olhos para que veja estas contra-
digoes e se sinta também responsabilizado
pela sua superagao”.

Retornando as competéncias e responsabi-
lidades que a sociedade requer e espera do
docente de ensino superior, Goergen se
encaminha para o encerramento de suas
reflexdes com afirmativas que em si ndo sao
novas, mas que, nem por isto, perderam a sua
pertinéncia e propriedade:
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“...oprofessor universitario deve contribuir
para formar seres humanos, capazes de refletir
criticamente tanto sobre a ciéncia e as técnicas
que sdoincorporadas pela universidade, quanto
sobre sua relagéo e sentido na sociedade, no
mundo, naperspectivade processo emancipatorio
que favorega o ser humano e preserve o meio
ambiente”. Istoporque, continua, “O autoconhe-
cimento e o conhecimento do mundo social
sao dimensdes importantes da formagao
para que o académico seja capaz de tomar
decisdoes conscientes como profissional e
como cidadao”.

Retornando entdo a questéo da neutralida-
de—jaadmitindo que elaesta ausente das agées
do docente-pesquisador — Goergen apresenta
um olhar a partirda perspectivada Teoria Critica:
“... ndo ha destino sem valor. A aparéncia de
objetividade e neutralidade que nossas carreiras
académicas buscam assumir sdo falsidades
ideologicas que disfargam o verdadeiro curriculo
oculto, que se manifesta precisamente na
auséncia total de sinalizagbes criticas, ante as
evidéncias morais e as injusticas que regem o
sistema no qual vivemos”. E continua: “Toda
educagao envolve ensino de um ponto de
vista moral e politico. O siléncio neste
sentido é também um assumir posigao. O
objetivismo e aneutralidade, que representamo
gueauniversidade valoriza naexisténciahumana,
sinalizam umaforma de posicionamento perante
o mundo e a sociedade (...) Esta racionalidade
(...) perpassa as disciplinas, os curriculos, as
interpretagdes da realidade e das relagoes
humanas de modo geral”.

Texto e palestra sdo concluidos sob a
formade provocagao aos presentes, deconvitea
reflexao pessoal e a andlise daproépria pratica; e
mais, uma reflexdo que requer, que exige de
cada docente, transformacao, re-significagéo de
conceitos, desconstrugao e recriagéo do perfil de
professor no ensino superior. Tudo isto, sem
isentar a responsabilidade da instituic&o, a qual
cabe aprincipal fung&o deapoiar e instrumentalizar
otrabalhodocente, sejacominfra-estruturafisica,
aparato técnico e informacional, formagao e
habilitagdo continuadas para o docente, eainda,
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_atraves das politicas que adota e das filosofias

que assume.

“Se nos professores desejamos preparar
nossos alunos para o futuro, para que possam
assumir responsabilidades, tomar decisbées
morais, politicas, econémicas, fundadas narazao
antes enunciada e na consonancia com o0s
interesses da cidadania, temos muito ainovar e
a mudar relativamente aos nossos atuais
procedimentos. Parapreparar cidadaos ativos e
criticos, solidarios e democraticos, sendo
capazes de contribuir paraa construgdo deuma
novasociedade, é mister que prestemos atengao
aos contelidos culturais que transmitimos ou
deixamos de transmitir ou que transmitimos por
omissdo. A educagao universitaria deve servista
no contexto das articulagées dos fendmenos
sociais entre os quais se enquadram aciéncia e
apesquisa. Ser professor universitario é ser
um agente social condutor. Cabe-nos refletir
sobreisso”.
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