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Organizada por Lucia Maria Wanderley Neves, a coletéanea
A nova pedagogia da hegemonia amplia e transforma nosso
entendimento e nossa compreensao sobre o modo pelo qual os
fendbmenos da “pedagogia da hegemonia” se manifestam con-
cretamente no Brasil de hoje e os meios (explicitos e implicitos)
utilizados pelo capital para impedir uma contra-hegemonia pela
sociedade brasileira, frente as mudancas estruturais e superes-
truturais que se vem processando.

Fundamentados em Gramsci, os autores constroem um
caminho de significagbes e reflexdes, de extrema habilidade e
profunda clareza, que nos permite uma ampla compreensao da
totalidade social e do passado recente do Brasil, sobre o tema
de ampliagéo do Estado brasileiro a partir dos anos 1980, no
contexto de implantacao e aprofundamento do modelo neoliberal
de sociedade. As especificidades do novo bloco historico (cujo
conceito é utilizado para indicar a relagao entre sociedade civil e
Estado em sentido estrito), sdo definidas por um elenco de con-
digdes e contradi¢des, esmiugado pelos autores.

A chamada “Terceira Via”, teorizada entre outros pelo so-
cidlogo britanico Anthony Giddens, é criticada na primeira parte
do livro. Para os autores, os idedlogos da “Terceira Via” buscam
transformar a sociedade civil em algo pretensamente situado
para além do Estado e do mercado, ou seja, num “Terceiro
Setor”, assim denominado pela ideologia dominante e dirigen-
te (o chamado setor publico nao estatal), que se caracterizaria
pelo voluntariado, pela filantropia e, sobretudo, pela redugéo das
demandas sociais ao nivel corporativo dos interesses particu-
lares. Tal programa politico &, pois, para os autores, o ponto de
partida para a analise sobre a difusdo, na sociedade brasileira,
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dos novos ideais, idéias e praticas voltados
para a construcao de uma nova pedagogia da
hegemonia: uma educagdo para o consenso
sobre os sentidos de democracia, cidadania,
ética e participagdo, adequados aos interes-
ses privados do grande capital nacional e
internacional.

O livro analisa os tragos definidores de
um variado e complementar movimento de
repolitizagdo da politica, de redefinicdo da es-
trutura e da dinamica eleitorais, bem como das
praticas partidarias, viabilizado pela nova pe-
dagogia da hegemonia dos anos de neolibe-
ralismo, a qual se prop0e: a estimular um tipo
de participagao de movimentos caracterizados
por solugdes individuais; desmanteiar e/ou re-
funcionalizar os aparelhos privados de hege-
monia da classe trabalhadora, restringindo o
nivel de consciéncia politica e desqualificando
os movimentos sociais; estimular a expansao
dos grupos de interesses nado diretamente
ligados as relagdes de trabalho (defesa dos
interesses das mulheres, homossexuais,
criangas, jovens, terceira idade, racas e etnias
e de valorizacao da paz e da ecologia).

Ao analisar as regras definidas e
as estratégias oriundas do Consenso de
Washington, os autores destacam a acao
dos organismos internacionais — em espe-
cial do Fundo Monetario Internacional (FMI)
e do Banco Mundial (BM) — de estimulo,
pelo Estado em sentido estrito, a expansao
quantitativa acelerada dos aparelhos privados
de hegemonia voltados para a organizagao
politica no nivel mais elementar de consci-
éncia politica coletiva. Contextualizam a nova
agenda da governacéo para o século XXI, que
obrigou os paises periféricos a direcionarem
suas politicas para a garantia de empréstimos
e pacotes de ajuda para o “desenvolvimento”,
estimulando a realizagdo de processos de
privatizacdo, de estabilizagédo, liberalizagdo
do comeércio, reformas tributaria, financeira,
trabalhista e previdenciaria.

Se ha um limite para o Estado, dentro da
sociedade capitalista, de exercicio pleno da
cidadania por todos, o Estado de Bem Estar
Social representa seu melhor exemplo. Este
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perdeu espago para o Estado neoliberal. De
produtor de bens e servigos, o Estado passou
a assumir a fungao de coordenador das inicia-
tivas privadas da sociedade civil. De promotor
direto da reprodugdo do conjunto da forca de
trabalho, passou a provedor de seivicos so-
ciais para uma parcela da sociedade definida
agora como “excluidos”. Para o restante da
populagdo, o Estado transfigura-se em esti-
mulador de iniciativas privadas de prestacéo
de servigos sociais e de novas formas de or-
ganizagao social que desatrelam as varias for-
mas de discriminagdo das desigualdades de
classe. Os excluidos constituiriam um nitido
potencial de protesto e insubmisséo ao status
quo, podendo, pols, representar a tentativa de
estabelecimento de uma contra-hegemonia.
Entretanto, ao serem transmutados em inclui-
dos, passam a ser agraciados com 0s servigos
sociais, tornando-se contribuintes, participan-
tes e, fundamentalmente, colaboradores dos
mecanismos de consenso, produzindo a
convicgao de que, efetivamente, ndo haveria
excluido, e sim aquele ainda nao incluido.
Trata-se, de uma cidadania de “qualidade
nova”, onde competitividade e solidariedade
correm paralelas, abandonando-se a perspec-
tiva de classe e executando tarefas paliativas
de amenizagao da miséria local.

Os autores dao destaque ao apelo a
responsabilidade social de cada individuo,
grupo ou comunidade, constituindo-se em im-
portante estratégia de minimizagao dos efeitos
da superexploragao a que esta submetida boa
parcela da classe trabalhadora mundial em
consequéncia dos efeitos do desemprego es-
trutural e da precariedade das relacoes de tra-
balho. Tal apelo consubstancia a estratégia de
retracao da participagdo popular aos limites de
um pacto social no qual capital e trabalho pro-
curam humanizar as relagdes sociais vigentes
de exploragédo, expropriagdo e de dominagéo.
Desvaloriza-se a igualdade enquanto valor pri-
mordial da convivéncia social e, em seu lugar,
consolida-se a liberdade individual como valor
moral radical.

A nova pedagogia da hegemonia, consti-
tuida pelas modificagcdes no padréo de ociden-
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talizagdo europeu que teve inicio no periodo
fordista de desenvolvimento capitalista, para
o modelo de ocidentalizagdo de tipo “ameri-
cano”’, revela as mudangas qualitativas que
se vém processando mundialmente no modo
de producgao social capitalista nas Gltimas dé-
cadas do século XX e nos anos iniciais deste
século. Se, nas sociedades capitalistas, o po-
der emana das relagdes sociais de produgéo
na sociedade civil (estrutura) e é exercido pelo
Estado, ou sociedade politica (superestrutura
politica), é através da disputa pela diregédo da
sociedade que as classes sociais (aparelhos
privados de hegemonia) obterdo maiores ou
menores chances de convencerem a totali-
dade da sociedade quanto a legitimidade de
seus interesses especificos. Nesse sentido, o
Estado redefine suas fungdes, acrescentando
as tarefas de comando, governo e dominio a
funcao de diregdo cultural e politica das clas-
ses dominadas (hegemonia civil), por meio
da adesao espontanea (consenso), passiva
e indireta e/ou ativa e direta ao projeto de
sociabilidade da classe dominante e dirigente.
Organizada conforme a concepgao de mundo
dessa classe, a escola, no Estado capitalista,
influenciada por outros projetos politico-pe-
dagogicos, vem demandando uma educagéo
do “novo homem” para que ele, dentre outras
praticas, sinta-se responsavel individualmente
pela amenizacdo de uma parte da miséria do
planeta e pela preservagdo do meio ambiente.

Globalmente, embora de forma mino-
ritaria, aparelhos privados de hegemonia
proletaria - partidos, sindicatos, movimentos
sociais e até algumas organizagbes ndo-go-
vernamentais, surgidas como novos sujeitos
politicos coletivos - continuam sua tarefa de
persuadir o conjunto da populagéo de que um
outro mundo é possivel.

Se o neoliberalismo ja se apresentava
ultrapassado desde os anos 1990 para os prin-
cipais organismos internacionais, ainda que,
para outras instancias, ele acenasse a bandei-
ra de vencedor, os autores consideram que os
aparelhos privados de hegemonia guardam em
si mesmos a possibilidade de, conforme a con-
juntura histérica, responder contraditoriamente
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a determinadas demandas e orientagoes,
abrindo espago para a possibilidade de cons-
trucdo de uma contra-hegemonia.

Na metamorfose da sociedade civil,
vivenciada por muitos, os autores vao dando
sentidos as diversas agoes deflagradas na
ordem do projeto de sociabilidade neoliberal
e/ou que a ele favoreceram, as quais sao rica
e fundamentadamente tratadas no livro e po-
dem ser identificadas nos seguintes excertos:
etapa de ajuste econdmico, encerrada com a
implementacédo do Plano Real; o fim da reser-
va de mercado de informatica; o desmonte
do aparato de ciéncia e tecnologia; difusdo
da ideologia da qualidade total; a criagdo do
Ministerio da Administragao e da Retforma do
Estado (Mare), no inicio do primeiro mandato
de FHC; os meandros que envolveram a cria-
¢ao do Programa Comunidade Solidaria e, na
sequéncia, da Organizagdo Comunitas, no go-
verno FHC, o qual desempenhou papel funda-
mental na criagdo da Lei do Voluntariado e na
criagao das Organizagdes da Sociedade Civil
de Interesse Publico (Oscips); a continuidade
das reformas estruturais adotadas pelo gover-
no Lula; a mobilizagdo em torno do Programa
Fome Zero; a difusdo de uma nova cultura
civica através da midia, da escola e das igre-
jas, em especial a Igreja Catodlica, por meio
do estimulo ao desenvolvimento de agbes
denominadas de responsabilidade social; os
processos de transformagbes das organiza-
¢oes sindicais; as atividades sociais desenvol-
vidas pelas organizacdes Globo; as atividades
da Fundagdo Abring; o Instituto Ethos de
Responsabilidade Social; a criagdo da ONG
international Organization for Standardization
que adotou a sigla ISO como identificador
internacional e medida regulatéria: padrées
certificaveis para as empresas que desen-
volvem agdes afinadas com a ideologia da
responsabilidade social; a recente instituigdo
da Parceria Publico-Privada (PPP), com o ob-
jetivo de redefinir a forma de relacionamento
entre o Estado e as empresas privadas para
fins de prestacao de servigo publicos; a for-
macao, pela escola, do cidadao-consumidor,
futuro trabalhador; dentre outras.
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Por fim, através de pesquisa empirica, 0s
autores mostram, o resultado de um trabalho de
grupo e que envolveu o Coletivo de Estudos de
Politica Educacional da Universidade Federal
Fluminense. Nos estudos de caso, sdo sele-
cionadas quatro experiéncias desenvolvidas
que refletem a difusdo da nova pedagogia de
hegemonia, a operagao ideoldgica que busca
obter o consenso das classes subalternas
para a conservagdo de politicas de interesse
do grande capital, examinando: as diretrizes
para a construgdo de uma nova cultura ci-
vica presentes nos Parametros Curriculares
Nacionais para a educagao basica e as propo-
sicbes das Diretrizes Curriculares Nacionais
para o Ensino Médio, as quais apresentaram
fundamentos do pensamento complexo de
Edgard Morin; as atividades pedagdgicas
da Fundagdo Belgo-Mineira para educar as
novas geragoes de trabalhadores matricula-
dos na rede publica municipal, segundo seus
ideais, idéias e praticas, explicitamente de es-
timulo a competitividade e ao estabelecimento
de plano gerencial e de premiagdo aos atores
institucionais; a doutrina e a pratica da Igreja
Catdlica nas agdes de filantropia no Brasil
de FHC e Lula da Silva, com uma presenca
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qgue o livro aponta como capaz de observar,
a contento, os movimentos da histéria; e a
experiéncia da Vila Olimpica da Maré (Rio de
Janeiro), como politica publica de esporte em
favelas, que se caracteriza como importante
mecanismo de obteng&o de conseniso popular,
na medida em que serve para divulgagéo de
projetos com concepgdes de mundo que n&o
levam & problematizagdo critica das dificeis
condigdes de vida, ndo apenas na Maré, mas
na sociedade em geral. Ao apontar novos pro-
cessos em andamento na linha da regulagéo
da prestacdo de servigos no ambito do gover-
no Lula, o livro nos revela a criagdo de novas
agéncias reguladoras para as areas culturais,
que podem vir a se constituir em um reforgo
eficiente as estratégias ja implementadas de
consolidagédo da pedagogia de hegemonia.

A nova pedagogia da hegemonia cons-
titui leitura necessdaria para a compreensao
do quadro atual, representativo da “pequena
politica” gramsciana (as questdes parciais e
cotidianas que evitam poér em disputa os fun-
damentos da ordem social) em contra-ponto
ao retrocesso da “grande politica” (as lutas
pela defesa, conservacdo de determinadas
estruturas organicas econémico-sociais).
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