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RESUMEN

Reflexionar y compartir ideas y experiencias sobre la clase trabajadora, sus organizaciones y sus
instancias organicas, adquiere particular relevancia en las condiciones de la globalizacion capitalista y
sus secuelas. Uno deinstancias y espacios que el movimiento sindical, particularmente el sindicalismo
de la CEOSL, ha desarrollado es la educacion. Realizar una mirada retrospectiva sobre la historia de
la educacion sindical en los ultimos doce afios no solo nos permite identificar las experiencias sino
que nos ayuda a establecer los elementos de juicio pertinentes para valorar el proceso. Ademas, una
mirada introyectiva, nos ayuda a hurgar en las entrafias mismas de la educacion, en sus concepcio-
nes, supuestos, practicas, logros y fracasos; y, al mismo tiempo, penetrar en la experiencia misma
de las personas, en sus esperanzas y temores, en su existencia, que imprimen a las acciones de
educacion un particular sentido. También una mirada proyectiva nos ayuda a reflexionar sobre los
horizontes, a debatir sobre lo que hace falta para materializar los anhelos, esperanzas y deseos, a
desarrollar los horizontes politicos que posibiliten una praxis coherente.

Desde esta perspectiva, la primera parte del documento tratara sobre los contextos en los que se
desarrolla la educacion sindical. La segunda parte tratara las experiencias de la educacion sindical
en la CEOSL en los ultimos 12 afos. La tercera parte tratara las concepciones de la educacion y
Sus supuestos.
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ABSTRACT

To reflect on and share ideas and experiences about the working class, its organizations and its
organic instances has become especially relevant in the globalized capitalism situation and its con-
sequences. One of the instances and spaces that the union movement, especially the unionism of
CEOSL, has developed is education. Taking a retrospective look at the history of union education
during the last twelve years not only permits us to identify experiences but also helps us establish
the judgment criteria that is pertinent to assessing the process. Furthermore, an introspective view
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helps us to penetrate the very inner workings of education in its concepts, suppositions, practices,
successes and failures, and at the same to enter into the very experience of people, their hopes and
fears, and their existence that mark the actions of education with special meaning. A projected view
also helps us to reflect about horizons, debating about what is lacking to materialize aspirations, ho-
pes and desires, to develop the political horizons that make a coherent practice possible. The first
part of the document will deal with the contexts within which union education is developed from this
perspective. The second part will dea! with union education experiences in CEOSL for the past 12
years. The third part will deal with the concepts of education and its consequents.

Key words: Union Education; Working Class; Union Movement.

Introduccion

Reflexionar y compartir ideas y experien-
cias sobre la clase trabajadora, sus organiza-
ciones y sus instancias organicas, adquiere
particular relevancia en las condiciones histo-
ricas del momento actual, en las condiciones
de la globalizacion capitalista, toda vez que,
la problematica del trabajo y, particularmente,
del movimiento sindical, no tienen cabida, con
la importancia que el tema requiere, en los
centros académicos. Como parte de una es-
trategia ideoldgica de caracter global, el movi-
miento sindical, su historia, conquistas, derro-
tas, posiciones y situaciones ha sido “borrada”
de los espacios de discusion, contribuyendo a
ahondar su crisis.

Uno de instancias y espacios que el
movimiento sindical, particularmente el sindi-
calismo de la Confederacion Equatoriana de
Organizaciones Sindicales Libres (CEOSL),
ha desarrollado es la educacién. Realizar una
mirada retrospectiva sobre la historia de la
educacion sindical en los ultimos doce anos
no solo nos permite identificar las experiencias
sino que nos ayuda a establecer los elemen-
tos de juicio pertinentes para valorar el pro-
ceso. Ademas, una mirada introyectiva, nos
ayuda a hurgar en las entrafias mismas de la
educacién, en sus concepciones, supuestos,
practicas, logros y fracasos; y, al mismo tiem-
po, penetrar en la experiencia misma de las
personas, en sus esperanzas y temores, en
su existencia, que imprimen a las acciones de
educacion un particular sentido. También una

mirada proyectiva nos ayuda a reflexionar so-
bre los horizontes, a debatir sobre lo que hace
falta para materializar los anhelos, esperanzas
y deseos, a desarrollar los horizontes politicos
que posibiliten una praxis coherente.

Desde esta perspectiva, la primera parte
del documento tratara sobre los contextos con
los cuales tiene que actuar el movimiento sin-
dical y que influyen y demandan una particular
respuesta desde la educacion. Asi, se visuali-
zara algunos elementos que nos parecen im-
portantes del contexto mundial y nacional; vy,
al mismo tiempo, los elementos de la situacion
interna particular de la CEOSL, para precisar
la crisis del sindicalismo.

La segunda parte tratara las experien-
cias de la educaciéon sindical en la CEOSL
en los ultimos 12 afios, identificando tres
momentos diferenciados y caracterizados por
procesos particulares, especificos en el cam-
po educativo.

La tercera parte tratara las concepciones
de la educacion y sus supuestos tedricos que
estan en la base de las experiencias de edu-
cacion en el periodo descrito.

Contextos

,Cudl es la situacion del movimiento
sindical de la CEOSL en un contexto de globa-
lizacién capitalista?

El contexto en el que se desenvuelve
y actia el movimiento sindical es el de la
globalizacion capitalista. La globalizaciéon ca-
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pitalista es el resultado histérico que se con-
figura en los inicios del mundo, hace ya mas
de quinientos afnos, en el que se desarrolla los
procesos de acumulacion originaria de capital
y se va constituye el mercado mundial. Cir-
cunstancias en las que son incorporados, de
marera violenta y dramatica, los paises que
hoy constituyen América Latina, a través de
los mecanismos de la conquista y la colonia y
sus secuelas de explotacién, saqueo, depen-
dencia, pobreza y exterminio sistematico de la
poblacion. Condiciones que, en su esencia, se
mantienen hasta la actualidad e incluso se han
profundizado.

En las ultimas dos décadas el movimien-
to sindical asiste a una de sus mas profundas
crisis cuyos determinantes concretos consti-
tuyen elementos que tiene que ver con hechos
del contexto mundial y nacional o determinan-
tes que llamaremos “externas”; pero, también
tienen que ver en su crisis, determinantes que
llamaremos “internas”, propias de las estructu-
ras y practicas del movimiento sindical.

Entre las determinaciones del contexto
mundial vale la pena sefalar, entre las mas
importantes, las siguientes:

1. El final de la década del ochenta e inicios
de la década del noventa es particular-
mente significativa para los sectores po-
pulares y las organizaciones de izquierda
ya que se produce una profunda crisis en
los paises de Europa del Este que culmina
con el desmoronamiento del “socialismo
real”, simbolizado por la caida del muro
de Berlin. Este hecho, de significacion
mundial, cambid la correlaciéon de fuerzas
a nivel mundial e impacté negativamente
en el horizonte politico del movimiento sin-
dical y en sus practicas sociales, politicas
y gremiales, a la vez que generd condi-
ciones favorables para la instauracion de
concepciones y practicas unipolares, para
la legitimacion del neoliberalismo como
proyecto politico, socioeconémico e ideo-
I6gico del capital y para la emergencia de
EEUU como potencia hegemonica en los
ambitos politico y militar.
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2. Situacién que favorecio los proyectos

de nuevo reparto del mundo con la con-
formacion de tres grandes bloques eco-
némicos hegemonicos: la comunidad
econdmica europea, Japon y los “tigres
del Asia” y el bloque liderado por EEUU
que inciuye a Canada y América latina.
EEUU ha disefiado, para las américas,
una estrategia de acumulaciéon de ca-
pital consistente en la liberalizacién del
comercio, la promocion de las inversio-
nes y la “reduccion” de la deuda externa,
y que se materializa, a sangre y fuego, a
través del Area de Libre Comercio de las
Américas (ALCA) y del Tratado de Libre
Comercio (TLC).

. Un elemento de vital importancia en el

contexto mundial es el impresionante
y aceleradodesarrollo de la ciencia y la
tecnologia que, inserto en un espacio de
globalizacion capitalista y al servicio de las
necesidades de acumulaciéon de capital,
ha ocasionado profundos impactos en los
procesos productivos, al perfeccionar los
instrumentos de trabajo por la incorporaci-
on de la informatica, la microelectronica, la
genética y la robdtica en el mundo del tra-
bajo. Situacién que a generado cambios
dramaticos, desde el punto de vista de
los/as trabajadores/as, en la organizacion
de la produccion y en la division del traba-
jo, transformando las condiciones en las
cuales se desarrollan las relaciones socia-
les de produccion. El paso del modelo de
organizacion del trabajo fordista-taylorista
al “toyotismo” y la constitucion, de lo que
se denomina fabrica global, han cambiado
la situacion del trabajo, precarizandolo y
expulsando masas de trabajadores/as al
desempleo con la consecuente baja de
la tasa de ganancia. De ahi, la necesidad
de establecer estrategias y tacticas para
profundizar la dependencia, asignando
papeles y roles especificos a los paises
del América Latina y del tercer mundo
en la division del trabajo y generando las
condiciones politicas y juridicas necesaria
para el efecto.
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Estas circunstancias historicas han posi-
bilitado la concrecién del proyecto hegemodnico
del capital a través de algunos mecanismos,
entre los mas importantes: Acuerdos interna-
cionales regionales, subregionales o bilatera-
les, procesos de “achicamiento” del Estado y
proyectos de privatizacion de empresas publi-
cas rentables, impulso de reforinas constitucio-
nales, laborales y desregulacién del mercado
de trabajo, flexibilizacion laboral, reestructuraci-
on productiva e intervencion militar directa.

Estas circunstancias y mecanismos se
han impulsado en el nivel nacional a través de
sistematicos programas de ajuste estructural,
reformas constitucionales y laborales que ade-
cuan la normativa nacional a las exigencias de
las nuevas formas de acumulaciéon de capital,
procesos de privatizaciones de las empresas
rentables del sector publico y de la seguridad
social, compra de renuncias, desmantelamien-
to del Estado, tercerizacion, mecanismos ideo-
l6gicos y politicos para debilitar el movimiento
sindical, otrora referente importante de lucha.

Los efectos del contexto mundial y na-
cional son dramaticos: incremento de la po-
breza, desmejoramiento de la calidad de vida
y de la capacidad de consumo, precarizacion
del trabajo, despidos masivos, reduccion del
salario, sistematica violacion de la normativa
internacional de la OIT, debilitamiento del
movimiento sindical y reduccion de su mem-
bresia; y, un débil poder de convocatoria y
precarias alianzas.

Si bien es cierto que la reflexién sobre el
contexto es determinante al rato de explicar
la situaciéon del movimiento sindical, también
es importante sefalar los elementos “internos”
gue permitan una vision de la totalidad. Algu-
nos senalamientos pueden ser de utilidad para
identificar la crisis del sindicalismo, en particu-
lar del movimiento sindical de la CEOSL:

1. Crisis de organizacion: la estructura de
la organizacion sindical de la CEOSL
ya no responde a la situacion actual.
En el Ecuador, la estructura sindical es
de empresa, la suma de sindicatos de
empresa constituyen las federaciones
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(cantonales, provinciales o por rama) y
la suma de éstas, las confederaciones.
Estructura que permitié el desarrollo del
sindicalismo en los procesos de indus-
trializacion del pais, en el periodo del
auge del modelo de desarrollo de sus-
titucion de importaciones. Sin embargo,
en la situacion actual, esa estructura
no permite enfrentar las circunstancias
histdricas actuales, ya que, por un lado,
las empresas han iniciado procesos de
cambios estructurales y legales que
implica la contrataciéon de un nimero de
trabajadores/as necesarios/as inferior al
requisito minimo para la conformacion
de sindicatos; y por otro, la tasa de sin-
dicalizacién es minima en relacién a la
cantidad de trabajadores/as con relacion
de dependencia laboral e “informales”.
Es decir, la mayoria de trabajadores/as,
sean con relacion de dependencia o “in-
formales” no estan sindicalizados.

. Crisis de direccion: la direccién politica

del movimiento sindical de la CEOSL,
tendencialmente, ha dejado de lado la
posicion de clase en los ultimos afios.
Mas bien, se ha centrado en posicio-
nes abiertamente patronales, ligadas
a los criterios de direccidon de la clase
dominante, tanto en el manejo de las
relaciones con la empresa y el Estado,
como en la relacién entre la direccién y
las bases. Esta crisis de direccion que
considera, en la practica, la organizaci-
6n como una “empresa” o una “hacien-
da” con los efectos que eso implica,
a profundizado el abismo entre los/as
dirigentes/as y sus bases asi como el
sistematico incumplimiento de resolucio-
nes y politicas aprobadas en congresos
y la pérdida de la autonomia necesaria
frente a los empresarios, el Estado, el
gobierno y los partidos politicos.

. Crisis de valores: el sentido u horizonte

de las practicas sindicales reproducen in-
conscientemente las concepciones, prac-
ticas y valores de la ideologia dominante:
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oportunismo, clientelismo, activismo,
individualismo (la competencia y la com-
petitividad como criterios que articulan la
vida individual y de las organizaciones al
medio social) se han convertido en los
valores cotidianos dominantes de la prac-
tica sindical. Lo que marca una sustancial
incoherencia con sus postulados y princi-
pios politicos y con la historia de lucha de
la clase trabajadora.

No obstante esta situacion dramatica en
la que se halla el sindicalismo, hay una his-
toria de lucha que ha posibilitado importantes
conquistas sociales, politicas, juridicas y reivin-
dicativas, que ha coadyuvado en la configura-
cion de distintos niveles de resistencia, tanto al
interior de la organizacion como en el contexto
nacional y mundial: la educacion es uno de los
campos o espacios fundamentales que la resis-
tencia a constituido como espacio de debate,
reflexion y accion, al lado de las alianzas y de la
coordinacion de acciones de lucha tanto a nivel
nacional como en el campo internacional.

Experiencias

¢, Cual ha sido la experiencia y el papel
de la educacion sindical de la CEOSL en el
contexto de la globalizacién capitalista?

La CEOSL, en el afio de 1981, consti-
tuye, como una de sus instancias organicas,
el Instituto Nacional de Educacion Laboral
(INEL) — INEL-CEOSL —. A partir de esta fecha
han transcurrido mas de 20 anos de procesos
educativos en los que se pueden distinguir
tres momentos en la historia de la educacion
de la CEOSL. Un primer momento que va
desde la fecha de fundacion hasta 1993 en
el que la educacion se organiza bajo los su-
puestos de la educaciéon formal; un segundo
momento que va desde 1993 hasta el 2003,
en el que la educacion se organiza en base

a los supuestos de la educacion liberadora; vy,
un tercer momento, a partir del 2003, caracte-
rizado como de retroceso y dispersion de los
procesos educativos.

El primer momento se caracteriza por
la implementacion de planes y programas de
educacion que, si bien responden a las urgen-
cias y necesidades de la organizacion, fueron
disenados desde concepciones de activismo
y centralistas, privilegiando la conferencia y
el papel de los/as expertos, reproduciendo
de manera inconsciente, el caracter autorita-
rio que predomina en la educacién formal. El
INEL fue organizado con los mismos criterios
y practicas de cualquier institucion educativa,
es decir, de manera jerarquica.

Un segundo momento en la historia de
la educacion tiene que ver con la adopcion
de los supuestos de la educacién popular en
la organizacion de la educacion sindical de la
CEOSL. El encuentro con los supuestos teori-
cos y politicos de la educacion liberadora mas
la participacion en las conferencias Continental
y Mundial de Educacion de la ORIT-CIOSL? y
de la CIOSL® en 1993 y 1994, que permiten
compartir experiencias e ideas diversas de las
multiples centrales sindicales asistentes, dieron
los insumos necesarios para la organizacion de
los nuevos horizontes de la educacion sindical.

A partir de 1994 se disefa la politica edu-
cativa de la CEOSL desde los supuestos de la
educacion liberadora, en la que se precisa el
horizonte politico, la concepcién de la educa-
cion, la concepcién metodoldgica y el proceso
metodoldgico, la direccién y la gestion de la
educacién, asi como, la estructura organica
de la educacion sindical, que se precisan y de-
sarrollan en la | Conferencia Nacional de Edu-
cacion y en los Congresos Ordinarios, hasta
el 2003. (Cfr. CONFEDERACION..., 2003a).
Politica educativa que permite elaborar, con
coherencia, los planes y programas de edu-
cacion, asi como los contenidos, los procesos

@ ORIT — CIOSL / Organizacion Regional Interamericana de Trabajadores. Organizacién que a grupa a los/as trabajadores/as

de las américas. Matriz continental de la CEOSL.

@ CIOSL - Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres. Matriz mundial de la CEOSL.
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y la organizacién de la educacién. Con estos
elementos se contribuye en el disefio e imple-
mentacion de la Escuela Tematica y Metodo-
l6gica —-ETM- de la ORIT-CIOSL 1995-2000
y al desarrollo de la Politica Educativa de la
ORIT-CIOSL en la Il Conferencia Continental
de Educacion en el 2000. Como producto de
estos procesos continentales y nacionales se
configura el Colectivo Continental de Educaci-
6n de la ORIT-CIOSL y el Equipo Nacional de
Educadores/as de la CEOSL. Al final de esta
fase se disefa el Proyecto de “Escuela Sindi-
cal Permanente” apoyado por la cooperacion
internacional de ISCOD-UGT* de Espafa,
destinado a desarrollar y profundizar la pro-
puesta educativa sindical desde la 6ptica de la
educacion liberadora.

La experiencia de educacién de la CE-
OSL, desde el punto de vista de la educacién
liberadora, ha generado resultados importan-
tes, no solo en el dambito educativo sino en
las otras instancias de la organizacion y de
la existencia vital de los/as trabajadores / as
gue han participado en procesos de formacion
(Cfr. CONFEDERACION..., 2003b):

e Articulacion mas organica entre la
educacion, la organizacion y la accion
sindical.

« QOrganizacioén de la educacion como pro-
ceso y no como actividades aisladas.

« Construccion de procesos de direccion
colectiva.

 Disefio de propuestas y politicas para la
transformacion de la estructura y de las
practicas sindicales.

- Establecimiento de lineas directrices po-
liticas para la accion sindical en las dis-
tintas coyunturas.

» Mayor participacion de trabajadores/as
que se han involucrado en procesos
de formacion en las distintas instancias
de la organizacion y en los procesos de
movilizacion.
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« Desarrollo de una visién critica y autocri-
tica de la realidad social, de la organiza-
cién y de las practicas individuales y co-
lectivas.

« Mayores niveles de autonomia en las
decisiones personales y colectivas.

« Disefio y elaboracién de materiales y
documentos para la educacién sindical,
en coherencia con la concepcién de la
educacion y el proceso metodolégico.

» El equipo nacional de educadores/as
ha desarrollado actividades educativas
en las organizaciones de base y fede-
raciones, ampliando la cobertura de la
educacion.

» Formacion de organizadores/as para
fortalecer la organizacion, formar nue-
vas organizaciones y transformar la es-
tructura sindical.

« Formacién de jévenes como una de las
prioridades de la educacion sindical.

- Formacién en género para propiciar
la participacion equitativa de hombres
y mujeres en las instancias de la or-
ganizacién.

» Formacion de un equipo especializado
de educadores/as en el tema de trabajo
infantil.

» Politicas y acciones de cooperacion con
organizaciones fraternas.

« Acuerdos de cooperacion con la UASB
para la especializaciéon de educadores/
as y dirigentes/as.

Este conjunto de resultados ha permiti-
do enfrentar en mejores condiciones los pro-
blemas del movimiento sindical y sostener a
las organizaciones en un contexto totalmente
adverso. Estas, auque debilitadas, se man-
tienen, con una capacidad de respuesta y
de accion, aunque restringidas, importantes
en la lucha global por la construcciéon de un
mundo mejor.

@ |SCOD — UGT / Instituto Sindical de Cooperacion para el Desarrollo de la Unién General de Trabajadores de Espana.
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Sin embargo, caben sehalar también
desde una posicidon autocritica, algunos ele-
mentos negativos para la reflexion: en los
anos que se ha desarrollado el proceso de
educacion sindical desde una concepcion
liberadora, se ha subestimado —y este quiza
sea el aspecto mas importante — la fuerza y
la incidencia de la ideologia dominante y sus
impactos en la organizacién y en las practicas
individuales y colectivas, especialmente de
los/as dirigentes/as, que ha impedido hacer
una analisis correcto de la correlacion de
fuerzas al interior de la organizacion y prever
las estrategias necesarias para dar sostenibi-
lidad al proceso educativo; por otro lado, los
mecanismos de estructuracion de los planes
anuales de educacion no han sido lo suficien-
temente participativos, éstos se organizaban
con los elementos recogidos en reuniones,
juntas o congresos, pero no en acciones edu-
cativas organizadas para el efecto. Asi mismo,
los mecanismos de seleccién y de seguimien-
to de trabajadores/as que ingresaban en pro-
cesos de formacion no eran los mas adecua-
dos; tampoco se logré establecer espacios de
trabajo adecuados en las organizaciones para
los/as compafieros/as que lograban terminar
los procesos de formacién con compromisos
concretos, especialmente los/as educadores/
as; y finalmente, la cobertura de la educacion
seguia siendo escasa.

El tercer momento, que va desde el 2003
hasta la presente, se caracteriza por una con-
tradiccion entre las concepciones utilitaristas
e instrumentalistas de la educacién, que han
vuelto al activismo educativo y han desnatura-
lizado el proyecto de “Escuela Sindical Perma-
nente”, por un lado; y, por otro, las concepcio-
nes y practicas liberadoras, aunque débiles,
gue pugnan por continuar la idea de procesos
educativos coherentes con la concepcion de
sociedad, ser humano y organizacién que
quieren los/as trabajadores/as. De esta mane-
ra, la educacion se constituye en un campo de
lucha por la hegemonia, no solo con respecto
a las clases dominantes, sino al interior mismo
de la organizacion.

Concepciones:
La educacion autoritaria y la educacion
liberadora en el mundo sindical

¢ Cuales son las concepciones que han
dado el sustento a los procesos educativos de

.la CEOSL?

La respuesta en torno a las concep-
ciones de base que sustentan los procesos
educativos permiten identificar dos grandes
marcos de referencia: la educacion autoritaria
y la educacion liberadora. Concepciones que
suponen, a la vez, una teoria genérica de lo
que sea la educacion misma como tal.

Concepcion genérica de la educacion

La educacion, en términos generales, es
un proceso politico que supone la configura-
cion de determinadas relaciones y concepcio-
nes acerca del conocimiento, el ser humano
(socialidad) y el mundo (social, personal-sub-
jetivo, material, natural, intelectual, la cultura,
la historia). Asi, la naturaleza de la educacion
es fundamentalmente relacional.

El conjunto de relaciones y concepcio-
nes las podemos expresar en un esquema:

e Larelacién de los seres humanos con el
conjunto de saberes y conocimientos.

e La relacion de los seres humanos con el
mundo.

¢ La relaciéon del conjunto de saberes y
conocimientos con el mundo.

Saber-Conocimiento (C) Mundo (M)

8
Politica
Personas (P}

1. El proceso educativo implica una deter-
minada concepcion sobre el saber y el
conocimiento.
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2. El proceso educativo implica una deter-

minada concepcién sobre el mundo (so-
cial, subjetivo, natural, material, intelectu-
al, cultural, la historia).

. El proceso educativo implica una determi-

nada concepcion sobre el ser humano.

. La relacién entre el conocimiento y el

mundo estda mediada por las personas.
No es posible conocer el mundo sino por
el ser humano, por las relaciones entre
las personas, ningun otro ser tiene esta
capacidad. Asi mismo no es posible el
acto educativo sin las personas.

c M

La relacién entre el conocimiento y el ser
humano, esta mediado por el mundo con
el que viven. El acto educativo solo es
posible dentro del mundo.

6. La relacion entre el ser humano y su

mundo, esta mediada por el saber y el
conocimiento. La educaciéon es un inter-
vencion reflexiva en el mundo.

E.P. BUITRON

7. El proceso educativo implica la articula-
cién de estos tres tipos de determinacio-
nes que producen acciones que pueden
ser masificadoras, dominadoras o libe-
radoras, transformadoras. La forma en
como se articulan depende de los con-
textos, concepciones y practicas peda-
gbgicas, que le imprimen un sentido u
horizonte especifico. (CPM)

8. Toda educacioén es un acto politico, todo
proceso educativo se desarrolla en un
campo politico, en un contexto histérico
determinado.

Este conjunto de concepciones y relacio-
nes nos permiten reflexionar sobre dos cam-
pos especificos de experiencia educativa en
la CEOSL: la educacion tradicional autoritaria
y la educacion liberadora.

La educacion autoritaria

Este conjunto de relaciones adquiere un
sentido especifico en las estructuras y practicas
pedagdgicas de la educacion formal autoritaria.
El horizonte politico de este tipo de educacion
esta orientado a reproducir y a afirmar las rela-
ciones de dominacion.

Predomina uma concepcién de educaci-
6n «bancaria» em la que uma parte, los/as edu-
cadores-cosa “depositan” saber, informacion y
valores em educandos-cosa, considerados/as
“ignorantes”. Predomina asi el adiestramiento
que “saca” de la oscuridad, para adaptarlos
a las condiciones y a los roles y funciones
impuestas. El magistrocentrismo, enciclope-
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dismo, intelectualismo, verbalismo y pasividad
preparan para aceptar el orden social imperan-
te como algo natural. Paulo Freire alerta sobre
las caracteristicas de este tipo de concepcion
de la educacioén, nos dice...

Em vez de comunicarse, el educador
hace comunicados y depdsitos que ios
educandos, meras incidencias, reciben
pacientemente, memorizan y repiten. Tal
es la concepcion “bancaria” de la educa-
cion, em que el Unico margen de accion
que se ofrece a los educandos es el de
recibir los depdsitos, guardarlos y archi-
varlos. Margen que solo les permite ser
coleccionistas o fichadores de cosas que
archivan. (FREIRE, 2002, p.72).

Asi mismo, el conocimiento ya esta dado
de antemano, solo hay que transmitirlo. Do-
mina una concepcion empirista y sensualista
del conocimiento. La imposicién del “hecho”,
del dato, del factum, de lo observable deter-
mina una marcada positivizacion del saber. El
conocimiento es repeticion, transmision. Se
administra el conocimiento, se lo reparte entre
los “alumnos/as”. Asi, “En la visién “bancaria”
de la educacion, el “saber”, el conocimiento,
es una donacién de aquellos que se juzgan
sabios a los que juzgan ignorantes...” (FREI-
RE, 2002, p.75).

El mundo, la naturaleza y el universo son
concebidos como ajenos a lo humano y por
tanto explotables, enajenables, comprables y
vendibles. La sociedad es concebida como
un producto artificial, resultado de un acuerdo
necesario de voluntades individuales libres. Al
final lo que predomina de todas maneras es el
individuo competitivo. Todo espacio social es
espacio de competencia y la educacion la fa-
vorece. La forma de intervencion en el mundo
del tipo de educacién autoritaria es para man-
tener un determinado orden, para inmovilizar
las fuerzas y capacidades del ser humano.

El ser humano, en tanto que individuo,
es el “centro” alrededor del cual gira todo. El
ser humano, es igual y libre formalmente, cen-
tro abstracto, sujeto de derecho, ciudadano vy,
como tal, reducido a mercancia, comprable y

vendible en el mercado. El caracter mercantil
imprime el conjunto de relaciones que estable-
cen los seres humanos. Los seres humanos
“estamos” en el mundo, nos adaptamos a él.

Asi, también la forma y el contenido de
la educacion autoritaria responden a estas
concepciones y practicas, a los objetivos de
este tipo de educacioén: En la forma predomina
una concepcion metodoldgica inductiva y una
practica didactica instrumentalista, centradas
en el/a profesor/a y en el texto. Las normas,
recursos, rutinas, y procedimientos son im-
puestos en funcion de los fines a lograr. La
exposicion magistral es la técnica dominante y
la leccion el centro del proceso didactico. En el
contenido incorpora y sistematizan los valores
de la “cultura” dominante, de manera imposi-
tiva, ejerciendo una violencia simbdlica para
modificar las conductas y regular la experien-
cia, reprimiendo la sospecha y la pregunta.

Forma y contenido, contribuyen a gene-
rar subjetividades, sujetos-sujetados a relacio-
nes y estructuras sociales subyugantes; asi,

En la estructura educador-educando,
el “educador” externaliza su capacidad
de aprender en el “educando”, quien
a su vez externaliza su capacidad de
ensefar en el “educador”. De modo que
se produce una ausencia dual: no queda
—mediante una especie de magia negra
educativa— nadie para hacer nada con
ningun otro” (COOPER, 1978, p.16).

La gestion de esta educacion reproduce
los esquemas verticales y piramidales de las
instituciones sociales dominantes. La educaci-
6n es concebida como una empresa que tiene
que ser gestionada y administrada igual que
una fabrica.

Vistas asi las caracteristicas de la edu-
cacion autoritaria, su implementaciéon en el
movimiento sindical, mas alla de las “buenas”
voluntades, resulta incoherente al rato del
confrontarlas con los objetivos y proyecto his-
torico de la clase obrera, que persigue la con-
secucion de una nueva sociedad, justamente
en la que se erradique, entre otras practicas,
el autoritarismo.
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La educacion liberadora

El conjunto de relaciones adquiere un
sentido especifico en las estructuras y prac-
ticas pedagdgicas de la educacion liberadora.
El horizonte politico de este tipo de educacién
esta orientado a transformar las relaciones de
explotaciéon y dominacion, favoreciendo los
intereses de la clase trabajadora y de los sec-
tores populares.

Es concebida como un proceso sistémi-
co, dinamico, anti-autoritario, organizado des-
de las concepciones de ser humano, sociedad
y organizacion a la que aspira la clase trabaja-
dora; y, forma parte organica de su estrategia
politica.

Es un proceso a través del cual los/as
trabajadores/as transforman sus experiencias,
sentimientos, conocimientos, valores y actitu-
des atravesados por la ideologiay las practicas
dominantes, contribuyendo en el desarrollo de
una percepcion critica de la realidad, al forta-
lecimiento de su conciencia y al desarrollo de
capacidades para la accion. De esta manera,
la educacion se constituye en un espacio de
liberacién y construccién colectiva, en la que
trabajadores/as e intelectuales son gestores y
protagonistas de un proyecto politico.

La educacién que se impone a quienes
verdaderamente se comprometen con
la liberaciébn no puede basarse en la
compresion de los hombres como seres
“vacios a quien el mundo “llena” con
contenidos... sino en los hombres como
“cuerpos conscientes” y en la conciencia
como conciencia intencionada al mun-
do. No puede ser la del depésito de con-
tenidos, sino la de la problematizacion
de los hombres en sus relaciones con el
mundo (FREIRE, 2002, p.84-85).

La educacion se la concibe como un en-
cuentro de constante y permanente busqueda,
un proceso abierto, descentrado, de construc-
cion colectiva de conocimientos, valores, sen-
timientos que pulsan para cambiar tanto las
estructuras y préacticas sociales, como perso-
nales y colectivas enajenadas y enajenantes.

E.P. BUITRON

Asi, la educacién implica las posibilidades de
intervenir en el mundo. Se educa para la vida:
para la organizacion y para la accion.

De igual manera, el conocimiento es un
proceso de apropiacién de lo real, que parte
de lo real y se orienta a su transformacion. El
acto educativo como acto cognoscente implica
el lenguaje, la palabra, el conjunto de signos y
simbolos con los cuales los/as trabajadores/as
se apropian del mundo. La educaciéon misma
es una practica gnoseoldgica...

Por el mismo hecho de constituirse esta
practica educativa en una situacion
gnoseoldgica, el papel del educador pro-
blematizador es el de proporcionar, con-
juntamente con los educandos, las condi-
ciones para que se dé la superacion del
conocimiento al nivel de la “doxa”, por el
conocimiento verdadero, el que se da al
nivel del “logos” (FREIRE, 2002, p.88).

El ser humano no es un ser aislado, ni el
centro del universo, es un ser social, histérico,
que no puede individualizarse sino en el seno
de la sociedad en la cual vive y se desarrolla,
es parte del mundo, de la naturaleza y del uni-
verso. Unos seres humanos construyen los co-
nocimientos, los valores, las actitudes, los sen-
timientos junto con otros/as seres humanos en
un proceso dialégico. Didlogo concebido como
un “...encuentro de los hombres, mediatizados
por el mundo, para pronunciarlo, no agotando-
se, por tanto, en la mera relacion yo-tu.” (FREI-
RE, 2002, p.101). Los seres humanos estamos
con el mundo, nos insertamos en él y a través
de esa insercion lo transformamos.

El mundo, la naturaleza, el universo son
la condicién de posibilidad de la existencia
humana, su materialidad, su corporeidad. De
ahi que no sean ajenos a lo humano ni enaje-
nables. La intervencion de la educacion en el
mundo procura modificaciones radicales en el
campo macro social, asi como también en el
campo micro social, en el campo del sujeto, el
de sus relaciones afectivas, de sus sentimien-
tos, actitudes, valores.

Asi, la forma y el contenido de la edu-
cacion liberadora responden a estas concep-
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ciones y practicas: En la forma predomina
una concepcion y proceso metodolégico
democraticos que parten de la experiencia,
revalorando el saber individual y colectivo, re-
flexiona sobre ella y vuelven a la practica para
actuar en el mundo. Este proceso es dialdgico,
problematizador, basado en la pregunia, en la
posibilidad de la sospecha, en la que educa-
dores-educandos y educandos-educadores
asumen un papel critico. El proceso educativo
como proceso dialégico implica la palabra,
con sus dos dimensiones solidarias —accién y
reflexion-. Palabra que permite “pronunciar” el
mundo de manera verdadera, “auténtica”. El
contenido es una construccion colectiva que
implica un proceso abierto al universo simbo-
lico. Los contenidos no son importantes por si
mismos sino el modo en que se los aprehende
y la forma en que se articulan a la practica.
Los temas tienen como punto de partida re-
presentaciones, codificaciones de situaciones
existenciales para ser codificadas pedagagi-
camente (problematizadas) y posteriormente
descodificadas, reflexionadas, aprehendidas
en el todo, para asi tener sentido. El esfuer-
zo de reflexion permite conocer, descubrir el
conjunto de relaciones que determina una
situacion particular.

“...Es imposible practicar el estar siendo
de este modo sin una apertura a los dife-
rentes y a las diferencias, con quienes y
con los cuales siempre es probable que
aprendamos” (FREIRE, 1999, p.97).

El horizonte politico

El proceso educativo sindical tiene, como
referente y horizonte politico de todas sus ac-
ciones, concepciones del ser humano, la socie-
dad y la organizacién que la clase trabajadora
quiere construir sobre la base de su lucha:

e Un ser humano: auténomo, libre, inte-
gro, digno, solidario, democratico, ho-
nesto, justo, responsable, militante.

e Una sociedad: democratica, solidaria,
justa, libre, soberana, auténoma, equita-

tiva, participativa; con respeto a la vida,
el medio ambiente y los derechos huma-
nos; sin guetrras, represion, discriminaci-
6n, corrupcion, contaminacion.

e Una organizacion: democratica, pluralis-
ta, solidaria, fuerte, unitaria, equitativa,
propositiva, responsable, sdlida, auténo-
ma, combativa, critica y autocritica, con
una sélida conciencia, con una direccion
honesta.

La educacion sindical desde una con-
cepcion liberadora, contribuye desde su am-
bito especifico, a la articulacion de éstos tres
principios directrices:

SER HUMANO SOCIEDAD

ORGANIZACION

Conclusion

En ninguna otra época de la historia
reciente el mundo ha llegado a una situacion
tal, que las esperanzas en su transformacion
se ven cada vez mas amenazadas. Las situa-
ciones de pobreza, exclusiéon, genocidio, de-
vastacion de la naturaleza, migracion guerra,
entre otras, nos colocan en la disyuntiva de
sucumbir al sistema o avanzar en procesos de
liberacion individual y social como condicion
para el sostenimiento del mundo humano.

La educacion, especialmente los pro-
cesos de formacién de los sectores popula-
res, y entre estos el movimiento sindical, se
constituye en una prioridad estratégica para la
construccion colectiva de un proyecto politico
liberador.

Para que este compromiso se estructure
de manera correcta, parece necesario lograr
una articulacién organica entre la educacion, la
organizacion y Ia liberacion, de tal manera que:
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« La educacion sea parte organica de la Referencias
organizacion, que la educacion sea de
los/as trabajadores/as, mediada por
procesos de liberacion.

CONFEDERACION EQUATORIANADE ORGA-
NIZACIONES SINDICALESLIBRES (CEOSL).
XV Congreso Nacional Ordinario. Documen-
« La educacién en si misma se consti- tos de Apoyo, s.e., Quito, 2003a.
tuya en espacio que permitan proce-
sos de liberaciéon y que contribuya en
la reflexiéon y organizacién de proce-
sos de liberacién social, mediada por
la organizacion.

CONFEDERACION EQUATORIANADE GRGA-
NIZACIONES SINDICALESLIBRES (CEOSL).
XV Congreso Nacional Ordinario. Informe del
Comité Ejecutivo, s.e., Quito, 2003b.

e La Organizacién en si misma se cons- COOPER DaVid, La gramética dela Vida,ArieI,
tituya en espacio de liberacion y con Barcelona, 1978.
Sil. Gedioy peillion Besibllits procesos FREIRE, Paulo. Politica y educacion, XXI,
de liberacion social, mediada por la México, 4° Edicién, 1999.
educacion.
FREIRE, Paulo. Pedagogia del oprimido, XXI,
EDUCACION ORGANIZACION México, 542 Edicion, 2002.
LIBERACION
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