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RESUMO

A educagéo assume centralidade em qualquer projeto de sociedade, ao mesmo tempo em que
sofre duras criticas no universo institucional. Escolas, universidades e professores rediscutem
seus métodos e projetos pedagdgicos buscando atender a demanda do século XXI. Este artigo
busca apresentar os efeitos do paradigma cientifico da modernidade na educacgéo e propor uma
reflexdo sobre o papel do ensino superior na perspectiva da teoria da complexidade.
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ABSTRACT

Education is at the center of any project in society, at the same time, it suffers hard criticism in the
institutional universe. Schools, universities and teachers frequently discuss their methods and
pedagogical projects, trying to correspond to the demands of the 21 Century. This article seeks to
present the effects of the scientific paradigm of modernity in education and to propose a reflection
about the function of teaching in superior education from the perspective of the theory of complexity.
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INTRODUCAO

O que nos faz repensar a educagéo e o
ensino? Constantemente ouvimos duas grandes
afirmacoes sobre a educacéo, a de que ela é a
saida paratodos os problemas da humanidade e
aoutra € de que o ensino precisa ser reformado
sejanaesferapedagogica, institucional ou politica.
Em sintese o que fica evidente é que educacao
esta no centro de qualquer debate politico, ou
seja, em qualquer projeto de sociedade. Cabe a
nos, educadores universitarios tomarmos
consciéncia dessa complexa relacéao entre
individuo, educagao e sociedade para pensarmos
que universidade queremos.

Nasociedade atualnaohaduvidade que a
educacao assume um papel de centralidade no
processo de desenvolvimentoecondmico e social.
E discurso unissono entre muitos politicos
nacionais e internacionais de que a saida para
muitos problemas encontra-se na educagéo. “O
conceito de educacao ao longo de toda a vida
aparece pois, como uma das chaves de acesso
ao século XXI. (...) Vem dar resposta ao desafio
de um mundo em réapida transformacao”
(DELORS, 1999, p.19). Delors, apresenta a
educacao como fonte de respostas a uma
sociedade emrapidatransformacao. Mais adiante
na sua obra, o mesmo afirma que “a educagao
temum papelbem concretoadesempenhar (...):
ajudaracompreender o mundo e o outro, afimde
que cada um se compreenda melhor e a si
mesmo” (DELORS, 1999, p.50). Fica evidente
que é atribuido a educagao um papel central na
relagao do individuo com o mundo, mundo este
emrapidatransformacao.

Vamos compreendendomelhorapertinéncia
dessas reflexdes na esfera da educagéo quando
nos debrugcamos mais especificamente na
realidade do ensino superior. Hoje, vivendo na
sociedade do conhecimento, ainda é consensoa
idéia de que um diploma superior é a chave de
acesso ao século XXI. As pessoas buscam
formacgéao continuada, mas a grande maioria esta
convicta que o ponto de partida deve ser um
diploma de graduagdo. Como consequéncia
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desse processo temos um aceleramento do
ensinomeédio que cada vez mais esta emfuncéo
do vestibular, & um degrau, sé tem razao de
existirporque conduz ao ensino superior. Vejamos
pois que cabe ao ensino superior um grande
desafio: atender a essa grande expectativa de
quem busca uma universidade. O que acentuo
como relevante na reflexdo sobre o papel do
ensino superior € que nao se pode pensar ou
planejarumaaula universitaria desvinculada de
toda essarealidade socio-cultural-afetivaemque
esta inserido o académico. Seus anseios, suas
buscas e desejos estdo interligados com o
mercadodetrabalho,comasociedade, enfimha
um universo de complexidade (complexo
entendido enquanto aquilo que é tecido junto,
inseparavel) que nao podemos reduzir a uma
formula: professor + conteudo + aluno =nota. E
aolongodetrésouseis anos apenas contabiliza-
se: nota + nota + nota = diploma. O ensino
universitariocomo um fim em si mesmo precisa
ser rediscutido sob a 6tica da complexidade. O
pensar a universidade a partir de uma visao
complexa, exige antes de mais nada o
rompimento de paradigmas, o rompimento de
uma concep¢ao de conhecimento fechado,
fragmentado e especialista paraumaconcepcao
pontilhada, holistica e dialogavel. Precisa-se
substituir a autosuficiéncia pela autonomia. Isso
ésimples? Nao, exige umamudanca das nossas
crengas e de nossos alicerces mentais arraigados
naracionalidade moderna.

Edgar Morin e a educacédo para a condi-
¢ao humana

Paranos ajudarnessareflexdao buscaremos
a contribuicao de Edgar Morin. Em 1999 a
UNESCO solicitouaomesmo que sistematizasse
um conjunto de reflexbes que servissem como
ponto de partida para repensar a educacao do
préximo milénio. O mesmo centrou suadiscussao
no resgate da condicao humana.

ParaMorin, ha um paradigma da disjungcéao
que herdamos do Ocidente que dificulta a
compreensao da nossa condicdo humana e
terrena; o individuo encontra dificuldades de
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compreender-se na suatotalidade antropoldgica
(animalidade + humanidade) e social (desafios
enfrentados por toda a humanidade (MORIN,
2000, p.26). Essa desintegracdo entre as
dimensodes antropoldgicas e sociais do seracabou
por fundamentar a produgéo do conhecimentoe
a elaboragcao do préprio rumo do progresso
econdmico da humanidade. A partir do raciocinio
de Morin, percebemos que a especializagao do
conhecimento cientifico e o mito do progresso,
foram contribuindo para um processo de tentativa
denegar, simplificar e superaracondicaohumana.

Com o avancgo das ciéncias, os grandes
desafios do planeta, sdo compreendidos de
maneira interconectada. Dai a necessidade de
vivenciarmos o processo de reconhecimento
desses desafios como parte de nossa condig@o
humana e terrena. Diante dessa necessidade,
Morin afirma que “a educacgéao do futuro devera
estar centrada na condicao humana.” (MORIN,
2000,p.47). Aeducagaoparaacondicao humana
assume um papel fundamental no processo de
planejamento do destino humano, dado o
planejamento que até entao se fez, pautado na
fragmentacao da ciéncia e no mito do progresso.
Aeducacgaodeve proporcionarumaaprendizagem
cidada capaz de reconstruir a dignidade do
individuo.

Otemada condi¢do humana, é comungado
por outros como Jackes Delors e sua equipe
quando dizem que “a educacao deve preparar
cadaindividuo parase compreender a simesmo
e aooutro, através de um melhor conhecimento
domundo.” (DELORS, 1999, p.47). Tanto Delors
quanto Morin apontam essa necessidade de que
a educacao deve resgatar a integralidade da
condicao humana fragmentada pela razao
econdmica e cientifica gestada namodernidade.

ParaMorin, o estudo da condicdo humana
depende das ciéncias naturais renovadas e
reunidas: cosmologia, ciéncias da Terra e
Ecologia. Estas, apresentam um tipo de
conhecimento que organiza um saber
anteriormente disperso e compartimentado
despertando questdes fundamentais: o que € o
mundo, o0 que é nossa Terra, de onde viemos?
“Elas nos permitem inserir e situar a condigao

humana no cosmo, na terra, na vida”(MORIN,
2001, p.45).

Estamostodosfazendo parte de umdestino
comum. Uma aventuracomumconduz os seres
humanos onde quer que se encontrem. Para
Morin, “interrogar a nossa condigdo humana,
implica questionar primeiro nossa posi¢cao no
mundo.” (MORIN, 2000, p.47). Comoavangodas
ciéncias e também da fragmentacdo do
conhecimento, o humano continua esquartejado
como pedacos de um quebra-cabecas
desconhecendo seu proprio papel no
desenvolvimento da humanidade.

A educag&o para condi¢ao humana, tem
como principal objetivo situar o ser humano na
sua realidade, naquilo que lhe condiciona,
conferindo-lhe sua humanidade. Pensar uma
educagao par a condicao humana é penséa-la
enquantoumespaco-instrumento, onde oindividuo
sevolte paraarealidade que orodeia. Queao se
descobrir, descubra-se humano-terreno,
responsavel e aberto a lucidez de conviver com
os limites de sua realidade antropoldgico-social.

Uma educacgao que se volte a questédo da
condicdo humanadeve primeiramente levarem
conta que:

A condicao humana esta marcada por
duas grandesincertezas: aincertezacognitiva e
a incerteza histoérica :

Trés principios de incerteza no
conhecimento:

- O primeiro é cerebral: o conhecimento
nunca € um reflexo do real, mas sempre
traducéo e construcao, isto é, comporta
risco de erro,

- O segundo é fisico: o conhecimento dos
fatos é sempre tributario de interpretacao,

- O terceiro é epistemoldgico: decorre da
crise dos fundamentos da certeza em
filosofia e na ciéncia.

As incertezas histdricas sdo aquelas
relativas a indefinicdo exata do curso da
historiae aos préprios imprevistos (MORIN,
2001, p.59).
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Erro, interpretacdao e crise de certezas
apontam para caracteristicas que tracam o perfil
dacondicaohumana, de apreenderarealidade.
Como percebemos no pensamento de Morin,
nao é concebivelumconhecimento que ultrapasse
esses limites propriamente humanos. Morin, a
partirde seupensarcomplexolan¢adurascriticas
a maneira como a modernidade produziu seu
conhecimento. Para ele, “o progresso dos
conhecimentos especializados que nao podem
comunicar-se uns com os outros, provoca uma
regressdo do conhecimento geral, edaligagaoe
conexdo entre os problemas” (MORIN, 2000,
p.40). Toda nossa educagdo nos ensinou a
separareaisolar promovendo umindividualismo
fechado no conforto e seguranga de verdades
absolutas, disseminando o projeto de tentativa
denegacao e superagao dacondicao humanado
auto-engano e ilusédo do proprio processo de
conhecimento. Morin ressalta que a educagéo
deve mostrar que “ndo ha conhecimento que nédo
estejaemalgumgrauameacgado peloerroe pela
ilusao” (MORIN, 2000, p.19). Aqui vamos
percebendo quéo &rdua deve seracaminhadada
mudanca de paradigmas no ensino superior que
formou sua identidade no século das luzes.

Torna-se necessario repensaraeducagéo
nas areas especificas da universidade sem perder
a complexidade da condicdo humana. Esta
complexidade é o pano de fundo onde o autor
desenvolve a sua reflexdo sobre o ensino da
condicdohumana. Determinadas caracteristicas
intrinsecas a producao do conhecimento humano
como aincerteza, o erro e a ilusao tecem juntas
acomplexidade da atividade racionalhumana. O
pensarcomplexo evita algar voos no pensamento
de maneira simplificadora e arrogante, revelando
nossacondicao humanado limite expressadona
duvida, na incerteza, no erro e na ilusdo. Limite
que naoimpede o0 avango do conhecimento mas
sima suatentativa de se desconectardotodo de
onde partiu. O pensarcomplexo enfim, demonstra
a inviabilidade da tentativa de simplificar a
realidade.

A modernidade e o paradigma disjuntivo

Essa critica feita por Morin, com relacéo a
fragmentacao e especializag&o do conhecimento
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da-se pelo papel que o mesmo atribui a
modernidade na producdo do conhecimento.
“Ancoradanumantropocentrismo, amodernidade
faz do homem, um ser quase sobrenatural, que
ocupa progressivamente o lugarvago de Deus.”
(MORIN, 1993, p.43). Essa tentativa de
sobrenaturalidade dohomemmodernointroduziu-
se na tentativa de tomar o mundo nas maos,
desvendar todos os seus mistérios e colocar
tudo sob uma classificagéo ordenada. A busca
da certeza através do conhecimento coloca o
individuo numa constante tarefa de eliminaraquilo
que possa indicar sua limitacdo ou sua
incapacidade. Arazao precisa darcontadetoda
a realidade, desvenda-la a servico de um
progressointeiramente dominado e semmargens
de incerteza.

Morin vem nos falardo grande paradigmado
Ocidente formulado por Descartes e imposto
pelo desdobramento da histéria européia. Este
paradigma separa o sujeito do objeto e dissemina
no mundo um dualismo presente em todos os
campos: Alma e corpo, espirito e matéria,
qualidade e quantidade, sentimento e razio...
Um paradigma que traz presente adisjun¢doea
classificagao, abrindo espacgo para que ideologias
separem o bem do mal, o certo do errado,
impondo a forga imperativa do sagrado, a forga
normalizadora do dogma e a proibitiva do tabu
(MORIN, 2000, p.27). Tudo isso segundo Morin
vai criando espaco para a simplificacédo do
conhecimento e para o surgimento de verdades-
conceitos absolutos que permearéo a cultura.

Umadas grandes herangas do pensamento
moderno segundo Morin, € o pensamento
disjuntivo, que abre caminho para a especializagao
afunilando-se em perguntas isoladas e
particulares criando maior dificuldade para a
percepgao global dotodo, e consequentemente
com uma maior probabilidade de cometererros e
ilusbes. Isso estda ocorrendo no campo da
educagdo, cada vez mais acentuado com o
recorte das disciplinas.

“O recorte das disciplinas impossibilita
apreender o que esta tecido junto, ou seja,

Revista de Educagao PUC-Campinas, Campinas, n. 21, p. 133-140, novembro 2006



O ENSINO UNIVERSITARIO NA PESPECTIVA DA COMPLEXIDADE... 137

segundo o sentido original do termo: o
complexo.”(MORIN, 2000, p.41) Para Morin, o
conhecimento especializado é abstraidor, extrai
um objeto de seu contexto e de seu conjunto,
rejeita os lagos e as intercomunicagdes comseu
meio. Ele cita o exemplo da “economia que é a
ciéncia social matematicamente mais avancada,
mas por outro lado é a ciéncia social e
humanamente mais atrasada” (MORIN, 2000,
p.42). Acaba-se criando uma cegueira para 0s
grandes problemas humanos e uma maior
atencdo paraalguns problemas mais especificos,
como exemplo naeconomia, o problemacambial,
ainflacao. Essaidéia possibilita o surgimento da
ilusao de que o objeto que se estuda é o centro
do universoimpedindo de percebé-lonatotalidade
do cosmo, na complexidade da vida.

O individuo que nao considera o erro, as
incertezas como fatorfundamental no processo
de conhecimento se fecha no seu conjunto de
verdades, auto-impedindo-se de conectar com
outras idéias. O individuo acaba ignorando sua
condicao humana do limite, (expresso na
possibilidade de errar e de se iludir) revelada na
complexidade do pensar e do agir. E & este
processo de espaco de negagao do limite, como
vimos anteriormente, que possibilita 0 apego a
doutrinas e dogmas — sejam eles politicos,
religiosos —que oferecem a iluséo de plenitude,
de alcance do infinito absoluto, de certezas
prontas e acabadas. Isso percebemos claramente
nas grandes instituicoes de nosso tempo, como
aciéncia- principalmente nocampo tecnolégico/
econdmico, e nasreligides. Ambas disseminam
a idéia de certeza absoluta, de um unico e
irreversivel caminho, conduzindo o homem na
ilusdo do alcance da infinita plenitude. Edgar
Morin alerta para o fato de que “teorias, doutrinas
e ideologias protegem os erros e ilusdes neles
inscritos.” (MORIN, 2000, p.22). Ou seja, na
criagao da possibilidade de se encontrar certezas
absolutas, cria-se umcaminho que créfirmemente
na suainfalibilidade.

Os desafios educacionais oriundos da
modernidade

Diante da tentativa moderna de construir
um conhecimento cientifico autosuficiente, torna-

se fundamental situar as futuras geragdes na
complexidade de suacondigcao humanaeterrena.
Essa preocupacao € reforgada por Hugo
Assmann:

E preciso substituir a pedagogia das
certezas e dos saberes pré-fixados por
uma pedagogia da pergunta, do
melhoramento das perguntas e do
acessamento de informacgoes. Em suma,
poruma pedagogia dacomplexidade, que
saiba trabalhar com conceitos
transversateis, abertos paraasurpresaeo
imprevisto.” (ASSMAN, 1996, p.30).

A pedagogia das certezas, como chama
Assman, se rege por determinacdes do saber
admissivel, que em ultima instancia, pretende
espalhar um mundo concebido como regido por
determinismos. A pedagogia das certezas ndo
abre espaco para o cultivo da perplexidade e do
encantamento, pelo aindanao desvelado etalvez
nuncadesvelavel (ASSMAN, 1996, p.31). Diante
dodesconhecido, essa pedagogia com verdades
prontas e acabadas inibe o surgimento da duvida
edacuriosidade, indispensaveis segundo o autor
para o processo de aprendizagem. Tenta assim
superar esses limites da razdo, numa tentativa
deformar seres humanos oniscientes, prontos e
acabados. Nesse sentido Edgar Morin aponta
para a necessidade de uma educagao para a
verdadeiraracionalidade:

A verdadeira racionalidade conhece os
limites da logica, do determinismo e do
mecanicismo; ela sabe que o espirito
humano nao pode ser onisciente, que a
realidade implica mistério. (...) A plena
racionalidade, rompe com a razéao
providencialista e com a idéia
racionalizadora do progresso garantido,
leva-nos a considerar na sua
complexidade a identidade terrena”
(MORIN, 1993, p.136).

Oprojetode emancipagdo humanafundado
na ordem, na certeza e na infalibilidade criou
sérias dificuldades para oindividuo do século XXI
abrir-se a complexidade do ser e do saber.
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Umagrande tarefa para que acomplexidade
sejacontempladano projetohumano é aeducacao
para o reconhecimento da condicdo humana do
inacabamento, do erro e da ilusdo, da
compreensdo de nossas dimensdes demens,
mytologicus, poeticus.

Para compreender-se parte de um mesmo
tecido, de uma mesma realidade humana
cosmica e terrena, cada area do conhecimento
devereconhecer-se incapaz de - isoladamente -
criare sustentar um projeto universal, definitivo e
verdadeiro para o serhumano e para o Universo.
Cada area do conhecimento deve
cuidadosamente repensar os seus alicerces
presos a Razao lluminista:

“Paraosiluministas arazaoimperaereina.
Porém esse reino da razao converte-se,
poucoa pouco, emditadura. Aracionalidade
se estende por todas as disciplinas. (...) A
razdo comega a eliminar as diferencas, os
Estados tornam-se totalitarios, opondo-se
as minorias e periferias da sociedade. A
Razao Universal impede as diferencas
particulares. (...) O Holocausto € o simbolo
do que significa ndo aceitar a diferenca.”
(FRANGIOTTI,2001,p.72).

Para reconhecer a condicao humana a
partirda complexidade é necessario centrarmos
Nossos projetos educativos numreconhecimento
de nossa condicdo de inacabados (FREIRE,
1988), incompletos, abertos ao diferente...

Pensaroensino universitario na perspectiva
da complexidade € construir um projeto
pedagdgico que crie condigbes para o dialogo.
Aose pensar o processo de ensino-aprendizagem
a partir da complexidade, precisamos partir do
pressuposto que nenhuma forma de se debrucar
sobre um objeto de conhecimento possuigarantia
de conhecimento pleno sobre o mesmo. Por
exemplo, um profissional da salde para
compreender a realidade de um paciente nédo
basta apenas que domine os conhecimentos de
sua area especifica. O paciente esta tecido junto
com a sociedade, a patologia tem uma causa
imersa em um contexto complexo. A primeira
parte deste tecido é o portador da patologia que
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ja é um ser simbdlico, poético, prosaico, ludico,
afetivo... Toda estacomplexidade interagecoma
complexidade do meio, a cultura, as instituicoes
sociais, amoral,aeconomia, areligido... Daique
atualmente o profissional da saude necessita de
interfaces com outras areas do conhecimento,
como politica, meio ambiente, economia, quimica,
fisica... Enfim, aunica evidéncia que nos aponta
a complexidade na esfera do ensino-
aprendizagem é que qualquer projeto educativo
deve serpensado de formacoletiva e integrada,
oscirculos fechados devem passara sercirculos
pontilhados, as idéias tidas como verdadeiras
devemdeixarde sercertezas paratransformarem-
se em convicgdes tempordrias e passiveis de
dialogo.

A aula universitaria na perspectiva da
complexidade - relato de umaexperiéncia docente

Uma das grandes acusagbes sobre as
teorizagbes no campo da educacéo é que a
teoria e pratica ndo se casam. Digo que isso
torna-se real quando as teorias e as reflexées
pedagdgicas nao sao absorvidas pelo profissional
da educacg&o, quando as crengas nao sao
substituidas, quando os paradigmas cientificos
transformam-se em verdades fundamentalistas.

Pensar o ensino superior na o6tica da
complexidade é rediscutir as praticas
pedagdgicas que fazem do ensino um fim em si
mesmo, que fazem da sala de aula e do contetdo
dadisciplina umaredoma de vidro composta por
trés elementos (professor + contetido + aluno)
que ao serem agitados por um semestre resultam
num terceiro: a nota.

Pensar o ensino superior na otica da
complexidade é transformar o ensino em
ensinagem, que é

...usado entdo para indicar uma pratica
social complexa efetivada entre os sujeitos,
professorealuno, englobandotantoaacéao
de ensinar quanto a de apreender, em um
processo contratual de parceria deliberada
e consciente para o enfrentamento na
construcédo do conhecimento escolar,
decorrente de agdes efetivadas na salade
aula e fora dela.(...) Nesse processo, 0
envolvimento dos sujeitos , em sua
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totalidade, é fundamental (ANASTASIOU,
2003, p.15).

Compreenderoacadémicona suatotalidade
é estar atento para o contexto complexo do
ensino aprendizagem. Para que isso ocorra
precisamos darum salto paradigmético domodelo
tradicional de ensino que centrava-se no ensino
de um contetido para o modelo dialético:

Na metodologia dialética, (...) o docente
deve propor acdes que desafiem ou
possibilitem o desenvolvimento das
operagoes mentais. Para isso organizam-
se 0s processos de apreensao detalmaneira
que as operagdes de pensamento sejam
despertadas, exercitadas, construidas e
flexibilizadas pelas necessarias rupturas,
por meio da mobiliza¢é@o, da construgao e
das sinteses, devendo estas ser vistas e
revistas, possibilitando aos estudantes
sensagOes ou estados de espirito
carregados de vivéncia pessoal e de
renovacao. (ANASTASIOU, 2003, p.69).

O exercicio de uma metodologia dialética
através de um processo de ensinagem busca
resgatar a multidimensionalidade (afetividade,
angustia, anseios) do individuo aprendente na
suarelagcdocomomeioondevive. Umasociedade
hoje inseridanuma globalizacaointerdependente
e repleta de desafios.

Como entao concretizaressaagao docente
fundamentada nos principios da complexidade?

Para melhor ilustrar a acao docente na
perspectivadacomplexidade relatareiumabreve
e significativa experiéncia docente. A experiéncia
aconteceuno curso de Pedagogia Empresarial.
Adisciplinaque ministravachamava-se Educacao
e Trabalho. No primeiro dia de aula me deparei
com uma realidade um tanto inesperada.
Encontrei um grupo de 50 alunos que se
encontravam emcrise de identidade profissional
€ um pouco ansiosos com o futuro. Sentio clima
da sala e me coloquei a ouvir as diversas
sensacgdes de cada um. A grande angustia da
turma residia no fato de que o Pedagogo
Empresarial ndo possui identidade na regido e
que na verdade muitos estavam querendo

abandonar o curso. Sistematizei com eles a
causa da angustia e chegamos a concluséao de
gueessaidentidade precisava ser construida por
eles préprios junto a comunidade. Em uma
metodologia tradicional tal realidade da sala
seriaignorada e o professor partiriaentdo para o
ensino do conteudo da disciplina. Tendo a
conviccdo de que o processo de ensinagem
pressupde a compreensao do aluno como um
todo, numa perspectiva complexa - os alunos
s30 ao mesmo tempo racionais, emocionais e
sonhadores - nao havia como ignorar essa
complexidade na sala de aula. Diante dessa
realidade desafiadora cabe ao docente -conforme
disse Anastasiou - construir um conhecimento
escolar dentro e fora da sala de aula.

Identifiquei entao que a realidade da sala
contava com alguns elementos basicos: desejo
de buscar uma identidade profissional e
insatisfacdo com metodologias tradicionais. A
partir desse diagndstico propus aos académicos
uma proposta de trabalho na disciplina de
Educacao e Trabalho a partir de trés eixos
interligados: ensino, pesquisa e comunidade
regional. Construiriamos um projeto de pesquisa,
que seriadesenvolvido durante adisciplina e para
encerramento do mesmo, fariamos asocializacao
para a comunidade regional. Os olhos de todos
0s académicos brilharam e foi ai que vivenciei
umadas maisricas e significativas experiéncias
docentes no ensino superior.

Em parceria com outro professor do curso
elaboramos um projeto de pesquisa dentro da
tematica Educacgao e Trabalho. Juntamente com
0s académicos construimos passo a passo um
questionario para coleta de dados, paralelo a
fundamentagéao tedrica do projeto. O conteudo
dadisciplinapassou a serarevisao de literatura
do projeto. Os académicos aplicaram os
questionarios amais de quinhentos colaboradores
de empresas da regidao. Os dados foram
analisados e tabulados em sala. Para a
socializacao da pesquisa organizamos um
Evento. Cada académico ficou encarregado de
convidar pessoas que representassemaindustria
ecomeérciodaregiao. Realizamos entédo oevento
onde os proprios académicos apresentaram a
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pesquisa para um publico de aproximadamente
duzentos empresarios e liderangas politicas da
regiao. Como medir a importancia dessa
experiéncia? Nao é possivel. Concretamente o
curso ganhou visibilidade e deu os primeiros
passos na construgcdo de sua identidade. Os
académicos fizeram contatos comacomunidade
empresarial para concretizarem seus estagios e
quemsabe seu projeto profissional. Acomunidade
empresarial e liderancas politicas perceberam
que a superacdo dos desafios sociais e
econdmicos depende de uma reflexdo e
fundamentacao tedrico-cientifica.

CONSIDERAGCOESFINAIS

O Ensino Superior na perspectiva da
complexidade deve pois compreendero processo
de ensino-aprendizagem numateia de relagdes
indissociaveis onde encontram-se o académico
(com seus desejos, suas angustias e ideais), o
conteudo cientifico e a sociedade (com seus
problemas e desafios). A concepcéo tedrica da
complexidade quando interiorizada pelo docente
da condicbes para que o mesmo mude a
percepgao acerca do aluno. O aluno nao sera
visto como umatabularasa, oucomo umcliente
dainstituicao, mas sim como um serde multiplas
dimensodes, que aprende e significa o
conhecimento de diversas formas. Osindividuos
que chegam a Universidade, na sua grande
maioria estdo com muito desejo de “ser”, de
construirumaidentidade de adulto, de profissional,
diferente da realidade do Ensino Médio. Sendo
assim, o Projeto Politico Pedagégico da Instituicdo
de Ensino Superior e do préprio curso € que
forneceréo os referenciais de adulto profissional
a este individuo. O perfil profissiografico e a
missdo do curso estao as vezes muito bem
elaboradas, mas nédo se traduzem em pratica

E.R. GUINDANI

docente. Se houver essa integracdo entre o
corpo docente emtorno damissao dainstituicao
edocurso,emtorno de concepgbes pedagdgicas,
o académico terd umreferencial profissional que
emerge dessaintegracéo e didlogointerdisciplinar.

Uma Universidade que ndo se abre a essa
complexidade corre o0 sério risco de ndo cumprir
seu papel na sociedade do conhecimento.
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