A CONSTRUCAO DE PROJETOS
COMO POSSIBILIDADE EDUCATIVA

THE CONSTRUCTION OF PROJECTS
AS AN EDUCATIVE POSSIBILITY

Lea das Gragas Camargos ANASTASIOU!

RESUMO

Este texto aborda elementos sobre a construgdo de projetos direcionados ao processo de
ensinagem na esfera universitaria, retomando tdpicos referentes a profissionalizagao docente na
educagao superior. Contextualiza os processos de profissionalizagao, pontuando alguns de seus
determinantes e explicita elementos referentes aos diferentes projetos propostos, visando uma
articulagdo da acao dos sujeitos que atuam que atuam universidade, na dire¢gao de algo que se
poderia qualificar como agéo colegiada. Pontua questdes que poderiam estar norteando os
projetos em suas diferentes especificidades: o projeto institucional, o do curso, o do docente e o
do discente, articulados num projeto integrador de gestdao do conhecimento para uma universidade
comprometida com a fungéo social que lhe cabe.

Palavras-chaves: Projetos em Articulagéao; Profissionalizagao Docente; A¢ao Colegiada.

ABSTRACT

This article deals with various elements related to the construction of teaching projects in higher
education by referring to aspects of the formal training of teachers for higher education. It provides
a context of these formal training processes, highlighting some of their determinants and calling
attention to elements related to the projects involved. The goal is to articulate action between the
subjects who function in the university in order to reach what we might call collegiate action. It
addresses issues that could be orienting projects in each of its specific areas: projects that involve
the institution, the courses, teachers and students. All these are interconnected within the construction
of knowledge for a university committed to the social role that is its due.

Key words: Articulation in Projects; Teacher Qualification; Collegiate Action.
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INTRODUCAO

Este texto aborda elementos acerca da
construcao de projetos direcionados ao processo
de ensinagem naesfera universitaria, retomando
topicos referentes a profissionalizagdo docente
naeducagao superior.

Contextualiza os processos de
profissionalizacao, pontuando alguns de seus
determinantes e explicita elementos referentes
aos diferentes projetos propostos, visando uma
articulacao da acao dos sujeitos que atuam na
universidade, nadirecdo de umaagaoque poderia
ser qualificada como ag&o colegiada.

Pontuatambém questbes norteadoras para
os projetos em suas diferentes especificidades:
o projeto institucional, o do curso, o do docente
eododiscente, articulados num projeto integrador
de gestao do conhecimento, para uma
universidade comprometida com a fung¢do social
que Ihe cabe.

Situando um contexto

Em nossa caminhada como pesquisadora
e mediadora na formacao de docentes
universitarios, temos constatado uma série de
desafios que envolvem a profissionalizagdoinicial
e continuada de profissionais de diferentes areas
que passam a atuar na universidade, como
docentes.

Um dado que impulsionou este processo
ocorreunadécada denoventa, com os resultados
daavaliagaodos docentes pelos discentes, uma
das atividades de avaliacao do Programa de
Avaliagdodas Universidades Brasileiras (PAIUB)2
Nestes resultados ficava documentado que, na
percepcao dos estudantes universitarios, os
docentes, de uma maneira geral, possuiam
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excelente formacgao na area de conhecimento
emque pesquisavam e/ou atuavam no mercado
detrabalho, mas questionavamsistematicamente
aatuacaodidaticadocente paraoensinarefazer
apreender.

A partir destes dados, muitas instituicoes
iniciaram atividades de formacao pedagdgica,
geralmente estruturadas em palestras, dias de
planejamento, cursos de curta duracéo, entre
outras.

Outro elemento que impulsionou os
processos de formacdo docente foram as
possibilidades abertas pela Lei de Diretrizes e
Bases da Educacdo Nacional, Lei 9493, de
dezembrode 1996. Como decorréncia, a partirde
1988, as diretrizes curriculares apresentaram
espacos para avangos inestiméaveis através de
atualizagdes dos curriculos universitarios,
incluindo a constituicao de novos conteldos,
programas envolvendo agdes mais atualizadas,
pontuando a importéncia da relagdo teoria e
praticadesde oinicio das atividades curriculares.

Estas possibilidades curriculares,
entretanto, exigem da universidade novas agoes,
incluindo um comportamento de trabalho
realmente colegiado, com o corpo docente
trabalhando integrada e articuladamente, algo
desafiador para as praticas historicamente
instaladas entre nos.

Nas instituicdes onde, efetivamos pesquisas
e acdes pedagdgicas® tendo como foco a
profissionalizagao continuada, direcionada para
uma docéncia em atuagéo colegiada e coletiva,
duas situagdes tém sido distintas: curriculos
com inovagao total da organizagéo curricular,
como vem ocorrendo, por exemplo, com 0s
cursos de Medicina que se organizaram a partir
dasdiretrizes e orientagdes do Comisséo Nacional
de Avaliacao do Ensino Médico (CINAEM) e que
temos chamado de mudanca por revolugao e,

L Programa de Avaliagédo das Universidades Brasileiras (PAIUB). MEC, SESU,1994. Os dados a que nos referimos encontram-
se documentados nos relatérios de avaliagao do processo da UFPR.

(

® Trabalhos sistematizados e com processos de continuidade mais longos, (6 meses ao mais) foram efetivados, entre 1999

a 2006, nas seguintes instituicoes: UNERJ, Centro Universitario de Jaragua do Sul, UNIVILLE, Universidade da Regido de
Joinville, UFSC, Universidade Federal de Santa Catarina, UNISUL, Universidade do Sul de Santa Catarina, UNIPLA,
Universidade do Planalto Catarinense, UNOCHAPECO, Universidade de Chapecd e UNOESC, Universidade do Oeste de Santa

Catarina.
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num segundo caso, curriculos com alteragbes
progressivas de integracdo das antigas
disciplinas, superando o modelo jesuitico da
grade curricular por incorporagéo. Estas
mudancas seguem as diretrizes curriculares que,
conforme citado para os cursos de Medicina,
propdem-se a superar a atual organizagao da
praticamédica, centrada “emtecnologias duras,
definidas como um saberfazer bem estruturado,
bemorganizado, bem protocolado e normalizavel’
gue, sendo definidos por procedimentos, exigem
treinamento de habilidades e atitudes,
desenvolvidas e sistematizadas na graduagao.
Visam também superar a postura passiva e
reprodutiva dos alunos durante o aprendizado,
pela criticidade e ampliacdo de processos
investigativos e de tomada de decisdo, associando
arelacaoteoria e pratica desde oiniciodocurso.
Saonorteadas por um modelotedrico, e,no caso
da area de saude, vém sendo discutidas nos
encontros anuais de Educagao Médica,
subsidiados pelos CINAEM.

Em ambas as situacgoes, temos proposto
estudos e investigacoes, visando ampliaronivel
de autonomia docente para atuar
profissionalmente na efetivagdo da acgéo de
ensinar, mesmo que a organizacao administrativa
ainda né&o facilite processos disciplinares
integrativos, mantendo o modelo de grade
curricular e de estrutura departamental. Trata-se,
portanto, de um processo de profissionalizagao
que envolve docentes buscando a adesao, tanto
na situacao em que o curriculo ja se encontra
reorganizado numnovodesenho,comumamatriz
integrativa, atendendo as diretrizes curriculares
atuais*, como nos casos de avangos integrativos
por aproximacgdes sucessivas.

Nos curriculos que atendem as diretrizes, 0
desenho curricular reflete uma matrizintegrativa
ou globalizante, propondo-se os contelidos em
torno de eixos, buscando arupturadalinearidade
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tradicional da proposta classica anterior, o que
exige dos professores uma revisao de sua agéo
pessoal e profissional nadocéncia, num processo
de mudangapor revolugdo:emboraas condigoes
concretas, administrativas, fisicas e pessoais
sejam extremamente desafiantes, o curriculo
integrado seinstala. Nestes contextos, processos
de profissionalizagdo continuada se fazem
fundamentais como suporte as mudancas,
efetivadas por opcédo do colegiado ou
cartorialmente estabelecidas.

Trata-se de processo de profissionalizagéao,
porque busca-se possibilitar a sistematizacao
dos saberes necessarios a profissdao docente,
sejam eles de carater conceitual, procedimental
ou atitudinal. Objetiva-se ampliar a autonomia
docente para solucionar situagdes além das
habituais, ou analisa-las com novos olhares,
construindo e avangando nos processos de
identidade pessoal e profissional, pela revisdo
dos elementos determinantes da profisséao
docente, em seus nexos constituintes. Como
parte destes saberes, encontramos o desafio de
assumir-se coletivamente a conducao do Projeto
Pedagdgico do Curso.

Aexpressao continuada, é utilizada porque
os profissionais das diferentes areas, que
exercem a ocupacgao de dar aulas, ja possuem
saberes sobre a docéncia, adquiridos na
experiéncia como docentes ou como alunos.
Estes saberes, tomados como fundantes nos
processos e como referéncia de anélise,
constituem-se saberes da pratica e revelamuma
teoria sobre aqual o professor geralmente nao se
debrucou, para confirmar oucontradizer.

Pontuamos o principio do movimento nos
processos de profissionalizagao continuada: na
profisséo docente trabalhamos com seres em
mudanga e com o conhecimento em constante
alteracao. Trata-se de umaprofissao carregada
de imprevisibilidade, alteragdes, singularidade,

“ Uma dessas experiéncias situou-se na area da saude, na re-estruturagdo de um Curso de Medicina da UFSC(2003/4), cuja
matriz curricular integrativa, estruturada por eixos, foi aprovada para implantagao antes que processos de integracdo
docente tivessem sido efetivados. Em outra situagéo, na criagdo do curso numa matriz integrativa, como ocorreu na
UNOCHAPECO(2005/6), no curso de Medicina, mas num contexto em que a profissionalizacao dos docentes se deu
antecipadamente, envolvendo o colegiado que iria atuar na implantagdo do curso.
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incerteza, novidade, dilema, conflito e
instabilidade, exigindo flexibilidade mentalcomo
exercicio cotidiano. Por isto, em situacdes de
mudanca curricular, em que as condicoes de
adesdo e acaonem sempre séoadequadas, este
movimento citado se acirra.

Elementos dos processos de
profissionalizacdo dos docentes: breve
retomada

Nos processos de profissionalizagcao
continuada vivenciados com docentes
universitarios de instituicdes publicas e privadas,
varios elementos tém se colocado como desafios
(ANASTASIOU, 2000;2001). Umelementocentral
tem sido tomar como ponto de partida e de
chegada os problemas explicitados pelos
docentes, no exercicio do ensinar.

A partir deste diagndstico, definimos os
topicos que constituirdo o quadro tedrico pratico,
organizando-os num Programade Aprendizagem
aserrevisto, redefinido e assumido coletivamente.
Chega-se, namaioriadas vezes, adeterminantes
dadocénciauniversitaria, incluindo aquestao da
legislagdo (L.D.B.E.N.no.9394/96, em especial
no que se refere a organizagdo curricular), as
diretrizes curriculares e as novas possibilidade
de organizagcado dos curriculos, analise e
discussao do Projeto Politico Pedagdgico
institucional e do curso. Como parte desta teia
relacional, pontuamos a importancia de situar a
visdo de Ciéncia adotada pelo curriculo, a
importancia do método cartesiano e teoria da
complexidade como referéncia paracompreensao
da organizacao disciplinar, analisando os
curriculos e chegando aos conteudos
programaticos.

A organizacao dos conteudos, visando a
acdo docente, individual e colegiada, tem sido
feita por varias atividades, entre as quais a
construgao de Programas de Aprendizagens,
disciplinares ou ja integrativo. Ai, temos
encontrado uma pista interessante e viavel de
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reestruturacdo da organizagdo do trabalho
docente, historicamente tendo os conteudos
como foco. Eles permanecem no foco, mas o
olhar e a organizagdo dos mesmos pode seguir
novos principios.

Nossa proposta atual inclui, a partir e
paralelamente a esta caminhada, efetivar com
professores universitarios, a sistematizagéo de
trabalho colegiado tomando os projetos como
norteadores de acao institucional, colegiada,
docente, discente em cada curso: o desafio que
se coloca é organizar tanto a ag¢éo institucional
por projeto ( Projeto Politico Pedagdgico
Institucional, Projeto Politico Pedagogico do
Curso),como agao docente (Projeto de docéncia
para este semestre, individual ou emparceria) e
discente (Projeto do Universitario, na caminhada
dagraduacgéo).

Esta é a proposta que gostariamos de aqui
registrar.

Inicialmente porque construir, efetivar e
avaliar projetos é pratica rotineira na atividade
docente universitaria, que temna pesquisa uma
de suas fungbes predominantes. Para este
“projetar” somos preparados nos programas de
pos-graduacdo: especializagdo, mestrado,
doutorado ou pds doutorado, parte essencial da
nossa caminhada na academia.

Em segundo lugar, pela possibilidade de
associarmos estas agbes a uma questao legal
atual®, que propde a construgéo do Projeto
Institucional, do qual decorre o Projeto
Pedagodgico de cada curso que compde a
instituicdo universitaria.

Como pano de fundo, temos também os
elementos da teoria da complexidade que nos
desafiamasuperar, porincorporagao, o modelo
especialista e fragmentado de producgdo de
conhecimento, via pesquisa e disciplinar, na
organizacao curricular, as propostas de acoes
em equipes interdisciplinares. Isto se reflete
também na questao pedagdgica, que busca na
construgao de curriculos integrativos uma nova
organizagao de matriz curricular, superando, na

® Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional, LDBEN 9394/96.
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maioriadas vezes, também porincorporacao, as
antigas grades.

Complementando, temos constatado
também que um grande desafio que a docéncia
universitaria vivencia hoje é o da superagao do
trabalhoindividual, individualizado e fragmentado,
nadirecaoda perspectiva e efetivacdo detrabalhos
integrados, cooperativos e colegiados. A agao
mediada por projetos nos possibilitaria tanto o
enfrentamento deste desafio quantoaavaliagao
de nossas possibilidade cognitivas,
procedimentais e atitudinais, nesta diregao.
Através desta avaiiagéo, ou acompanhamento,
detectariamos os pontos frageis, os aspectos de
retomadas a serem estabelecidos conforme as
caracteristicas de cada colegiado que se propuser
a agir como tal.

Pontuamos entao que, do ponto de vista
pedagogico, foco de nossas investigagoes, o
desafio de uma nova gestao pedagodgica se
colocapara auniversidade, incluindo a gestao do
conhecimento.

Naverdade, comoeducadores, deveriamos
compartilhar um projeto de pais, um projeto de
cidadania como um compromisso também da
universidade no enfrentamento das crises e
desafiosque,emtodasasesferas, saovivenciadas
pela nacédo e seus cidadaos (MORIN, 1996;
SOUZA, 1989; 1997). Pontuo isto como uma
utopia que, quemsabe, a universidade, enquanto
instituicao social, comece a assumir.

Neste momento, todas as instituigdes de
educacao superior tém o desafio da construcéo
do Projeto Politico Pedagdgico Institucional e o
de Cursos, como propde hoje a Leide Diretrizes
e Bases da Educacdo Nacional, LDBEN 9394/
96 e as diretrizes curriculares dela decorrentes.
Trabalhar comum conjunto de professores de um
departamento ou curso € completamente diferente
de construir, juntos, o projeto institucional
desejado, numaacaocolegiada, da qual resultem
projetos em diferentes niveis:

Um projeto institucional que corresponda
as funcbes e compromissos da universidade
como entidade social, centro de produgao de
conhecimento, emextensao, pesquisa e ensino,
focando no ensino a formagao e graduacgao de
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profissionais de nivel universitario. Neste projeto
ficariaminterligadas, numateia, os fios mestres
a serem especificados conforme as éareas e
linhas, os programas de extensao, pesquisa e
ensino, com diferentes grupos em acoes
articuladas. Mesmo nos faltando um projeto
explicito de pais, do qual decorreriam acoes de
articulacaoregional e nacional, poderiamos neste
processofazergerminarum projeto danagao que
pretendemos possibilitar.

O projeto do curso: construido a partir da
definicao consensual de varios determinantes,
emtorno dos quaistodos os sujeitos atuantes na
instituicao e, especialmente, os professores,
colegiadamente, se comprometam. Sera
necessario abrir mao das vaidades individuais,
de espacgos que ja parecem ser privados, para a
construcao e efetivacao de um projeto, fruto de
acao colegiada, em parceria e colaboragéo.

O projeto politico-pedagdgico de cadacurso
precisaconsiderarvarios elementos. O foco esta
naformagao do profissional que se efetivanaquela
graduacgao, e que atuara dentro de uma area
profissional, subsidiada por uma légica proépria.

Inimeras questdes podem funcionarcomo
norteadoras do projeto: qual é a Idgica que vai
predominar no “saber fazer” e no “ser’ deste
profissional, quando estiverintegrado arealidade
de sua profissao? Quais sao os principais
problemas que o colegiado do curso enfrenta?
Como lidar com as caracteristicas que tém sido
encontradas no estudante (empirico, histéricoe
contextualizado) que ingressa no primeiroanode
curso? Qual o distanciamento existente entre o
estudante do comecgo do curso com o egresso,
que se formara e saird graduado emdeterminada
area, levando em seu diploma a assinatura de
todos os docentes que com ele trabalharam?
Diante de situagoes problematicas, como esse
estudante atua? Que atividade executara para
apreender? Querol de conteldos sera essencial
na sua formag¢ao? Qual a forma de trabalhar
esses conteudos factuais, cognitivos,
procedimentais e atitudinais? Como se dara o
acompanhamento do processo? Comosedarao

acompanhamento dos produtos produzidos na
caminhada?
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Essas e outras questbes norteadoras
auxiliam nas definicbes acerca do fazer
pedagdgico e devem ser propostas emcadafase
docurso. Ofazerpedagégico, elemento essencial
do curso e, portanto, do projeto, engloba e
precisa considerar os conteldos essenciais, 0s
complementares, os que serdo introduzidos,
fundamentados e aprofundados, as agbes mentais
que o professor vai executar, as acées mentais
que ele vaisolicitar que o estudante efetive e que
serao objetode acompanhamento/avaliacaoeas
acoes de predominanciatedricaou praticae que
representam uma aplicacdo dos elementos
tedricos em vivéncias propostas ao estudante.

Durante a organizagao eacompanhamento
do projeto politico pedagdgico o colegiado ira
definir superacdes para esses e outros desafios
que forem se colocando, 0 que vai exigir um
trabalho integrado dos professores, um processo
de agéao coletiva do primeiro ao ultimoinstante do
curso.

Essaacaocoletivarepresentaumagrande
conquista porque exigira a superagcao (por
incorporagao) do habito de trabalharindividual e
competitivo nainstituicao universitaria. O projeto
de gestédodoconhecimento articuladoao projeto
docente podera seruma saida para este desafio,
iniciando-se pelo projetoindividual e associando
gradativamente docentes que tenham
disponibilidade e amadurecimento paraotrabalho
cooperativo, que exige participar de trocas, saber
ouvir, falar, parar para pensar, saber nao decidir
enquanto naotiverclareza. Constata-se, assim,
que o nivel de complexidade é maior do que
trabalhar e decidirindividualmente: esta é outra
novaaprendizagemafazer.

Quanto a organizagao curricular, é preciso
definir varias questdes: como situar, no quadro
tedrico-pratico global os contetidos (conceituais,
factuais, procedimentais e atitudinais) que
predominardo nocomego, no meio, napartefinal
e no fechamento deste curso? Quais sdo as
areas de conhecimento que deverdo ser
dominadas com maior profundidade pelos
estudantes? Como serdo organizadas estas
areas: emdisciplinasou areasintegradas ouem
modulos integrativos? Mesmo trabalhando por
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madulos, que areas tém umalégica comum para
seremintegradas nesses moédulos? Quais serao
as formas de integracdo a serem discutidas e
assumidas coletivamente?.

Aconstrucao dos processos deensinoede
aprendizagemtambém é objeto de definicdes na
construgao do projeto politico-pedagdgico: definir
0 conceito de ensinar e de apreender que esse
coletivo adota possibilita rumos claros para as
acoes dos docentes e dos discentes.

Um elemento a serdiscutido coletivamente
é o perfil profissiografico pretendido no final do
curso. Ele deve ser visto como de dominio
progressivo e colocado como um elemento
utépico, no sentido de uma dire¢do a ser atingida
e a partir da qual, coletivamente, os grupos de
trabalho se organizem em cada etapa cronoldgica
do curso. Pontuamos serimportante que, parao
colegiado, deve estar claro quais sédo os
elementos do perfil que serdo sistematizados
nas areas de conhecimento ou médulos, nos
diferentes momentos do curso, assim como as
formas adotadas em sua sistematizagéo e como
vaise daressaprogressado de complexidade, ao
longo do curso. Também construir uma
representacdo grafica que tem auxiliado na
definicdo do desenho empirico e mental do
curriculo pretendido. Outra sugestdo é, em cada
fase (semestre ou ano curricular) montar a
representacado através de mapas conceituais,
contendo os elementos chaves de cada um
destes periodos. Estes mapas, inicialmente em
representacoes planas, poderdo serorganizados
numa visao tridimensional, como por exemplo
um cubo, feito de mapas planos, articulados
horizontal e verticalmente. Teriamos na base
desse cubo os conteudos (conceituais,
procedimentais e atitudinais) a seremapreendidos
no primeiro ano ou semestre de curso: eles
deverao estar sedimentando ou retomando, se
assimfornecessario, as aprendizagens efetivadas
pelos estudantes no estudos anteriores a
universidade.

A partir dessa base, introdutdria e de
fundamentos, é que se construiria o nivel de
aprofundamento, em complexidade crescente
de conceitos, até a parte superiordo cubo. Cada
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semestre ou anoteria seu conjunto de conteudos
(conceituais, procedimentais e atitudinais),
interligados aos precedentes e entre si, em redor
dos eixos estabelecidos.

Umdesenho que ajuda nacompreensaoda
articulagao® é a espiral ascendente, onde sao
visiveis as voltas que indicam o movimento
ascendente em torno de um eixo. Cada vez que
omovimento espiralcompletaumcirculo elenao
fechaocirculotocandonaparteonde ocirculose
iniciou, mas num nivel mais elevado, indicando
que os contelidos (conceituais, procedimentais
e atitudinais) estdo sendo retomados em niveis
de complexidade ascendente, sendo por isso
fundamental aacao colegiada.

Isto exige que os docentes dos modulos,
ao organizar sua area, definam: quais sdao os
conteudos essenciais da area de conhecimento
que vao estar presentes nesse momento do
curso? Quais sao os elementos bésicos, ndo os
minimos, mas 0s essenciais que deverao
constituir o mapa conceitual? Quais sao as leis
e principios essenciais que serao sistematizados
nesse momento do modulo (ou area, ou da
conjungao das antigas disciplinas) e que o
estudante s6 vai apreender agora porque no
proximo semestre a retomada ou continuidade
se efetivara num nivel de complexidade maior?
Este nivel definido para os momentos do curso
tem que ser de tal formatrabalhado que passaa
fazer parte do pensar do estudante. Por isto,
definirformas eniveis deintegragcao é fundamental
pois elas nortearao as ag¢bes docentes e
discentes.

Pelarepresentacao tridimensional damatriz
curricularficavisivelaos professores e estudantes
que o conceito trabalhado num momento, vaiser
retomado na area “x” em diferentes momentos
curriculares.

Percebemos que essas novas formas de
organizagao e desenho curricular servemcomo
elementos que unificamaagao docente e discente
e, a0 mesmo tempo, tranquilizam o professor:
nao é mais necessario dar o conteudo
apressadamente, lutando contraotempo, naquele
momento, pois 0 conteldo sera progressivamente
retomado.

)
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Isto exige, sobretudo, umaacao de parceria
entre os sujeitos do processo. Que sujeitos séo
esses? Os gestores e os docentes, sujeitos de
seus projetos de gestao e/oudocéncia. Docentes
entre si, docentes de cada semestre entre si,
docentes de um semestre para o outro, docentes
de cadamodulo entre si, docentes de diferentes
moddulos entre si e, nesse mesmo processo de
envolvimento, os discentes. Os estudantes
precisam ser envolvidos desde o inicio do
processo, desde a primeira semana de cada
semestre, com a apresentagcdo bem clara e
objetiva do quadrotedrico-pratico que o desafiara
naquele momento do curso: seu projeto de
universitario seraconstruido neste contexto que
ele precisa entender, conhecer e ir dominando.

Como base deste movimento intencional,
situa-se um projeto de gestao do conhecimento,
nesta visao dindmicada constante possibilidade
de mudanca, no qual se instituam os projetos de
docénciauniversitaria, de responsabilidade dos
docentes nas equipes dos cursos ou até nos
departamentos. A visao de ciéncia dominante é
essencial na explicitacao deste projeto, pois a
articulagé@o proposta so tera sentido se de fato
couber em cada fase da construgao curricular.

Oprojeto docentetem comofoco a atuagao
efetivanoatode ensinar. Assimcomo propomos
e preparamos projetos para a pesquisa e
extensao, para a produgdo da agao docente,
estestémseulugar, iniciando-se pelas definicbes
acerca dos elementos essenciais que cabemem
cada etapa de aprendizagem a ser conquistada
pelo universitario.

Uma acao docente cientifica, mediando a
ciéncia e o nivel de apreensao do universitario,
estruturando-a num quadro tedrico praticocomo
saber escolar e ainda tomando o perfil como
meta aserconstruida, em processo de crescente
complexidade ndo se faz de modo magico. Por
isto propomos o projeto docente, individual, que
pode evoluirparaprojeto de equipe em parceria.

Nas vivéncias efetivadas com grupos de
docentes, constata-se como sao poucas as
oportunidades sistematicas, oficiais e
estruturadas, oferecidas ao corpo docente para
que ele atue de modo articulado. A propria

Vide o Manual do Estudante do Curso de Medicina da UFSC, no site www.ufsc.br., e o desenho representativo do Curso
de Medicina da UNOCHAPECO, www.unochapeco.edu.br.
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abordagem dos conteudos curriculares, feita
tradicionalmente pelas disciplinas, ao sofrer
momentos especificos de estudos, analises e
tomada de decisdo, comeca a ser alterada.

As dificuldades vividas na acao de ensinar
e deixar apreender, relacionadas tanto as
caracteristicas do docente como pessoa e
profissional, quanto do conteudo abordado,
quando devidamente questionadas, passam a
sertornarverdadeiras questoes norteadoras de
novas acoes docentes e discentes na aula
universitaria.

Por isto, o projeto docente tem como foco
ocurso e aareaem que atua, pois o dominio do
conteudo é seumaior legado, desde omomento
em que chega a academia. Aldgicadaareaeo
quadro tedrico pratico global do curso precisam
estar constituidos e objetivada nas a¢des que
utiliza, parafazeramediacao com os estudantes,
auxiliando o docente a organizar sua agao,
possibilitando as articulagdes com as agdes dos
demais docentes das diferentes fases do curso.

Outro elemento fundamental refere-se as
contribuicoes efetivas que aquela area de
conhecimento dara, tanto nos aspectos
cognitivos, quanto factuais, procedimentais e
atitudinais, em cada momento do curso, visando
aefetivagao do proposto no perfil profissiogréfico.

O quadrotedrico pratico do curso, umavez
dominado pelo corpo docente, pode se constituir
“numa sintese de multiplas determinagoes”,
estabelecendo um desenho que é de todos,
pensado e efetivado portodos, de modo que cada
projeto docente venhacolaborar para atessitura
damatrizintegrativa.

Desafiarmos o colegiado acercade projetos
docentes individuais ou em parceria, a serem
assumidos no semestre, sera uma forma de
problematizaralgo que vem sendo efetivadocomo
um cotidiano que nao exige uma reflexao
sistematica. Por isto, justifica-se a proposi¢ao
do projeto docente, derivado e articulado ao de
curso e, portanto, ao da instituicao.

O projeto do universitario: ao construir seu
projeto precisara atuar como sujeito-aprendiz
construindo gradativamente sua formacéo
profissional, na direcao de uma meta proposta
institucionalmente pelo perfil profissiografico; o

L.G.C. ANASTASIOU

universitario passana graduagao preciosos anos
de suavida, muitas vezes sem ter-se percebido
como aquele que apreende e é responsavel pelas
formas que utiliza, para melhor efetivar processos
de apreenséo, nas diferentes areas que compoem
seucurso universitario.

Propomos que o projeto do universitario
seja construido ao longo da caminhada na
graduacao,comamedia¢do de agdes curriculares
planejadas e deliberadas, de forma a possibilitar
efetivamente que um plano de agdes pessoais
seja proposto, vivido e modificado ao longo da
trajetoria universitaria.

Nele pode-sefocar: elementos deidentidade
pessoal e do papel estudantil e universitario; a
pesquisa da propria aprendizagem, das formas
de assimilacao, da consciéncia de como lida
com os acertos e erros, dos desafios inerentes
ao trabalho individual e grupal, das abordagens
das diferentes areas que compdéem o quadro
tedrico- pratico global articulado do curso, das
formas de enfrentamento das diferentesfases e
das dificuldades que o curso ira apresentando,
pois na matriz integrativa a complexidade
curricular é constante, crescente e progressiva.
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