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Resumo

Este artigo apresenta os resultados de uma pesquisa de mestrado sobre o Projeto Alfabetiza
Teresina, politica de alfabetizacdo implementada nas escolas publicas municipais de Teresina-
Piaui e requlamentada pela Portaria n.2 240/2018 da Secretaria Municipal de Educacdo. O
objetivo foi identificar as acdes do Projeto no Ciclo de Alfabetizacdo e avaliar suas implicacoes
para o ensino e aprendizagem. Com abordagem qualitativa e bibliogréfica, a pesquisa
fundamentou-se no Ciclo de Politicas de Stephen Ball, Mortatti e Soares, dentre outros. A
coleta de dados incluiu entrevistas semiestruturadas com 11 participantes, como professores,
diretores e coordenadores pedagdgicos que atuam com o Ciclo de Alfabetizacdo. Os resultados
evidenciam que as acdes do Projeto contribuiram para a formacdo de leitores e escritores
competentes, com avancos na leitura e escrita. Contudo, emergem desafios metodoldgicos e
anecessidade de estratégias contextualizadas as realidades locais.

Palavras-chave: Ciclo de alfabetizacdo. Estratégias de atuagdo. Leitura e escrita. Projeto
Alfabetiza Teresina.

Abstract

This article presents the results of a master’s research on the Alfabetiza Teresina Project, a literacy
policy implemented in municipal public schools in Teresina-Piaui and regulated by Ordinance No.
240/2018 of the Municipal Department of Education. The objective was to identify the Project’s
actions in the Literacy Cycle and evaluate their implications for teaching and learning. With a
qualitative and bibliographical approach, the research was based on the Policy Cycle of Stephen
Ball, Mortatti, e Soares among others. Data collection included semi-structured interviews
with 11 participants, such as teachers, principals, and pedagogical coordinators who work with
the Literacy Cycle. The results show that the Project’s actions contributed to the formation of
competent readers and writers, with advances in reading and writing. However, methodological
challenges and the need for strategies contextualized to local realities emerge.

Keywords: Alfabetiza Teresina Project. Action strategies. Reading and writing. Literacy cycle.

https://doi.org/10.24220/2318-0870v30a2025e16362 Revista de Educagdo PUC-Campinas | Campinas | v. 30 | 16362 | 2025


https://doi.org/10.24220/2318-0870v30a2025e16362
http://auriceciliasousa@gmail.com
https://doi.org/10.24220/2318-0870v30a2025e16362
https://orcid.org/0000-0002-8705-281X
https://orcid.org/0009-0008-1770-0827

A.F. Sousa & A.R. Bianchini | Politica de Alfabetizacdo de Teresina

Introducao

A alfabetizacdo é um dos pilares fundamentais da educacdo, sendo essencial para o
desenvolvimento integral dos individuos e para a construcdo de uma sociedade mais justa e
igualitdria. Em busca de uma educacdo de qualidade, a Rede Municipal de Teresina implementou
a Politica de Alfabetizacdo?, denominada Projeto Alfabetiza Teresina, conforme a Portaria n.2
240/2018, instituida pela Secretaria Municipal de Educacdo (SEMEC) (Teresina, 2018). Essa politica
é voltada ao Ciclo de Alfabetizacdo e objetiva garantir que todas as criancas estejam alfabetizadas
ao final do 22 ano do Ensino Fundamental.

O Plano Nacional de Educacdo (PNE), aprovado em 2014, traz a meta (a quinta) de alfabetizar
todas as criancas até o final do 32 ano do Ensino Fundamental, ou seja, até os 8 anos de idade, no
periodo dos cinco primeiros anos do Plano, e, gradativamente, ir reduzindo o tempo para as criancas,
de modo que, no décimo ano do plano, todas as criancas deverdo estar alfabetizadas aos 6 anos de
idade. Trata-se de uma meta importante por priorizar e assegurar o processo de alfabetizacdo das
criancas nos primeiros anos de escolaridade (Brasil, 2014).

Segundo Mortatti (2010, p. 1), a alfabetizacdo escolar é “entendida como um processo
complexo e multifacetado, envolvendo a¢des especificamente humanas e, portanto, politicas,
caracterizando-se como um dever do Estado e um direito constitucional do cidaddo”.

Assim, em sociedades letradas contemporaneas, sdo fundamentais a insercdo e inclusdo
dos ndo alfabetizados para a participacdo na vida publica, além da criacdo de formas eficazes de
garantir que todos tenham acesso a essa cultura.

Diante do exposto, destacamos que asinquietacdes que motivaram o desenvolvimento desta
pesquisa estdo diretamente relacionadas as minhas experiéncias como professora alfabetizadora e
formadora na Rede Municipal de Teresina.

Ao longo dessa trajetoria, vivenciei momentos desafiadores na pratica docente e busquei
compreender como se dd o processo de alfabetizacdo das criancas, visando ao desenvolvimento
dashabilidades de leitura e escrita, além de contribuir para a formacdo dos professores atuantes no
Ciclo de Alfabetizacdo.

Durante esse percurso, venho consolidando algumas perspectivas e flexibilizando outras, o
gue me leva a uma busca constante por entender como, de fato, funcionam as politicas educacionais
ou, mais precisamente, como as escolas asimplementam. Ball, Maguire e Braun (2021, p. 7) enfatiza
que “diferentes politicas envolvem diferentes formas de atuacdo, levando os atores sociais nas
escolas a diversas orientagdes em relacdo as possiveis maneiras de ‘fazer” a escola”.

Diante dessas inquietacdes, formulamos a seguinte problemdtica: quais acdes e estratégias
da politica de alfabetizacdo tém sido implementadas nas turmas do ciclo de alfabetizacdo das
escolas publicas da rede municipal de Teresina, e de que modo contribuem para a formacédo de
leitores e escritores competentes? Nesse sentido, este artigo tem como objetivo apresentar
e analisar as acBes e estratégias adotadas por essa politica, evidenciando sua relevdncia para a
formacdo de leitores e escritores competentes, com base em uma abordagem qualitativa.

Para discutir essa questdo, utilizamos como recurso metodoldgico o ciclo de politicas e a
teoria de atuacdo, formulada por Ball e seus colaboradores. Essa abordagem destaca a importancia
de perceber e valorizar as especificidades das unidades de ensino locais, reconhecendo que as

2 Alfabetiza Teresina: Do contexto de producdo da politica as implicagbes para a alfabetizacdo dos alunos das escolas publicas municipais de Teresina (PI),
Universidade Federal do Maranhdo, 2024 - Recorte de uma pesquisa de Mestrado, desenvolvida na linha “Histoéria, Politicas Educacionais e Formacgdo
Humana”.
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politicas educacionais ndo sdo apenas “implementadas”; as escolas podem recontextualizar
determinadas politicas, adaptando-as ao contexto especifico de cada instituicdo e regido.

Conforme Ball e Mainardes (2011, p. 157), “[...] o processo de formulacdo de politica é
entendido como um ciclo continuo, no qual as politicas sdo formuladas e recriadas, sendo divididas
em trés contextos: contexto de influéncia, de producdo de texto e de pratica”. O contexto de
influéncia refere-se ao momento em que uma politica publica é proposta, debatida e disputada por
diferentes grupos de interesse. Ja o contexto de producdo de texto envolve a andlise critica do texto
da politica, considerando a identificacdo da teoria do problema, ou seja, a origem da politica, e da
teoria da politica, que abrange seus fundamentos, além de possiveis contradicdes e fragilidades.

Por suavez, o contexto da pratica se baseia na sistematizacdo dos dados e no refinamento da
analise, destacando que as politicas ndo sdo simplesmente implementadas, mas reinterpretadas e
adaptadas. Cada um desses contextos envolve arenas, espacos e grupos de interesse, marcados por
disputas e embates. Embora distintos, eles se complementam, fundamentando-se na concepcdo da
escolacomo uma instituicdo capaz de interpretar, recontextualizar e recriar determinados discursos
legais, evidenciando sua autonomia.

A estratégia metodoldgica central consiste na coleta de dados por meio de entrevistas
semiestruturadas, realizadas com 11 participantes, incluindo professores, diretores e coordenadores
que atuam no Ciclo de Alfabetizacdo. Para isso, apoiamo-nos, principalmente, em Mortatti e
Frade (2014), Soares (2022), Ball e Mainardes (2011), Ball, Maguire e Braun (2021), Cordeiro (2022),
entre outros.

A relevancia deste estudo reside na compreensdo de que as politicas de alfabetiza¢do no
Brasil envolvem o conhecimento das politicas publicas de educac¢do e suas implicacdes no ensino
e na aprendizagem. Para a sistematizacdo da referida politica, Cordeiro destaca os pilares dessa
iniciativa: “Avaliacdo, formacdo continuada, monitoramento da pratica pedagdgica, material
didético, adesdo a programas nacionais como o Programa Mais Alfabetizacdo e o Tempo de
Aprender (ambos revogados), além da definicdo de expectativas de aprendizagem e do incentivo a
projetos literarios” (Cordeiro, 2022, p. 75).

Nesse sentido, este artigo tem como foco analisar as diretrizes e acdes do Projeto Alfabetiza
Teresina, iniciativa da SEMEC, cujo objetivo é orientar as praticas pedagdgicas de professores que
atuam nas turmas da Pré-escola, 12 e 22 anos do Ensino Fundamental.

Diretrizes e acoes do Projeto Alfabetiza Teresina

Ao abordarmos a alfabetiza¢do, destacamos um dos trechos marcantes sobre a experiéncia
do ser alfabetizado, descrita por McLuhan em sua obra A Galédxia de Gutenberg (1972), a saber:

Na casa do Padre Perry, o Unico lugar ocupado era o das estantes de livros.
Gradativamente cheguei a compreender que as marcas sobre as paginas eram
palavras na armadilha. Qualquer um podia decifrar os simbolos e soltar as palavras
aprisionadas, falando-as. A tinta de impressdo enjaulava os pensamentos; eles
ndo podiam fugir, assim como um animal ndo pode fugir da armadilha. Quando
me dei conta do que realmente isto significava, assaltou-me a mesma sensac¢do
e 0 mesmo espanto que tive quando vi pela primeira vez as luzes brilhantes da
cidade do Cairo. Estremeci, com a intensidade de meu desejo de aprender a fazer
eu mesmo aquela coisa maravilhosa (McLuhan, 1972, p. 52, grifo nosso).

A partir dessa reflexdo, essa “coisa maravilhosa” que denominamos alfabetizacéo, reforca-se
aimportancia de se garantir o direito que todos tém, o da educacéo, de aprender a ler e escrever,
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conforme estabelece a Constituicdo Federal de 1988, em seu artigo 205, que define a educacdo
como um direito de todos e um dever do Estado e da familia.

Nesse contexto, a SEMEC da Rede Municipal de Teresina, por meio da Portaria n2 240/2018/
GAB/SEMEC, instituiu o Projeto Alfabetiza Teresina como uma politica publica da Rede Municipal
de Ensino. Esse projeto foi implementado em colaboracdo com as unidades de ensino, com o
objetivo de consolidar as habilidades de leitura e escrita ao final do 22 ano do Ensino Fundamental.

Qutro aspecto que contribuiu como influéncia para a implementacdo da politica foram
os resultados evidenciados da Avaliacdo Nacional de Alfabetizacdo (ANA), de 2016, em que se
constatou que:

54,73% de mais de dois milhdes de estudantes concluintes do 32 ano do Ensino
Fundamental avaliados, apresentaram desempenho insuficiente no exame de
proficiéncia em leitura, revelando, por exemplo, a incapacidade de localizar
informacdo explicita em textos curtos de até cinco linhas e de identificar a
finalidade de textos como, convites, cartazes, receitas e bilhetes. Na categoria
de escrita, 33,95% estavam em niveis insuficientes (1, 2 ou 3), o que significa que
aproximadamente 680 mil alunos, de cerca de 8 anos, estdo nos niveis Te 2, ou seja,
ndo conseguem escrever - palavras alfabeticamente ou as escrevem com desvios
ortograficos (Brasil, 2019, p. 10).

Para compreender o processo de construcdo da politica a ser implementada, é fundamental
analisar o contexto de produgdo no ciclo de politicas. No que diz respeito ao contexto de producdo
textual, parte-se de uma analise critica do texto da politica, considerando tanto a teoria do
problema - isto é, os fatores que deram origem a politica - quanto a teoria da prépria politica, que
envolve seus fundamentos, potenciais desencontros e possiveis fragilidades.

Com base em Bowe, Ball e Gold (2017), sobre o contexto de producdo de textos, e na anélise
de documentos oficiais do Projeto Alfabetiza Teresina, observa-se que essa politica emergiu da
necessidade de organizar a¢6es destinadas a alcancar a meta de 100% de alfabetizacdo dos alunos
no Ciclo de Alfabetizacdo. Esse esforco foi legitimado pela Portaria n? 240/2018 e consolidado em
2019 com a producdo de um documento impresso, distribuido a todas as unidades de ensino.

O lancamento oficial do Projeto Alfabetiza Teresina ocorreu em 27 de marco de 2018, no
auditorio do Centro de Formacdo Professor Odilon Nunes. O evento contou com a presenca de
gestores das unidades de ensino - representando 155 Centros Municipais de Educacédo Infantil
que atendem alunos do 22 periodo da Educagdo Infantil e 135 escolas de 12 e 2° anos do Ensino
Fundamental - além de técnicos da Secretaria Municipal de Educac¢do. O principal objetivo do
encontro foi sensibilizar os gestores para a elaboracdo e o lancamento publico, em suas respectivas
escolas, de projetos de alfabetizacdo com énfase na leitura e escrita, alinhados ao propdsito do
Projeto Alfabetiza Teresina.

Nesse sentido, conforme descrito no documento “Projeto Alfabetiza Teresina 2019”, o projeto
possibilitou a criacdo e execucdo de um conjunto de a¢des organizadas pela SEMEC, incluindo:
(a) redefinicdo das expectativas de aprendizagem e da formacdo continuada dos professores; (b)
adesdo ao Programa Mais Alfabetizacdo?® e, posteriormente, ao Programa Tempo de Aprender;
(c) capacitacdo dos Assistentes de Alfabetizacdo que atuam nas turmas de 1° e 22 anos do Ensino
Fundamental; (d) disponibilizacdo de atividades de intervencdo pedagdgica de acordo com os niveis
deaprendizagem, além de sugestdes de projetos de leitura e recursos pedagdgicos; (e) intensificacdo
do acompanhamento pedagdgico nas turmas do Ciclo de Alfabetizacdo; (f) realizacdo de reunides

3 Programa Mais Alfabetizacdo (PMALFA) - 4 revogado, assim como o Programa Tempo de Aprender.
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gerenciais para discutir os resultados mensais dos alunos do 12 e 22 anos do Ensino Fundamental,
com o objetivo de colaborar com as unidades de ensino e sistematizar seus projetos focados na
alfabetizacdo de 100% dos alunos matriculados nessas turmas (Teresina, 2020b).

Assim, a SEMEC, em regime de colaboracdo com as unidades de ensino, disponibiliza todas
as acBes mencionadas para apoiar as escolas na formulacdo e implementacédo de iniciativas voltadas
a garantia do direito a aprendizagem dos alunos do Ciclo de Alfabetiza¢do que compreende os
alunos da Pré-escola, sendo que em Teresina, ¢ denominado 22 periodo da Educacéo Infantil, 12 e 2°
anos do Ensino Fundamental.

E importante ressaltar que para a efetividade do Projeto Alfabetiza Teresina, conforme o
documento Projeto Alfabetiza 2019, a SEMEC contou com a parceria de instituicdes privadas®,
como o Instituto Alfa e Beto, desde 2003, por meio do Programa Alfa e Beto de Alfabetizacdo para
alunosdo 12 ano do Ensino Fundamental. Essa parceria, inicialmente adotada a partir da adesdo das
escolas, foi ampliada para atender as turmas da Pré-escola (22 periodo da Educacdo Infantil) e do 12
ano do Ensino Fundamental.

Essa colaboracdo introduziu na Rede Municipal de Ensino o método fénico, por meio de
um Programa Estruturado de Ensino, que é definido a partir de objetivos, proposta pedagdgica,
materiais didaticos, instrumentos de avaliacdo e mecanismos de apoio ao professor. Oliveira (2008,
p. 38) define o Método fonico como “todo aquele que ensina, de forma explicita, a relacdo entre
grafemas e fonemas”. De acordo com a proposta do Programa supracitado, esse ensino permite a
crianca descobrir o principio alfabético e, progressivamente, dominar o conhecimento proprio de
sua lingua.

A acdo pedagdgica, focada no componente “aprender a ler”/"ler para aprender”,
fundamentava-se em trés aspectos principais: a aquisicdo do principio alfabético (compreensdo
de que as letras representam sons da fala e que as palavras correspondem a objetos e ideias); a
decodificacdo (capacidade de identificar o valor sonoro das letras e utiliza-las para interpretar o
que estd escrito); e a fluéncia de leitura (uso automatico do conhecimento das letras para decifrar
palavras e frases simples, além de compreender aquelas mais longas ou complexas).

Contraditério a essa concepcdo, Morais (2012, p. 25) corrobora com Soares (2022), quando
diz “ser urgente reinventarmos o ensino da alfabetizacdo”, isso porque uma grande dificuldade a se
enfrentar sdo as tentativas de ressuscitar os velhos métodos fonicos e sildbicos, como se fossem a
adequada solucdo para superarmos as lacunas existentes no que diz respeito ao alfabetizar.

De acordo com Soares (2022, p. 286), “restritos ao processo de aprendizagem do sistema
alfabético, os métodos de alfabetiza¢do consideram cada um apenas uma parte de um processo
complexo, tomando-a como um todo”. Assim, esses métodos frequentemente se limitam a
aspectos especificos do processo de alfabetizacdo, ignorando a maneira como a crianca realmente
aprende. No entanto, a alfabetizacdo ndo se resume a simples decodificacdo de palavras, mas sim
envolve a capacidade de compreender contextos, construir significados e interagir de forma critica
com o mundo por meio da leitura e da escrita.

Soares (2021, p. 333) argumenta que o processo da alfabetizagdo ndo se resume a um
Unico método e destaca que diversos elementos no contexto da educacdo escolar influenciam

* Asparcerias com instituicdes privadas, como o Instituto Alfa e Beto, refletem uma estratégia da SEMEC para complementar e ampliar as acdes do Projeto
Alfabetiza Teresina. No entanto, tais iniciativas levantam questdes criticas, especialmente no que tange a dependéncia das redes publicas de educacdo
em relagdo a programas privados. Embora possam contribuir com metodologias e materiais especificos, essas parcerias podem também impor uma
padronizacdo das préticas pedagdgicas, reduzindo a autonomia dos professores e a capacidade das escolas de contextualizarem suas a¢des de acordo
com as realidades locais.
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esse processo. Ela também ressalta que, etimologicamente, “método” significa - meta- + hodds =
caminho em direcdo a um fim. Considera-se que o fim é a crianca alfabetizada, o caminho é o ensino
e a aprendizagem das vdrias subfacetas linguisticas. Apoiando essa visdo, Morais (2012) salienta que
os métodos frequentemente se concentram excessivamente no controle rigido das rela¢cdes entre
som e grafia, que, cumulativamente, vdo sendo apresentados aos aprendizes, o que ele considera
limitado e pouco reflexivo.

Contribuindo para esse debate, é crucial compreender que alfabetizacdo vai além dos
métodos, mas isso ndo significa alfabetizar sem uma abordagem metodolégica. E necessario
articular o processo de aprendizagem da leitura e escrita considerando o alfabetizar letrando. Cabe
destacar ainda que, ao impor um Unico método de alfabetizacdo, corre-se o risco de padronizar e
restringir os professores alfabetizadores, impedindo que eles utilizem a diversidade de teorias e
métodos que melhor se adequam as suas respectivas realidades.

Expectativas de Aprendizagem

Como modo de fornecer subsidios para o processo de ensino e aprendizagem, além de
orientar as diretrizes politicas e o trabalho pedagdgico nas escolas, o Projeto Alfabetiza Teresina,
no que tange a avaliacdo, redefiniu as expectativas de aprendizagem em 2019. Anterior a essa
Politica Projeto Alfabetiza Teresina, ja existia uma pratica de avaliar os estudantes com base na
Psicogénese da Lingua escrita, a partir dos estudos de Ferreiro e Teberosky (1979). Desse modo, a
avaliacdo era realizada considerando as hipdteses de escrita, definidas como: Pré-sildbica, Silabica,
Sildbico Alfabética e Alfabética. No que diz respeito ao Sistema de Escrita Alfabética (SEA), Morais
(2012, p. 45) aponta que “concebe a escrita alfabética como um sistema notacional e, nunca,
como um codigo”.

Nessa perspectiva, para compreender o SEA, o aluno precisa decifrar o que as letras
representam ou notam e, ainda, como as letras criam essas representa¢des ou notagdes, como
define Morais (2012). E importante ressaltar que as respostas para essas questdes variam conforme
o estagio em que o aluno se encontra. Ampliando essa ideia, Morais (2012, p. 50) destaca que os
aprendizes precisam dar conta de dois tipos de aspectos do sistema alfabético, como:

Aspectos conceituais - relacionados ao que as letras representam ou notam, isto
é, “a natureza profunda” do processo de representac¢do simbdlica ou notacdo; os
aspectos convencionais - tém a ver com as convencdes, que podem ser alteradas
por acordo social, sem que a natureza alfabética fosse mudada.

O Projeto Alfabetiza Teresina, embora utilize 0 método fénico em sua metodologia, recorre
a Psicogénese da escrita no processo avaliativo como instrumental para a coleta de dados. Nesse
contexto, foi adicionada uma quinta categoria para especificar o estdgio em que o aluno se
encontra: o alfabetizado.

De acordo com o documento “Projeto Alfabetiza Teresina” (Teresina, 2020b), as Expectativas
de Aprendizagem para a Alfabetizacdo sdo condicdes de desempenho que definem as habilidades
de leitura e escrita que os estudantes devem alcancar ao final de cada ano escolar do Ciclo de
Alfabetizacdo. Essa abordagem representa uma mudanca terminoldgica, na qual cada fase do SEA
passa a ser definida como nivel, conforme representado a sequir:

* Nivel 1- Corresponde a fase grafica primitiva - simbolos, pseudoletras, garatujas
e/ou desenhos. * Nivel 2 - O estudante diferencia o desenho da escrita. Escreve
letras e/ ou nimeros, como se soubessem escrever, sem nenhuma preocupacgao
com as propriedades sonoras da escrita, porém consegue identificar nomes e sons
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de letras parcialmente. « Nivel 3 - Caracteriza-se pela ampliacdo do repertério de
letras e sons, percebendo que palavras diferentes sdo escritas com letras em ordens
diferentes. O estudante usa uma letra para cada vez que pronuncia uma silaba,
porém sem relacionar a letra com o fonema (som); em geral faz corresponder
uma grafia a cada silaba. « Nivel 4 - Caracteriza-se pela descoberta de que a
quantidade de letras com que se escreve uma palavra corresponde a quantidade
de segmentos sonoros (silabas) que se reconhece na emissdo oral. Em geral, o
estudante faz corresponder uma grafia a cada silaba. « Nivel 5 - O estudante
ndo escreve a palavra completamentell, ora escreve a silaba toda, ora apenas uma
letra, geralmente a vogal. Comeca a descobrir que a silaba pode ser escrita com
uma, duas, trés ou mais letras; que o som ndo garante a identidade de letras, nem
a identidade de letras a de sons. ¢ Nivel 6 - Caracteriza-se pela correspondéncia
entre fonemas e grafemas. O estudante jd consegue expressar graficamente o que
pensa ou fala, mesmo contendo incorrecoes ortograficas. Compreende as regras
de funcionamento do sistema de escrita alfabética, entendendo que uma
silaba pode ter uma, duas ou trés letras, mas ainda pode se confundir; « Nivel
7 - Produz texto narrativo, embora apresente falhas que ndo comprometem sua
compreensdo e desvios ortograficos em palavras de estruturas sildbicas simples.
 Nivel 8 - Produz ortograficamente texto narrativo articulando suas partes
(Teresina, 2020b, grifo nosso).

Assim, de acordo com as Expectativas de Aprendizagem em escrita, espera-se que ao final
da Pré-escola (22 periodo) os alunos alcancem o nivel 6; os alunos do 12 ano, o nivel 7; e os alunos do
22 ano, minimamente, o nivel 8.

Cabe destacar que o processo de desenvolvimento prepara e torna possivel um processo
especifico de aprendizagem. Soares (2022, p. 52) enfatiza a importancia da mediacdo pedagdgica
no contexto escolar, afirmando que “considerando o nivel de desenvolvimento a que a crianca
chegou, a aprendizagem estimulada por professores contribui para avancar em seu processo de
desenvolvimento”.

No que diz respeito a leitura, conforme o documento do Projeto Alfabetiza Teresina
(Teresina, 2020a), a proposta consiste em uma coletdnea de palavras e textos para fluéncia,
servindo como instrumentalizacdo no acompanhamento da leitura dos alunos da Pré-escola (2°
periodo da educacdo infantil), 12 e 22 anos do Ensino Fundamental. E importante ressaltar que para a
afericdo daleitura de palavras ou de textos considerar-se-4 um tempo de 1minuto para a realizacdo
dessa tarefa. Assim, as expectativas de aprendizagem foram estabelecidas com niveis para avaliar
afluéncia em leitura durante o processo de alfabetizacdo.

Para Oliveira (2008, p. 173), “ler com fluéncia significa ler corretamente, com precisdo e
rapidez; compreender o que 18", Ainda, segundo Oliveira (2008, p. 177), as pesquisas sobre niveis de
fluéncia indicam que:

Para ler com eficdcia, isto é, ler de verdade, ler para compreender, um leitor
iniciante precisa desenvolver um nivel de precisdo de leitura de pelo menos 90 a
95%. Isso significa errar no maximo uma palavra a cada 20 palavras lidas - uma
palavra a cada duas linhas de um texto. Um leitor maduro tem que aprender a
ler como 100% de precisdo. Os critérios para avaliar fluéncia sdo objetivos:
precisdo - cerca de 90%, ou 18 acertos a cada 20 palavras lidas; rapidez - minimo de
60 palavras por minuto ao final da primeira série (cerca de 90 na segunda série, 100
no final da terceira, 120 no final da quarta, 150 a 200 no final da 82 e pelo menos 250
ao final do ensino médio); compreensdo - compreender o significado de um texto
lido nas condicdes acima, supondo-se possuir um nivel de complexidade fonética
e vocabular compativel com o nivel do leitor.

Com base nesse pressuposto, o Projeto Alfabetiza Teresina, a partir da redefinicdo das
expectativas de aprendizagem, estabeleceu os seguintes niveis de leitura: Nao 1&; Nivel 1-De 1a
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10 palavras; Nivel 2 - De 11a 20 palavras; Nivel 3 - De 21a 30 palavras; Nivel & - De 31a 40 palavras;
Nivel 5 - De 41a 50 palavras; Nivel 6 - De 51a 60 palavras; Nivel 7 - De 61a 70 palavras; Nivel 8 - De
71a 80 palavras e Nivel 9 - 81 ou mais.

Assim, ao final do ano, as criancas da Pré-escola devem alcancar o nivel 3; os alunos do 12
ano, o nivel 6 e; os alunos do 22 ano, o nivel 9.

O Projeto Alfabetiza, versdo 2020, apresenta orientacdes sistematizadas e objetivas sobre
a aplicacdo das avalia¢des de leitura e escrita, detalhando as etapas de antes, durante e apds a
aplicacdo do teste, conforme o Quadro 1.

Quadro 1 - Orientagbes para a Avaliacdo da Leitura Oral.

Antes da aplicacdo

Durante a aplicacdo Apds a aplicagdo

Ter disponibilizado em mé&os: Procedimentos para avaliar a fluéncia da leitura: A leitura, por constituir-se uma atividade

¢ Aficha - Resultado dos Testes de Fluéncia ¢ Anote na Ficha —Resultado dos Testes de Fluéncia de

complexa, exige que sua avaliacdo contemple

em leitura, destinada ao registro das leitura o nome doslunos que serdo avaliados; a verificacdo ndo apenas das competéncias

observac¢des realizadas durante as
avaliacdes da leitura de cada aluno;

* Reldgio digital ou cronémetro para marcar

de decodificagdo e de fluéncia, mas também
o nivel de compreensdo por parte do aluno,
* Quando o crondémetro estiver zerado diga: pode de aspectos relevantes do texto lido;

* Apresente as palavras ou texto ao aluno;

. comegar; : cen .
o tempo durante a leitura do aluno; ¢ assim, torna-se importante que o aplicador

¢ Coletdnea de palavras ou textos usados
na avaliacdo de fluéncia.

* Acompanhe a leitura do aluno, marcando a quantidade ~ (professor, pedagogo ou diretor), apds a leitura
de palavras lidasdurante 1 minuto; cronometrada, realize questionamentos
basicos, como forma de garantir uma avaliacéo

* Registre a quantidade de palavras lidas por minuto; )
mais segura e completa.

* Marque, na ficha, o nivel em que o estudante se
encontra, de acordo com onumero de palavras lidas.

Fonte: Teresina (2020a).

Morais (2012, p. 35) afirma que “ao avaliar a leitura, o professor deve tomar nota dos
aspectos da decodificacdo que o aluno ainda ndo domina, com a intencdo de apontar a eles em
outra ocasido”. Além disso, sugere aimportancia de solicitar que o aluno leia textos em voz alta, ndo
com o objetivo da compreensdo, mas explicitamente com o propdsito de fazé-lo treinar a fluéncia
da leitura. Recomenda, ainda, que as palavras sejam lidas corretamente, ndo apenas em termos de
sua pronuncia intrinseca, mas também que sejam lidas no quadro de frases, segundo o ritmo e a
entonacdo (prosddia) apropriados.

Para a efetivacdo da aplicacdo do Teste em Escrita, o documento também oferece orientacdes
em linguagem acessivel, conforme apresentado no Quadro 2.

Quadro 2 - Orientacdes para a Avaliacdo da Leitura Escrita.

Antes da aplicacdo

Durante a aplicacdo Apos a aplicacdo

Tenhé{ em maos as quatro palavras e Dite as palavras semsilabar. Se ele perguntar a palavra, ¢ Assim que o aluno concluir o teste, faca suas
escolhidas que contemplam 0s fonemas repita da mesma forma - menina. Vale ressaltar que, anotacdes no proprio teste, assinalando como e
trabalhados no periodo avaliado e dite  a lista das palavras parte das polissilabas para as  onde foi verificado cada atitude da crianca, isso

para os alunos.

monossilabas, com o propdsito de colaborar com o facilita o diagnéstico;

modo préprio de o aluno pensar sobre a escrita; ~ » .
* Em relagdo aos alunos que ja dominam as regras

¢ Ditar a frase escolhida para o 22 periodo, usando o de funcionamento do sistemade escrita, o
mesmo critério, fale devagar, mas sem pausar. Se acompanhamento deve ser realizado por meio
precisar, repita da mesma forma; da Producddlextual proposta mensalmente e por

. . meio da Prova Teresina.
* Quando ele terminar de escrever, peca para que leia

apontando com o dedo o que esta lendo.

Fonte: Teresina (2020b).
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E importante ressaltar que a aplicacdo do teste de leitura e escrita é fundamental.
A sondagem pode ser realizada individualmente, permitindo que a escola registre
sistematicamente os niveis em que o aluno se encontra, as relacdes que ele estabelece
entre fonema e grafema, além de planejar acBes interventivas em tempo habil para que os
alunos superem as dificuldades nesse processo de alfabetizacdo. Conforme apresentado
no documento Projeto Alfabetiza Teresina, a aplicacdo do teste requer um planejamento
sistematizado, no qual enquanto alguns alunos sdo avaliados, outros devem realizar atividades
alternativas de acordo com a rotina escolar.

Diante do exposto, o Projeto também prevé a organizacdo dos quadros de palavras, frases e
textos, sequindo uma ordem de complexidade conforme o ano escolar, além da padronizagdo dos
testes aplicados pela Rede Municipal de Ensino, conforme o Quadro 3.

Quadro 3 - 12 BIMESTRE /Pré-escola (22 periodo).

Realizar a leitura da esquerda para a direita

LUA' Juju? MULA? LUMA* LIAS
LEILA® LEN EMAS MALU? MOLA®
LEAO™ NOE® AULAB ALA" MALA'
LULA™® NELA" JILO™ LiLre NOME2

ELA? AKUNA2 MENINAZ MOELA? MEU?
ALO MELOUZ MAMAE2 ELIANE? LEOA®

ALEMAO* LAIANE32 LAMA3 MAO* UAI®
LIMA3® LIMAO¥ MEIA3® ALELUIA® MANE*°
MILA“ ANEL*2 AMELIA® LUNA® LINO*
MOLE* JOANAY LONA% JULIANA® ANAOS®

Fonte: Teresina (2019).

Quadro 4 - 4° BIMESTRE /Pré-escola (22 periodo).

Realizar a leitura da esquerda para a direita

TUDO! VELHO? COPO? TELHA* FIADOS
JARRA® TABUA? DADO? MAO? CAIXA®
CHUVAT™ UNHA?® VELHO® TOURO™ CHUVAT™
CENOURAT® JANELA" MULETA'™ MARIDO™ MARTELO2

PIRAO? SABAO2 COLECAOZ TAPIOCA? QUARTO?
BURACO?* TEMPERO? OCULOS? DUVIDA? RAQUETE?®
BACIAY PASSEIO® CASTELO® BICUDO®* MODELO?*
PAREDE?® MELADO?¥ BRANCO?2® BIRUTA® RAPAZ:0
REGUA“ FUMACA® BESOURO* SEGREDO* MORCEGO*
LIXEIRO" QUATRO¥ BENGALA® RELOGIO® QUERIDO*®
RAPIDOS COZINHA®? MOSQUITOS FAQUEIRO® DESATENTOSS
ARAME®® SALGADO® GELADO*® NAMORADO® AVENIDA®®
PICADEIRO® NUVEMSe2 QUINTAL® ROBUSTO® BATOM®S
TELEVISAQS®® MARMELADA® PARAFUSOS®® ABELHUDO® TUCUNARE™

Fonte: Teresina (2019).

Diante do exposto, observamos que, em um grau comparativo, o nivel de complexidade das
palavras apresentadas no 4° bimestre é superior ao do 22 bimestre. Apds a leitura cronometrada
das palavras, o aluno serd classificado de acordo com seu nivel de leitura, que varia da condicdo
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de ndo-leitor até o nivel 9, que abrange a leitura de 81 ou mais palavras. Vale ressaltar que essa
avaliacdo é aplicada aos alunos da pré-escola, especificamente no 22 periodo da educacdo infantil,
em que a expectativa de aprendizagem ao final do ano é alcancar o nivel 3, correspondente a leitura
de 21a 30 palavras.

Nessa perspectiva, Puliezi e Maluf (2014, p. 469) destacam que “a velocidade é considerada
um critério importante, pois uma melhora na velocidade é caracteristica do desenvolvimento
da automaticidade” e acrescentam que “a performance em uma tarefa melhora com a pratica”,
evidenciando a relacdo entre pratica continua e o aprimoramento de habilidades.

No entanto, Logan (1997, p. 125) explica que “esse aumento de velocidade ndo é ilimitado,
pois ha uma curva de aprendizado, que é conhecida como lei de poténcia que indica quando um
limite é atingido”. Assim, a velocidade aumenta com o exercicio da pratica, mas os ganhos sdo
maiores quando adquiridos inicialmente e tendem a diminuir na pratica diaria. Isso significa que a
linha de poténcia esta intimamente relacionada a automatiza¢do da leitura.

Apesar de Puliezi e Maluf (2014) apontarem a velocidade como um indicativo de
desenvolvimento da automaticidade - sugerindo que a fluéncia na realizacdo de tarefas melhora
com a pratica, é necessdario ter cautela ao tomar a velocidade como um critério central para avaliar a
aprendizagem, sobretudo no campo da alfabetizacdo. A automaticidade pode ser um dos efeitos da
pratica, mas ndo garante, por sisé, a compreensdo ou a internalizagdo dos contetdos. Logan (1997),
ao explicar a lei de poténcia da prdtica, ressalta que hd um limite para os ganhos de velocidade,
0s quais tendem a se estabilizar com o tempo. Isso evidencia que, embora a pratica leve a um
desempenho mais rapido inicialmente, esse ganho decresce, podendo mascarar a real compreensdo
do que se faz.

Dessa forma, a aprendizagem nédo pode ser reduzida a métricas quantitativas, como
tempo de execucdo, pois isso desconsidera aspectos qualitativos, como a compreensdo leitora, a
capacidade de reflexdo e o uso funcional da linguagem. Portanto, é necessario problematizar a
associacdo direta entre velocidade e aprendizagem, entendendo que um aluno rapido na leitura
ndo é, necessariamente, um leitor competente. A alfabetiza¢do exige muito mais do que rapidez,
requer construcdo de sentido, apropriacdo do sistema de escrita e desenvolvimento de habilidades
cognitivas que vao além da execugdo mecanica.

A sequir, apresentamos o texto utilizado para avaliar a fluéncia leitora de criancas do 12 ano
do Ensino Fundamental. Esse instrumento é aplicado com o objetivo de mensurar a velocidade e a
precisdo da leitura, embora tais aspectos ndo sejam, por si sé, suficientes para aferir a compreensdo
e a aprendizagem efetiva.

Os textos 1e 2, apresentados nas Figuras 1e 2, sdo aplicados aos alunos do 12 ano do Ensino
Fundamental. O texto 1serve como diagndstico, enquanto o texto 2 é utilizado em novembro, ao
final do ano letivo, para avaliar o progresso na leitura. A expectativa de aprendizagem para o 1° ano
éoNivel 6, que corresponde a leitura de 51a 60 palavras. O documento “Projeto Alfabetiza Teresina
2019" destaca que:

A leitura, por constituir-se uma atividade complexa, exige que sua avaliacdo
contemple a verificacdo ndo apenas das competéncias de decodificacdo e de
fluéncia, mas também o nivel de compreensdo por parte do aluno, de aspectos
relevantes do texto lido. Assim, torna-se importante que o aplicador (professor,
pedagogo ou diretor), apos a leitura cronometrada, realize alguns questionamentos
bésicos, como forma de garantir uma avaliacdo mais segura e completa (Teresina,
2019, p. 20).
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Pikulski e Chard (2005) explicam que ha uma crescente concordancia de que as dimensdes
da fluéncia devem ser avaliadas dentro do contexto de compreensdo de leitura. A fluéncia, sem o
acompanhamento dos niveis de compreensdo, tem um valor muito limitado.

Assim, compreende-se que embora a fluéncia, a capacidade de ler rapidamente
e com precisdo, seja essencial, ela ndo é um fim em si mesma. Sem a compreensdo, a
fluéncia perde relevancia, pois um leitor pode ser fluente, mas ainda assim ndo entender o
que estd lendo. Portanto, é importante considerar todas as dimens&es para uma avaliacdo
eficaz do aprendizado da leitura, garantindo que os alunos ndo apenas leiam de forma
eficiente, mas também interpretem o que estad sendo lido, de maneira adequada. Essa
perspectiva implica em um ensino que integre praticas de leitura fluente com estratégias
que promovam a compreensdo, favorecendo, assim, um desenvolvimento mais completo das
habilidades de leitura.

A FOCA FAMOSA 3
A FOCA MORA NA CASA ROSADA. 9
O NOME DA FOCA E ROSA. 15
ROSA JOGO BOLA. 18
ROSA TOCA VIOLA. 21
ROSA E UMA FOCA BONITA. 26
ELA E UMA FOCA FAMOSA. 31
ROSA BOTA FITA NO CABELO. 36
BOTA P6 NA CARA. 40
E BATE PAPO NA JANELA. 45
ROSA VE O PITOCO. 49
E FICA TODA ANIMADA. 53
ELA PEGA A FITA DO CABELO 59
E JOGA A FITA PARA ELE. 65
ELE DA UMA RISADA E FALA: 71
- ROSA, VOCE E BONITA! 75
ROSARI. 77
ELA PEGA O BOLO LA NA SALA. 84
PITOCO COME O BOLO E BEBE LIMONADA. 91

[...]
JUNQUEIRA, Sénia. A Foca Famosa. 9. ed. Sdo Paulo: Atica, 2007.

Figura 1 - 12 ano do ensino fundamental
Fonte: Teresina (2019).
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O PATO E O SAPO 5
O PATO MORA NO LAGO. 10
O SAPO MORA NO MATO. 15
O PATO VE O SAPO. 20
0O SAPO VE O PATO. 25
O PATO NADA. ELE RECITA: 30
- PE DE PATO DA PATADA! 35
BOCA DE SAPO DA BOCADA! 40
O SAPO PULA, ELE RECITA: 45
_ PE DE PATO DA E PEZADA! 51
BOCA DE SAPO DA E RISADA: 57
CO-A-XA-XA-XA! 58
O PATO FALA: 61
_ SAPO CARA DE PAPO! 65
O SAPO FALA: 68
_ PATO CARA DE BOBO! 72
O PATO NADA, 75
DANADO DA VIDA. 78
O SAPO PULA, 81
DANADO DA VIDA. 84
O SAPO MUDA DE PAPO: 89
_PATO! O PATO! 92
AMIGO, VOCE PULA? 95
O PATO FALA: 98
_EUPULO! 100
O PATO MUDA DE PAPO: 105
_ SAPO! O SAPO! 108
AMIGO, VOCE NADA? 11
O SAPO FALA: 14
- EU NADO! 116
O PATO RI PARA O SAPO. 122
O SAPO RI PARA O PATO. 128
O PATO FICA AMIGO DO SAPO. 134
O SAPO FICA AMIGO DO PATO. 140
JUNQUEIRA, Sénia. A foca famosa. 8. Ed. Sdo Paulo: Atica, 2000.

Figura 2 - 22 ano do ensino fundamental.
Fonte: Teresina (2019).

Resultados e Discussao

A partir da questdo norteadora “quais acoes e estratégias da politica de alfabetizacdo tém
sido implementadas e como elas contribuem para a formacéo de leitores e escritores competentes
nas turmas do ciclo de alfabetizacdo das escolas publicas da rede municipal de Teresina?”, a andlise
dos dados evidenciou que o Projeto Alfabetiza Teresina tem se estruturado com base em praticas
avaliativas sistematicas e estratégias de formacdo continuada voltadas a atuacdo pedagdgica no
Ciclo de Alfabetizacdo.

Um dos principais achados da pesquisa diz respeito a énfase na avaliacdo como ferramenta
orientadora da pratica docente. As Guardids da Alfabetizacdo, participantes da investigacdo,
destacaram a importancia do uso de instrumentos variados - como testes de leitura e escrita,
rodas de leitura, contacdo de histdrias, culminancias pedagdgicas e registros sistemdticos - no
acompanhamento do progresso dos estudantes, permitindo uma leitura mais sensivel e completa
do desenvolvimento infantil.

Essas estratégias se articulam a pratica cotidiana nas escolas e revelam a intencionalidade
pedagogica das educadoras em promover ndo apenas o dominio técnico da leitura e escrita, mas
também o interesse, a participacdo e o envolvimento das criancas com os textos. Como exemplifica
a Guardid Al: “Na sala de aula, a gente comegava com as contacées, dividia os textos em frases, fazia
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leitura com os meninos. Em sala de aula, a gente tinha uma bancada, um banquinho, e a gente fazia
as culmindncias, as criancas levavam para treinar em casa, levavam a sacolinha [...]" (Guardia A1,
Professora, Escola B, 2024).

Essa abordagem integradora, que considera o aspecto afetivo e o vinculo com o texto, é
reforcada também pela fala da diretora da mesma escola: “A gente trabalha essa questdo da leitura,
a crianca ser mais expansiva, a questdo do vocabuldrio, as questées emocionais, tudo isso [...]"
(Guardia A2, Diretora, Escola B, 2024), evidenciando o cuidado com o desenvolvimento integral
dos estudantes.

O acompanhamento continuo, realizado pelas formadoras e coordenadoras pedagdgicas,
também se mostrou um diferencial na implementacdo da politica. A Guardia R, por exemplo,
ressalta: “Para mim, a mais importante era do dia a dia. Era o acompanhamento do professor. Sentira
necessidade dele. Fazer algo para poder trabalhar em cima da necessidade dele e rever sua metodologia,
se for o seu caso” (Guardid R, Coordenadora Pedagdgica, Escola B, 2024).

Essa atenc¢do constante ao fazer docente também contribui para a adaptacdo de estratégias
as necessidades reais das turmas. Por fim, a Guardia |2 complementa essa visdo ao relatar os
impactos positivos do projeto de leitura: “Quando eles vém com a sacolinha, eles vdo contar o que
entenderam da histdria. Entdo, a gente percebe que a crianca fez a leitura e aprendeu, além da escrita
que eles produzem, a partir da histéria” (Guardia |2, Professora, Escola C, 2024).

Esses relatos apontam que as praticas avaliativas adotadas pelas Guardids vdo além da
mensuracdo de resultados, funcionando comodispositivos formativos que fortalecem tanto a pratica
pedagdgica quanto o processo de alfabetiza¢do das criancas. Ha uma valorizacdo da construcdo do
conhecimento em multiplas dimensdes, integrando o ltdico ao pedagdgico. Conforme destacaram
algumas Guardias, a avaliacdo formativa tem sido um recurso para reconhecer avancos sutis na
escrita, mesmo em casos em que os alunos ainda ndo apresentam fluéncia consolidada na leitura.

No entanto, o estudo também evidenciou tensdes e limitagdes no uso de instrumentos
padronizados, como o teste de leitura em um minuto, amplamente utilizado no Projeto Alfabetiza
Teresina. Embora esses instrumentos sejam reconhecidos por sua capacidade de fornecer dados
objetivos sobre o desempenho dos estudantes, algumas participantes questionaram sua eficdcia
pedagdgica, especialmente quando sdo aplicados de forma descontextualizada, com foco excessivo
na velocidade e sem explicitacdo clara de seus objetivos formativos.

Esse tensionamento fica evidente no relato da Guardid T, professora da escola C (2024), ao
refletir sobre a aplicacdo do teste de fluéncia:

Tem o teste de leitura escrita, o da escrita ainda sdo aquelas palavras, grupo semantico
de escrita. Estd vindo palavras e producdo de texto. E o de leitura é a leitura em um
minuto. Af o que estd causando estranhamento é porque a ideia é que seja colocado
essa avaliagdo dentro da plataforma. E a gente ainda néo estd conseguindo fazer. E af
vai a gravacgdo da leitura da crianca. E a gente se pergunta: E essa forma de fazer, por
que que existe essa avaliacdo da fluéncia? Tem importdancia disso? Foi explicado isso?
Vocé estd considerando que a crianca, as vezes, Ié devagar, mas ela compreende o que
lé, mas ela ndo consegue ir no ritmo da velocidade pra poder ser avaliada, né? Néo!
Mas ndo chegou até vocé a explicacdo o porqué disso? Sé pra executar. Como muita
coisa que acontece aqui, € s6 pra executar.

A fala expressa a percepcdo de uma distancia entre a politica prescrita e a pratica real
vivenciada na escola, evidenciando fragilidades no processo de formacdo e de comunicacdo
institucional. Ao apontar a auséncia de justificativas pedagdgicas para o uso do teste de fluéncia, a
professora destaca que a velocidade de leitura nem sempre estd associada a compreensdo leitora
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e que esse tipo de avaliagdo pode ndo captar as reais habilidades dos estudantes - especialmente
daqueles que demonstram compreensdo, mas apresentam um ritmo mais lento de leitura.

Esse relato, portanto, questiona a centralidade da rapidez como indicador exclusivo de
aprendizagem, chamando atencdo para a necessidade de instrumentos que considerem mdltiplas
dimensdes da leitura, como construcdo de sentido, entonacdo, compreensdo e envolvimento com
o texto. Trata-se de uma critica importante que reforca o papel da escola como espaco de reflexdo
e de recontextualizacdo critica das politicas educacionais.

Esse posicionamento encontra eco em Luckesi (2013, p. 37), ao afirmar que
“pedagogicamente, a avaliacdo da aprendizagem, na medida em que estiver polarizada pelos
exames, testes, ndo cumprird a sua funcdo de subsidiar a decisdo da melhoria da aprendizagem”. A
critica das educadoras reforca a necessidade de um olhar mais amplo e sensivel ao desenvolvimento
integral dos estudantes, ultrapassando a l6gica da performance imediata.

Portanto, os dados indicam que, embora a politica apresente avancos significativos na
estruturacdo de praticas avaliativas, ainda ha desafios quanto ao equilibrio entre padronizacdo
e flexibilidade pedagdgica. A aprendizagem dos alunos deve ser o eixo central das acBes
escolares, e isso implica considerar aspectos como oralidade, criatividade, interacdo e producédo
escrita - elementos que ndo se expressam, necessariamente, em velocidade de leitura ou
respostas mecanicas.

A partir das vozes das Guardids da Alfabetizacdo, torna-se evidente que praticas avaliativas
contextualizadas, que dialogam com as realidades locais, possuem maior potencial de promover
uma alfabetizacdo significativa, contribuindo, de fato, para a formacédo de leitores e escritores
competentes.

Consideracoes Finais

Conceber a educacdo como um direito de todos é fundamental para promover a justica
social e a equidade, funcionando como um dos pilares essenciais para garantir uma sociedade mais
justa eigualitdria. Nesse contexto, a alfabetizacdo torna-se uma questdo central nos debates sobre
educacdo, pois a capacidade de ler e escrever é vital para o pleno exercicio da cidadania e
para o acesso a oportunidades, conforme preconiza a Constituicdo Federal de 1988 (CF/1988)
(Brasil, 1988).

Ao refletirmos sobre as estratégias adotadas pelas politicas de alfabetizacdo para formar
leitores competentes, € importante avaliar se essas acdes foram realmente articuladas, envolvendo
todos os atores necessdrios nesse processo. Os diversos agentes no contexto educacional, como
professores e gestores, ndo sdo meros receptores das politicas, sdo profissionais com experiéncia e
conhecimentos que devem ser valorizados em cada contexto especifico. Eimportante ressaltar que
as escolas tém historias Unicas e sua vivéncia pratica as torna participantes ativas na construcdo e
implementacéo dessas politicas.

Ball, Maguire e Braun (2021, p. 48) pontua que “a politica cria o contexto, mas o contexto
também precede a politica. Mesmo em escolas superficialmente semelhantes, as nuances
do contexto local, podem fazer uma diferenca consideravel para os processos escolares e
realizagdo do aluno”.

Ademais, a efetividade das politicas de alfabetizacdo depende da colaboracdo e do
engajamento de todos os envolvidos. Isso inclui a formagdo continuada dos educadores, a
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disponibilizacdo de recursos adequados e a criacdo de um ambiente escolar que favoreca a leitura e
aescrita. As politicas devem ser elaboradas de forma a atender as necessidades locais, respeitando
adiversidade cultural e social das comunidades.

Assim, compreende-se que a politica educacional é construida por e para os professores,
que sdo os principais sujeitos dessa dindmica. Eles sdo responsdveis por traduzir as diretrizes das
politicas em prdticas pedagdgicas concretas. Portanto, garantir que os educadores tenham voz nas
decisdes politicas e que suas experiéncias sejam valorizadas € essencial para o sucesso de qualquer
iniciativa de alfabetizacdo. Somente por meio dessa articulacdo podemos avancar em direcdo a
uma educacdo que promova a formacdo de leitores criticos e competentes, capazes de atuar de
forma consciente e transformadora na sociedade.

Frente a complexidade do processo de alfabetizacdo, é essencial assegurar as condicoes
necessdrias para que as criancas tenham acesso ao mundo da leitura e da escrita. Isso envolve a
formacdo dos professores alfabetizadores e a organiza¢do do trabalho pedagdgico, considerando
as necessidades de aprendizagem dos alunos e as particularidades de sua faixa etdria. Além disso, é
fundamental elaborar politicas e acdes que apoiem o desenvolvimento do processo de alfabetizacdo
e letramento das criangas.

O Projeto Alfabetiza Teresina implementou ac¢Bes sistematizadas com o objetivo de
redirecionar as praticas pedagdgicas dos professores alfabetizadores. Os resultados da pesquisa
evidenciaram que tais acdes contribuiram significativamente para o aprimoramento do processo
de ensino-aprendizagem no Ciclo de Alfabetizacdo, promovendo avancos tanto na leitura quanto
na escrita dos alunos.

No entanto, um aspecto que merece destaque é a metodologia adotada pelo Projeto,
que utilizou o método fénico, intensificado pela Politica Nacional de Alfabetizacdo de 2019,
posteriormente revogada. Embora tenha havido avancos, os dados revelam a necessidade de um
maior equilibrio entre essa abordagem e praticas que promovam a alfabetizacdo integrada ao
letramento, partindo de textos que contextualizem a aprendizagem. Como aponta Soares (2022,
p. 204), “o texto é o lugar da interacdo - inter-acdo - acdo entre quem produz o texto e quem
|6 o texto”. Essa perspectiva ressalta a importancia de praticas que valorizem o uso de textos
significativos no processo de alfabetizacdo, ampliando a experiéncia dos alunos com a linguagem
em contextos reais e interativos.

Os achados da pesquisa reforcam a importancia de continuarmos refletindo sobre como as
criancas aprendem e de que forma as escolas podem potencializar essa aprendizagem, adaptando
e recontextualizando acdes pedagdgicas de acordo com as especificidades de suas realidades.
Garantir que as praticas pedagdgicas sejam inclusivas, significativas e alinhadas as necessidades
locais é essencial para consolidar os avancos no processo de alfabetizacdo e contribuir para a
formacdo de leitores e escritores competentes.

Os resultados apontam ainda que para fortalecer a formacdo de leitores e escritores é
necessdrio ampliar as praticas avaliativas que considerem as singularidades dos alunos e promovam
uma visdo mais inclusiva e formativa da aprendizagem.

A continuidade do Projeto Alfabetiza Teresina exige esforcos para retomar a integracdo e
o engajamento coletivo observados em seus primeiros anos. Além disso, é fundamental ampliar o
suporte pedagdgico, promover formacdes especificas para docentes e adotar praticas que valorizem
ainclusdo e o respeito as trajetorias individuais dos alunos, garantindo, assim, que todos possam
alcancar seu pleno potencial no processo de alfabetizacdo.
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