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EDITORIAL

A Revista de Educagao PUC-Campinas volta a publicar, neste nimero, mais uma coletanea
de artigos derivados da Pesquisa Coletiva, desenvolvida pelos docentes do Programa de P6s-graduagao
em Educacéo, intitulada: “A questdo da qualidade do ensino superior numa sociedade em processo de
mudanga acelerada: significado, revisdo critica, propostas para seu desenvolvimento”.

Trata-se de um projeto que integra os pesquisadores do Programa a docentes, diretores
coordenadores de cursos e pesquisadores das areas analisadas da mesma Universidade e de outras IES
nacionais. APUC-Campinas nao é o objeto de estudo da pesquisa. Ocupando a vigésima colocagao em
magnitude entre as universidades do pais (Folhade S. Paulo, 21/01/2003), como uma grande instituicao
universitaria constitui-se referéncia no momento atual, pois atravessa as mesmas dificuldades internas
e sofre as mesmas influéncias externas na complexa rede de rela¢tes que caracterizam o presente
contexto socio-politico, quer em termos de Brasil, quer em termos internacionais.

Desde 1998, o projeto concentra-se no mapeamento da qualidade do ensino superior, com
énfase nas questdes que envolvemas relagdes docéncia-estudantes-aprendizagem, nas diversas areas
de conhecimento. O objetivo geral do Projeto consiste em promover uma leitura critica e analitica da
situagao do ensino e aprendizagem nos cursos das referidas areas, a partir daidentificagao de alteragoes
pedagogicas, ai refletidas, decorrentes das transformagées sociais ocorridas em ritmo acelerado de
mudanga.

Para descrever e dimensionar essas transformagdes, os pesquisadores tém adotado
metodologias de pesquisa que instiguem a reflexao os sujeitos docentes, discentes, coordenadores e
diretores de cursos e especialistas consultados, convidando-os a repensar as formas de ensino e
aprendizagem nos cursos que trabalham ou freqiientam. Grande importancia tem também a pesquisa
documental resultante dos trabalhos de Avaliacéo Institucional promovida pela Comisséao de Avaliagao
Institucional - CAINST da propria Instituigao.

Por setratar de um amplo Projeto, sua execucao foi prevista para seis anos. Com excecao
dadreadas Ciéncias da Saude e Bioldgicas—nos dois primeiros anos - cada uma das demais areasvem
sendoinvestigada no periodo de um ano, conforme o seguinte cronograma: 1998-1999: Ciéncias da Saude
e Biolégicas; 2000: Ciéncias Exatas e Engenharias; 2001: Ciéncias Humanas; 2002: Ciéncias Sociais
Aplicadas; e 2003: Letras e Artes.

Em edi¢cbes anteriores da Revista - nimero 9 (dezembro de 2000) e numero 12 (junho de
2002) —foram divulgados os primeiros resultados parciais da pesquisa, respectivamente, referentes as
areas de Saude e de Ciéncias Exatas e Engenharias. Na presente edi¢cdo o destaque sera para os
estudos relacionados as areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas.

Na segdo Entrevista, transcrevemos os depoimentos dos entrevistados — profissionais
docentes e pesquisadores de renome nacional e internacional que atuam nas duas areas estudadas em
universidades publicas, comunitarias e particulares.

O primeiro artigo “Ensino Superior em nivel de exceléncia: limites e possibilidades nas dreas

de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas’, do coordenador do grupo de Pesquisa, Newton
Cesar Balzan, traz informagdes detalhadas sobre os procedimentos metodologicos e instrumentos




adotados na coleta de dados junto a estudantes, docentes e profissionais entrevistados — vozes
interlocutoras que dialogaram com os pesquisadores do grupo de pesquisa. O autorchamaa atengio para
anecessidade de se fazeruma leitura das diversas vozes vinculando-as ao atual contexto sécio-cultural,
doqualasreferidas areas sao partes integrantes, de modo a relativisar as metas de qualidade no Ensino
Superioraos condicionantes de carga horaria de trabalho, remuneragao salarial, autonomia intelectual e
abertura para odialogo interdisciplinar, pelo lado do professor, e formagao no ensino médio, cultura geral,
despesas de material de instrugdo, do lado dos alunos.

O artigo seguinte “Professor do Ensino Superior da drea de Ciéncias Sociais Aplicadas e
sua pratica pedagdgica: histdria oral temdtica", de Maria Eugénia de Lima e Montes Castanho, faz um
registro de lembrangas de professores que exercem cargos de diregdo na PUC-Campinas na area referida,
procurando destacar suas experiéncias na construcao do oficio de ser professor e administrador.

Outro enfoque da questao da qualidade no ensino superior € abordado no artigo “A Qualidade
de Aprendizagem e a produgdo discente nos cursos das dreas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais
Aplicadas’” de Joao Baptista de Almeida Junior. Um recorte mais especifico investiga a possibilidade de
ocorréncia da qualidade de aprendizagem na perspectiva da participacdo do aluno e nas propostas de
dindmicas pedagdgicas com énfase no aprender a aprendere seus condicionantes.

Um olhar especifico no material da pesquisa nos apresenta Mara Regina Lemes De Sordi,
comoartigo “Aavaliacdo e seu potencialinovadornos processos de formacdo na drea de Ciéncias Socials
Aplicadas”. A autora extrai dos discursos dos entrevistados aspectos relacionados ao campoda avaliacao
daaprendizagem, a qual entende poder se constituir no terreno propicio para se implantar processos de
inovag&o no Ensino Superior, de modo a iniciar, por ai, as transformacdes tao esperadas na direcdo da
qualidade.

Completando os relatos referentes a Pesquisa Coletiva, o artigo “ Prdticas interdisciplinares:
analise dos obstdculos didaticos e epistemoldgicos nas dreas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais
Aplicadas”, de Elizabeth Adorno de Araujo e Jairo de Araujo Lopes, compara dois universos pedago-
gicos—aUniversidade e a Escola Basica—para avaliara realidade das propostas de interdisciplinaridade.
A partirde depoimentos do grupo de entrevistados da Pesquisa Coletiva e de depoimentos de professores
e estudantes de um Grupo de Pesquisa de Educag¢do Matematica, 4rea de atuagio dos autores,
constatam que ndo ha ainda avanco significativo em relagao ao discurso interdisciplinar, a despeito de
experiéncias particulares que merecem destaque.

Para finalizar a segdo de artigos, Dulce Maria Pompéo de Camargo escreve sobre
“Universidade e formacgao de professores: oficinas pedagdgicas e transformacéo da pratica docente”.
Ainda no contexto das Ciéncias Sociais, cursos de licenciaturas, a autora conta a experiéncia da criagao
do Laboratério de Ensino, Sociedade e Cultura—LESC, uma parceria do Programa de Pés-graduacdoem
Educacéo e a Faculdade de Ciéncias Sociais da PUC-Campinas que, desde 1997, tem promovido
atividades ligadas ao ensino, pesquisa e extensao, por meio da insercdo direta de alunos da graduagéao
e pos-graduacgédo nas redes de ensino fundamental e médio.

Entendemos, mais uma vez, sinalizar com os textos aqui reunidos, em recortes mais
diversos, os anseios dos pesquisadores emdescrever a conjuntura atual na tentativa de compreender o
desenvolvimento histérico do neoliberalismo e do processo de globalizacéo, seus impactos no campo
educacional, bem como questionar sobre novos indicadores tedricos de um paradigma para o ensino
superior que consiga responder as exigéncias sociais e humanas desencadeadas nos processos de

mudanca.

Jodo Baptista de Almeida Junior
Coordenador Editorial




ENTREVISTA

Como temos procedido nas edigoes anteriores, abrimos a
Revista com a secdo Entrevista. Desta feita, trazemos o material
das entrevistas com os docentes-pesquisadores das areas de
Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas que
responderam, via correio eletrénico, as questdes do roteiro
encaminhado pela equipe de pesquisadores do Projeto: “A
questdo da qualidade de ensino superiorem uma sociedade em
mudanga acelerada - significado, revisao critica e propostas para
seu desenvolvimento’. Com excegdo dos registros comuns de
correspondéncia, o contetido foi mantido por completo. Acreditamos
assim manter ariqueza do material e permitir, aos leitores, analises
sob outras dticas. A organizagao em sequléncia de respondentes,
para cada questdo, pretende facilitar a andlise comparativa das
respostas. Uma unica entrevista presencial depois de devidamente
transcrita apresentou dificuldades editoriais de configuragao no
formato de respostas encaminhadas on line. Por decis@o da
Comissao Editorial, foram resguardados os nomes dos entrevistados,
sendo identificados apenas pela area de atuagao.

Coordenador Editorial

Guestdo 1 — Considerando-se as grandes mudancgas que
tém lugar no mundo e no momento atual, quais seriam as
qualidades basicas, indispensaveis, que deveriam estar
preserites no perfil do profissional formado no seu Curso ou
Area?

ENTREVISTADO 1 (Filosofia e Educagio)

R: Qualidades basicas, ou seja, primordiais de um professor:
técnico-profissionais e ético-politicas. As qualidades técnico-cientifi-
cas dizem respeito a duas dimensdes: a) dominio dos conhecimentos
tedricos e praticos fundamentais e especificos da area de atuagao;
b) competéncia pedagdégica. As qualidades ético-politicas se
referem aos valores de sentido filoséfico e politico e suamaterializagao
emagdes concretas de participagéo consciente na sociedade, para
aconsolidagao da cidadania, da democracia. As qualidades éti-
co-politicas devem ter prioridade sobre as qualidades técnicas e
profissionais.

Entrevista
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ENTREVISTADO 2 (Filosofia e Educacéao)

R: Como professor universitario, atuo nos
cursosde Pedagogia e de Licenciatura, trabalhan-
donainterface da Filosofia e da Educagao, uma
vez que minhas disciplinas situam-se sempre no
campo da Filosofia da Educacéo. E desse lugar
que estareirespondendo as questéesformuladas.
Mas tanto com referéncia ao pedagogo como ao
professor em geral, vejo como necessario o
mesmo perfil.

Entendo que as mudancgas pelas quais
passa o mundo no momento atual sé reforcama
exigéncia de uma grande qualificagao técni-
co-cientifica, intensa sensibilidade ética e sélida
consciéncia politica. Estou me referindo a
exigéncia de que o profissional do campo da
educacdo precisa de uma muito consistente
formagao emtermos de conhecimentos cientificos
e técnicos, nas ciéncias basicas, nas ciéncias
daeducacdo e nocampotécnico-didatico; precisa
ser profundamente sensivel as referéncias
axioldgicas de modo geral, mas particularmente
as referéncias éticas, uma vez que ele é
profissional que lida com pessoas humanas,
cuja dignidade precisa ser sempre muito
respeitada, nunca agredida; igualmente dispor
de uma amadurecida sensibilidade estetica,
dimensaoimprescindivel paraarealizacaodoser
humano, dele professor e de seus alunos; e
também compreender-se como integrante de
uma sociedade histdrica, inserido num complexo
tecido de relagdes sociais, onde predomina o
poder, sempre correndo orisco de desandar para
a dominagdo, para a opressao. Entendo que
essa complexa formagdo supde o desenvolvi-
mento da capacidade dareflexaofilosdfica, para
articular e unificar a significacdo de sua atuagao
profissional e de sua prépria existéncia.

ENTREVISTADO 3 (Filosofia e Educacgéo)

R: Dominio dalégica, dominio da capacida-
de de observar e compreender sistemas em
funcionamento, habilidade social de atuacao
cooperativa, valorizacdo de comportamentos
éticos, capacidade de se auto-observare modificar
suas atitudes, independénciaemrelacdo a poder

ENTREVISTA

e autoridade. Apesar de ja bastante batida: a
capacidade de aprenderaaprender.

ENTREVISTADO 4 (Geografia e Histéria)

R: No curso de Geografia, se bacharel
(gedgrafo), & fundamental o dominio das técnicas
e dos instrumentos referentes ao levantamento
dedados, acapacidade deinterpretarosresulta-
dos, e também a de propor solugbes que visem
obem-estardamaioria. Entretanto, pararealizar
isto, necessita de embasamento tedrico para
que, no uso de modelos (que sao hipdteses), nao
ostransforme emlei. Modelo é umaidealizagao,
éumaaproximacaodarealidade endoarealidade;
€ um instrumento e ndo uma norma. Os dados
saoimportantes mas, por siso, nao se explicam.
Projetar o futuro e coloca-lo como inevitavel, é
aceitar determinismos e anular a Histéria como
um processo. Restringir-se a quantificagéo de
fatos que sdo essencialmente qualitativos, €
descaracteriza-los.

Se licenciado (professor de Geografia), €
importante gostar da docéncia e ndo abrirmao de
condicdes adequadas de trabalho. E saberque,
na sala de aula (dos ensinos fundamental e
médio), a ciéncia geografica € um meio para
provocar o pensar e para desvelar a realidade.
Pararealizaristo etambémsercapazdetrabalhos
interdisciplinares, ha necessidade de possuir
densidade de conteudo. Somente com um
contetido rigoroso se € capaz de trabalharcoma
duvida. Isso também n&o se consegue realizar
sem teorias norteadoras. E a teoria que costura
o conteldo, é ela que orienta a pratica e que
permite apontar futuros. O atual desprezo pela
teoria decorre da imposicao daqueles que
desejam a perpetuagao do atual presente e faz
com que professores se agarrem a qualquer
novidade “modernosa”, pois ndo sabem para
onde caminhare necessitamde quemos conduza.

ENTREVISTADO 5 (Filosofia e Educacéo)

R: Ter um conhecimento sdlido sobre os
contetidos relativos a sua area especifica; estar
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ENTREVISTA

atualizado com os debates e produgéo de sua
area; abertura ao didlogo com as areas de
conhecimento correlatas; ter consciéncia sobre
o sentido social da sua atuagéo tedrica e pratica
e, no caso da formagao de professores, estar
atendo as necessidades e reivindicagdes dos
alunos com disponibilidade para reformular seu
trabalho em fungao delas, se for o caso.

ENTREVISTADO 6 (Educagio)

R: Penso que as qualidades basicas e
indispensaveis que deveriam estar presentes no
perfil do profissional formado em Pedagogia
seriam: a) a capacidade de refletir criticamente
sobre arealidade social e econémica, bemcomo
sobre a realidade educacional de nosso pais,
propondo solugdes alternativas para os problemas
detectados; b) ter autonomia ancorada na
consciéncia e clareza dos condicionamentos a
que estamos sujeitos individual e coletivamente.
Essa consciéncia possibilitara ao educador
posicionar-se, tomar decisdes e lutar resistindo
diante das exigéncias impostas pela sociedade
capitalista; c) assumir que sua formagao ocorre
durante avida toda e conseqiientemente exigira
estudo sistematico e atualizagio constante; d)
ser capaz de trabalhar e conviver com pessoas
de diferentes culturas, lidando com os conflitos
presentes e construindo propostas por meio da
participacdo coletiva; e) perceber-se comosujeito
inserido num contexto concreto sendo construtor
de sua histéria pessoal e coletiva.

ENTREVISTADO 7 (Educacéo)

R: O profissional formado na area de
educacéo, tanto no curso de Pedagogia como
nos de licenciatura precisa ter as qualidades
proprias de qualquer profissional, acrescidas das
especificas do professor: bom preparo no dominio
do conhecimento de sua area, o que implica
também as qualidades de desempenho no
trabalho docente, capacidade de relacionamento
com alunos e colegas e interesse no proprio
desenvolvimento profissional. Tudoisso sobrea

base de um pensamento critico e de responsabi-
lidade social, inerente atodo cidadao e, portanto,
mais ainda, a todo profissional.

ENTREVISTADO 8 (Educacao)

R: Umacultura geralque lhes possibilitasse
entender a sua area de atuag@o no contexto
nacional einternacional. Tambémconhecimentos
especificos que osinstrumentalizasse paraintervir
napraticaprofissional, fazendo avancarareflexao
e as propostas pedagogicas. Indispensavel,
também, o cultivo de uma postura ética que seja
pano de fundo para o exercicio profissional e de
cidadania.

ENTREVISTADO 9 (Educacao)

R: O profissional da area de educagao
precisa ter uma boa bagagem cultural e isso
significa adquirir conhecimentos especificos na
sua area de especialidade, mas sobretudo
conhecimentos gerais: Historia, Geografia,
Matematica, Fisica, Quimica, Biologia, Artesem
Geral. Precisa serum leitor de boa literatura, de
jornal, de revista e ser capaz de escrever e de
expressar-se oralmente. Precisa ser criativo,
flexivel, gostardeinovar. Sercapaz detrabalhar
com outros, ouvir, acolher, expor-se.

ENTREVISTADO 10 (Administracaoe
Marketing)

R: O profissional de Administragdo do
século XXl deveterumforte espiritoempreendedor,
ético, permanentemente atualizado, aberto a
novidades e mudancas, comprometido com seu
trabalho, ter empregabilidade, ser pro-ativo,
participativo, sabertrabalharemequipe, facilidade
decomunicagao, ambicioso, falaringlésimprete-
rivelmente e, se possivel, espanhol.

ENTREVISTADO 11 (Administracao)

R: Ameuver o profissional da administra-
caodeve terumaformagéo multidisciplinar, deve
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serflexivel e muito atualizado (usandoumtermo
da area, deve serum profissional "plugado”) sua
basedetrabalho deve semprelevaremcontaos
eventos atuais, e ele deve sempre associar a
teoria a préatica, usando os ensinamentos das
tedricas da Administracao e aplicando-os a sua
empresa.

ENTREVISTADO 12 (Geografia)

R: O profissional em Geografia deve
apresentar as seguintes qualidades basicas: a)
ter uma base tedrica sdlida e capacidade de
realizar a relacio teoria/pratica; b) estar apto a
realizartrabalho em equipe. Como professor, ter
consciéncia de que a formagéao do aluno resulta
detrabalho coletivo. Como profissional bacharel
atuarem grupos interdisciplinares e tornarvisivel
seu papel e contribuicdo junto as diversas areas
do conhecimento; c) respeitar a pluralidade
inerente aos ambientes profissionais; d) estar
comprometido com sua formagéo continua e
buscar atualizagé@o dos conhecimentos na darea
da Geografia; e) ser criativo no resgate de seus
conhecimentos visando a aplicagédo em novas
situagbes da vida profissional; f) ser ético e
“generoso” no aprimoramento de seus pares,
visando ao crescimento do grupo.

ENTREVISTADO 13 (Biblioteconomia)

R: Acredito que esse profissional formado
no curso de Ciéncia da Informacdo com
Habilitagao em Biblioteconomia deve responder
cadavez mais a umasociedade complexa e com
realidades sociais diversas. Esse profissional &
um agente de mudanca, um educador e um
promotorda cultura e do conhecimento. Deve ser
“‘imune ao individualismo” ja que trabalha parae
na comunidade. Deve ser também competitivo
porque administra o poderdainformacgéo. Deve
sercooperativo porque estaintegradoemequipes
de distintas especialidades com fins diferentes
voltadas para o desenvolvimento e ofuturo.

ENTREVISTA

ENTREVISTADO 14 (Jornalismo)

R: A principal qualidade deum jornalista, a
meu ver, € o apreco pelainformacéo e a crenca
de que fazé-lacircular é altamente relevante para
avida em sociedade. Isso exige espirito publico
do candidato, o desejo de trabalhar em prol dos
outros, da comunidade, antes de si mesmo.
Exige uma postura ética, portanto. E requer
atributos como a curiosidade agucada sobre
todos os assuntos, acapacidade defazeranalises
e correlagbes entre fatos dispares, o distan-
ciamento critico e a isengéo de espirito perma-
nentes, a capacidade de expressao nas mais
variadas linguagens, entre outros tantos que
poderiam ser citados.

ENTREVISTADO 15 (Economia)

R: Uma solida formacdo analitica - o que
inclui substancial espirito critico quanto aos
limites de aplicagdo dessas construgcdes ou
modelos ao mundo real, em especial nas
condi¢Bes que vigoram no caso brasileiro Em
contraponto, o que observo é umaformacao que
enfatiza o conhecimento analitico apenas pelo
seu lado estético, em suas formalizacdes
matematicas, e porseus conceitos rebuscados.
Saoalunosquevivemafalarumalinguagemem
voga na literatura corrente da Economia, semse
dar muito conta se isso tem ou nao aplicagao
relevanteaomundoreal, ou seissondopassade
modisme que tem um fim facilmente previsivel,
logo sendo substituido por outras palavras-chave
que tentam sinalizar “atualidade do conheci-
mento”, “vanguarda académica”, e nada mais.
Encontro, por exemplo, alunos que falam da
criminalidade do Riode Janeiro sob a perspectiva
da “garantia de direitos de propriedade”, da
“solugao de second best”, e outras coisas do
género, semse darem conta que isso afinal nada
acrescenta a compreensédo dos fenémenos do
mundo real. Diria mesmo que é uma espécie de
percepcao do burgués de Moliére que acabara
descobrindo que falamemprosa... Esseviciome
parece tanto mais grave quando se observa a
cultura da pos-graduacéo.
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ENTREVISTADO 16 (Servigo Social)

R: O profissional da area de Servigo Social
deve ter uma formagao intelectual e cultural
generalista critica: capaz de lidar concomitante-
mente com as varias tendéncias e demandas do
mercado; competente em sua area de desem-
penho; capaz de insergao criativa e propositiva
no conjunto das relagdes sociais e no mercado
de trabalho; comprometido com os valores e
principios éticos; articulador, negociador, flexivel,
comunicador; atento aos resultados: contribuicao
de seutrabalho paraaorganizagio e a sociedade;
formulador, executor e avaliador de politicas
sociais e planos / programas / projetos sociais;
pesquisador com visdo interprofissional e que
saibatrabalhar em equipe.

ENTREVISTADO 17 (Direito)

R: O profissional do Direito deve ter uma
consolidagédo humanistica que foge do cotidiano
dameraaplicagao/interpretacao das leis. Assim,
disciplinas que foram suprimidas do Curso de
Direito deveriam serretomadas ou/e ampliadas,
como por exemplo, Filosofia do Direito, Teoria
Geral do Estado, Direito Romano, Historia do
Direito.

ENTREVISTADO 18 (Administra¢ao)

R: Osformandos em Administragdodeverao
ter, além das informagdes inerentes ao curso,
conhecimento de outra lingua, de informatica e
generalidades emeconomia e gestaoempresarial
para ter sucesso ou vez na carreira.

QUESTAO 2- Como vocé véaquestao:
despreparo dos estudantes versusexigéncia
de qualidade nos cursos da sua Area?

ENTREVISTADO1

R: Seria preciso discutir os conceitos de
“despreparo dos estudantes” e de “qualidade”,
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que tém sido usados ideologicamente. Se enten-
demos a qualidade numa perspectiva social, a
questdo do despreparo do estudante deveriaser
discutida na perspectiva da buscada construgao
dos sentidos publicos daformagao. Se entender-
mos a “qualidade” numa perspectiva tecnicista,
nosso trabalho deveria consistir em corrigir as
deficiéncias mediante boas técnicas ou métodos.
Se entendemos “qualidade” como quantidade de
produtos, entao terfamos que buscaraumentara
produtividade. Antes de mais nada, devemos
discutir o conceito de formagao - que é a principal
finalidade da educacéo. Talvez o “despreparodo
estudante” sejamais o resultado dos desajustes
de grande parte da sociedade relativamente aos
critérios estabelecidos pela burocracia estatal e
educacional. Mais umaraz&ao parandoseparara
educacgdo superior dos demais niveis
educacionais. Especialmente a drea de educagao
temumcampo enorme de atuagao, no sentidode
melhorar a qualidade dos niveis anteriores,
especialmente das escolas publicas.

ENTREVISTADO 2

R:Nao ha duvida de que orepertorio cultural
dos jovens que acedem a Universidade, cada
ano, tem-se revelado as pesquisas cada vez
mais fragilizado, até em decorréncia da expansao
quantitativa das vagas, mas tambem pela
banalizagdo geral da cultura, o que tem atingido
significativamente o ensino basico no pais. Nao
estou muito convencido de que haja muita
exigéncia de qualidade nos cursos da Area. O
que setemvisto é aqueda do padréodequalidade
e de consisténcia do trabalho de ensino nas
instituicdes de ensino superior, em decorréncia
de um complexo espectro de causas, com
destaque para a falta de condigdes técnico-
pedagégicas de trabalho dos professores, do
regime de contratagao, passando pelo rebaixa-
mento salarial, chegando ao equivocado modo
como se tem lidado com o conhecimento no
ambito da pedagogia universitaria. Baseada
num ensino predominantemente informativoe
expositivo, ndo ha como tornar fecunda essa
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pedagogia. Entendoque ensino eaprendizagem,
naUniversidade, teriam que ser efetivos processos
de construgdo de conhecimento, realizando-se
mediante uma postura investigativa.

ENTREVISTADO 3

R:Omaiordespreparo éadesorganizagdo
do pensamento, tanto no plano retérico como no
planolégico. Independentemente de serumaluno
de exatas ouhumanas, viade regra, nao consegue
elaborar um pensamento complexo superior a
uma pagina de texto ou reter a atencdo por mais
de quinze minutos.

De um lado, a exigéncia de qualidade é
irreal: quer-se o supereducado, o aluno com
todas as competéncias e habilidades desenvol-
vidas, que resgatard a democracia e salvara o
planeta do desastre ecoldgico, sempre com
consciéncia ética. Por outro lado, o despreparo
doalunode ensino superior beira o absurdo: ndo
domina os rudimentos da lingua e do raciocinio
nao-verbal, paranaofalarnas outrasinteligéncias.
Em particular, o vazio emocional com que essa
pessoa convive € assustadora: muitos ndo
possuem vida interior e vivem objetivados em
“coisas”, ndo admira, portanto, que a escalada
dasdrogaslicitas e licitas entre os jovens esteja
em ascenséo. A droga lhes da a ilusdo de vida
interiorque nunca aprenderamacultivar. Nesse
aspecto, a religido, ao querer ser concreta, em
recusar-seaserumdiscurso sobre ainterioridade
e ser um discurso do sucesso, da bengéo e da
prosperidade, deixou de cumprir seu papel,
complicando ainda mais a situacdo da escola
como espaco da reflexao cultural.

ENTREVISTADO4

R: As recentes mudancgas no sistema
educacional brasileiro, preocupados emmelhorar
os indices oficiais, e ainda a atuacdo de
pedagogos despreparados, fizeram com que a
democratizagcdo do acesso a escola fosse
confundida com a pauperizacdo do ensino e
desqualificagdo do saber. Decorrente disto,

ENTREVISTA

naqueles cursos nos quais ademanda €pequena,
ovestibularnao exige preparagédo e nemrealiza
uma seleg¢do. Os cursos de licenciatura ainda
témum outro problema: alguns os procuram por
considera-los “mais faceis” e nao porque o
desejam realmente. Frente a isso, creio que a
atitude mais correta é ndo abrirmao da qualidade.
Mas, para manter isso, o primeiro ano do curso
¢é fundamental e nele as preocupagées bésicas
devem ser: retomar conteudos, ensinartécnicas
de estudo e pesquisa, e procurar diminuir os
desnivelamentos.

Para isso, o nimero de alunos em sala de
aula precisa ser menor nas séries iniciais
(podendo sermaior no periodofinal). Para oitenta
ou cem alunos nio se da aula e sim palestra.
Para a recuperagao, é necesséaria u'a maior
aproximagao. Entretanto, pouco de consegue se
0 aluno n&o estiver disposto a estudar e nao
confiar nas propostas dos professores.

ENTREVISTADOS5

R: Acredito que nao se deva baixar o nivel
de exigéncia para adequa-lo aos alunos menos
preparados, mas, ao contrario, orientar e oferecer
apoio pedagogico ao aluno comdificuldades para
que este consiga responder positivamente as
exigéncias postas. E importante que haja
cobrangasemrelagdoacertopadraode qualidade,
pois isso resulta num aumento da produtividade
do aluno e estimula seu crescimento pessoal.

ENTREVISTADOG6

R: Temos percebido que os alunos ao
ingressaremna Universidade estdo apresentando
muitas lacunas, tais como dificuldade para lerem
ecompreenderemoque léem, medoeresisténcia
paraescreverem, dificuldades para elaboraruma
sintese, para estabelecerem relacées entre os
conceitos trabalhados ou para em construirem
um resumo, um visivel descompromisso com
sua formagéao. Os alunos de forma geral Iéem
poucos livros fora da area da educacéo. Essas
defasagens tém exigido de nés, professores do
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quarto ano orientagoes e acompanhamentos
freqiientes natentativa de supera-las. Constata-
mos que um nimero razoavel de estudantes nao
tem incorporado durante o curso as qualidades
que consideramos prioritarias e que apontei na
primeira questao.

ENTREVISTADO7

R: Com relacao a exigéncia de qualidade
NOS NOSSOS Cursos, vejo como questao de grande
responsabilidade e desafio para nés mesmos,
professores, coordenadores, administradores da
universidade. Se estamos convencidos daevidente
necessidade de facultar o acesso de novos
estudantes ao nivel superior, precisamos pensar
e agir no sentido de encontrar meios que lhes
garantam o sucesso natravessia desses estudos
e ndo apenas em sua entrada.

ENTREVISTADOS8

R: E preciso discutir sobre aidéia genérica
do “despreparo”. Despreparado para que? Em
que sentido? Penso que ha tensbes nas
expectativas e isso leva a idéia de despreparo.
Do lado da universidade ha uma dificuldade de
mudanca; precisaria ela entendermelhorquemé
ojovemcomquem trabalha. Mantém-se, muitas
vezes, procedimentos metodolégicos pouco
interessantes e conteudos sem significado para
os aprendizes. Do lado dos estudantes, acondi-
caodoalunostrabalhadortrazlimites culturais e
temporais. O mais grave, porém, sdao as politicas
publicas que vém reduzindo a universidade ao
atendimento do mercado, interferindo no
imaginario dos estudantes e professores.

ENTREVISTADOS

R: Os estudantes que chegam ao ensino
superiornaogostamde ler, escrevemmal, querem
um diploma sem ter que fazer muito esforgo. O
professordesses estudantes tem que encontrar
formas de motiva-los: propor atividades que os
levem a ser criativos, a desenvolver projetos, a
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implementa-los. Tem que desenvolver nesses
alunos o gosto pela leitura e pela escrita.

ENTREVISTADO10

R: Entendo que ha 3 problemas: O primeiro
é a falta de base nos cursos de 12e 22 graus. O
segundo € que o vestibular que no passado era
Exame de Habilitagdo, hoje aprova com qualquer
pontuagao, fazendo com que o funil se dé dentro
dafaculdade. Oterceiro é a falta de perspectiva
que atualmente domina o aluno em relagao ao
seu futuro profissional.

ENTREVISTADO 11

R: Vejocomoalgo bastante preocupantee
penso sempre em como estes alunos terao
dificuldades em enfrentar o mercado de tra-
balho - 0 “mundo real”. Tento passar aos meus
grupos alguns aspectos referentes a esta
dificuldade, tentando prepara-los paraisto, mas
sou mal interpretada (eles véem isto como
“bronca”) e eles ndoseinteressam—cercade 5%
os recebem bem e ja comegam a utiliza-los.
Nestes casos eu comento o0 sucesso que tém
emconseguirseu primeiro emprego, promogoes,
efico felizem poder dizer que estes alunos vém
me agradecer!

ENTREVISTADO 12

R: Os estudantes tém mostrado certo
despreparcaoingressaremnocurso. O 1°semes-
tre tem sido dificil. De modo gradativo chega-se
a sintonia ente os conteudos disciplinares, as
expectativas e a formacéao anterior dos jovens.
Ha uma distancia significativa entre a produgao
académica e os diferentes niveis de ensino. A
producdo cientifica na area da Geografia
permanece ainda muito distante da Geografia
escolar. Aaproximagao entre a produgao cientifica
e o cotidiano das escolas traz beneficios para
ambos os lados. O professor dos niveis
fundamental e médio tem muito a aprender com
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a Geografia académica e muito podem contribuir
com sua pratica de sala de aula.

ENTREVISTADO 13

R: Sabe-se que agrande maioriados alunos
chega a universidade totalmente despreparada.
Muitos deles ndo tém certeza sobre a sua
vocacdo. Dessa maneira, os professores, via
instituicao, tém que oferecer a esses estudantes
ensino qualificado, motivagao e condi¢oes de
aprendizado. Atarefa é, pois, ardua e temque ser
constante..

ENTREVISTADO 14

R: Os estudantes chegam ao curso de
jornalismo efetivamente despreparados para
aproveita-lo, namaioria dos casos. Faltaa capaci-
dade minimade expressao (falammal e escrevem
piorainda) e a capacidade de contextualizagao,
porque |éem muito pouco. Mas os cursos, em
geral, também est&o longe de oferecer qualidade
e de exigirdos alunos uma postura séria. Naose
cobra leitura, ndo ha rigor na proposi¢cac e na
correcao de trabalhos, ndo se avalia bem o
aproveitamento, ndo se orientao alunoacontento.
A insuficiéncia, portanto, encontra-se com a
leniéncia e o resultado normalmente é deficiéncia,
incompeténcia.

ENTREVISTADO 15

R: O despreparo nem sempre € dos
estudantes, mas também resulta da “cultura”
que vigora nos programas académicos. Nao ha
qualquer preocupagao comadidaticado ensino
superior, sera que o formato desta ou aquela
disciplina é o melhor, desse ponto de vista do
ensinamento mais apropriado a um aluno de
graduagao ou pos-graduagao? Lembro-me que
ha muitos anos, um professor de Fisica aqui na
PUC-Rio convidou todos os professores da
Universidade acompareceremaumdebate sobre
didatica no ensino oferecido na PUC. So
compareceram uns 5 ou 6 professores ...
igualmente, lembro-me de umiempoemaque os

ENTREVISTA

alunos da graduagao de Economia padeciam
sob um ensino de Matematica que era talhado
para uma platéia de engenheiros ou fisicos. S0,
muitos anos depois, deu-se conta de quéao
improprio isso era para o bom aprendizado.
Enfim, tAo ruim quantoteralunos despreparados
e lidar com alunos no pressuposto de que eles
devem simplesmente serem papagaios
repetidores da Ultima moda de Harvard ou MIT
Eles acabarao se revelando bons economistas
no sentido convencional de serem eximios
praticantes das técnicas mais atuais da ciéncia
que estudam, mas pouco acrescentardo ao
desenvolvimentodaciénciaemsuaaplicabilidade
aos casos complexos do mundo real que 0s
cerca. Ja assistiaargumentos de enormevalidade
para a economia de um pais de primeiro mundo
sendo enfatizados como se fossem percepgoes
triviais no mundo dos emergentes. Por esse
caminho, acaba-se por misturar éticas descritivas
e normativas, impunemente.

ENTREVISTADO 16

R: O despreparo dos estudantes esta
relacionado com sua histdria de vida, formagao
educacional anterior a universidade, baixo capital
cultural. Aluno que dedica maior tempo aotrabalho
(recebe baixo salario), restando-lhe poucas horas
para seus estudos e sua familia. Essa situagao
interfere naqualidade do Curso de Servigo Social:

a) baixo capital cultural: o curso exige
conhecimento e apreenséo da realidade s6-
cio-econdmica-cultural-politica que gerao empo-
brecimento da populagao da regiao e do pais;
exige conhecimento das politicas sociais e de
intervencdo nas questdes sociais — objeto do
conhecimento e agdo do Servigo Social; b)
trabalho/baixo salario: dificuldade de aquisi¢ao
delivros e outros materiais para seu aprendizado;
c) tempo restrito para pesquisa, estagio e outras
atividades.

ENTREVISTADO 17

R: O ensino médio ndo seduz o aluno para
aleitura. Conseqlientemente, temos académicos
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compéssimo portugués, o que traduz dificuldade
de expressdo e de compreensao de livros
técnicos.

ENTREVISTADO 18

R: Exige-se qualidade de ensino a alunos
guevemsem base e despreparados para cursar
qualquer faculdade. O professor, por mais
dedicado e competente que seja, ndo consegue
aqualidade que desejaria paraosucessodesua
matéria.

QUESTAO 3 - Qual o significado que
vocé atribui ao PROFESSOR no momento
atual, especialmente no que se refere a
formacao de jovens e aos problemas que o
pais vem enfrentando?

ENTREVISTADO1

R: O professortemenorme valor e respon-
sabilidade, hoje. Jaque aescola - pensosobretudo
naeducagao superior - nao tem mais o monopolio
do conhecimento, e uma vez que este e 0s seus
meios de acesso se modificam muito rapidamente,
cabe ao professor sobretudo a tarefa de ensinar
a pensar e de aprender a aprender. Em outras
palavras, deve haverdefato umdeslocamentodo
foco do ensino para a aprendizagem. Mais que
acumular conhecimentos, compreender os
fundamentos de cada drea, fomentaracapacidade
derefletir, participar criticamente, enriquecer os
meios de acompanhar continuadamente a
evolugao técnico-cientifica, de compreenderas
transformagdes do mundo e exercitar de modo
ativo as prerrogativas da cidadania.

ENTREVISTADO2

R: No meu entender, o significado do
professorcontinua fundamental no que se refere
a formagao dos jovens, até pela natureza dos
problemas enfrentados pela comunidade humana.
Mais que nunca o papel do professor se toma
mais relevante. No entanto, resta saber se ele

dispbe das condi¢cdes para exercé-lo. Toda a
retdrica pés-moderna de hipervalorizagao dos
novos meios de comunicagaonao passadeuma
cortina de fumaga, pois esses meios sem um
professor qualificado nada podem fazer senéo
condicionar na banalidade. A interagéo
pedagogica, em todos os niveis e modalidades
de ensino, & insubstituivel no processo de
formagaohumana, obviamente estou pressupondo
que o professortenha tido igual formagao.

ENTREVISTADO3

R: Um significado limitado, quase nulo. A
figura isolada do professor foi facilmente
aniquilada pelo sistema escolar capitalista. O
professornao € umsacerdote, mas um proletario.
Comotodo proletario na dinamica capitalista—e
issoincluiainda o século XX|-sofre aalienagéo
de seutrabalho, s6 que de uma forma mais forte
e mais agressiva: € a alienagao do seu pensa-
mento. Enquanto o professor pensar que sua
pratica ésalvifica, ele permanecerafora da historia.
Nao é porque lidacomum “bem”intangivel, que
e o conhecimento, que o professor esta acima
das determinagbes da dinamica econdmica.
Infelizmente, os professores preferemresponder
a essarealidade histérica com o ressentimento
e nao com a participagao. Somente quando os
professores, a comegar pelos professores
doutores das universidades publicas brasileiras,
compreenderem que defender a universidade
publicanado é defenderoemprego e a estabilidade
da “nata” intelectual brasileira e sim defender
uma instituicdo de democratizacéo do conheci-
mento, ai poderemos falar em significado do
professor. Dialeticamente, os professores do
sistema de ensino superior privado tém uma
nogao bem mais clara de sua situagio, pois
lidam diariamente com a escola-empresa, aqui
nao excluo as filantrépicas, que nao se esconde
sob acapade democracia do Estado, que oprime
sem pudor, pois se € empresa, € para dar lucro,
mesmo sem que consiga justificar ac aluno que
paga e ao professor que vive de salario de onde
€ que esse lucro vem. Essa é uma das maiores
e fecundas contradicbes do ensino superior
brasileiro.
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ENTREVISTADO4

R: Permaneceimportante noambito escolar,
mas sua atuacdo deve ficar restrita aquiloque &
inerente & sua profissdo. Ele nao pode ser o
responsavel pela resolugao de certos problemas
que afamiliae asociedade naotémsido capazes
de solucionar. Para os jovens, notadamente no
ensino médio (que foi minha principal area de
atuagao), a postura do professor € importante.
Entre as caracteristicas desta postura, podemos
elencar: atitudes coerentes nolugar de sermoes;
crenga na vida e emuma sociedade mais justa;
respeito aos alunos, ndo deixando de prepararas
aulas; vinculaco do contetido a vida, no sentido
de transforma-la para melhor; valorizagao da
desigualdade dos seres humanos, ndo da socio-
econdmica, e sim do respeito as diferengas; ser
politico, mas ndo partidario. Alem disso, é preciso
saber que o seu papel se modificou, que a
realidade é hoje mais complexa. Nao cabe mais
ficar restrito ainformacdes isoladas. Descrigoes,
dados, fatos, etc, a midia mostra de modo mais
competente. Precisamos ser capazes de mostrar
o oculto, estabelecer liames, enfrentar a (falsa)
unilate-ridade da realidade.

ENTREVISTADOS

R: Em meio a tantas inovagoes tecnolo-
gicas, o professor continua a ser insubstituivel,
inclusive para preservar a dimensao humana e
intersubjetiva da relagao pedagdgica, especial-
mente no que diz respeito a formagao educacional
num sentido amplo. Por mais avangados que
sejam os recursos tecnoldgicos, aspectos como
a formacéo ética, o debate cultural, a troca de
experiéncias e a orientagéo pessoal, ndo podem
prescindir da relagao face a face entre educador
e educando.

ENTREVISTADOG

R: O professortem hoje um papel relevante,
uma vez que pode dar sua contribuicao para a

ENTREVISTA

formacao dos jovens analisando e refletindocom
eles sobre os valores necessarios & uma vida
mais digna para todos e para a construgéo de
uma sociedade mais justa. Pode tambem por
meio do conhecimento trabalhado possibilitar o
desenvolvimento da capacidade de pensar,
questionar, decidir e agirsobreomundoe sobre
si. O professor pode ser uma referéncia numa
sociedade tdo desestruturadacomoanossa, na
qual a énfase recai sobre oindividualismo, oter,
ou seja, o consumir desenfreadamente, o usar
as pessoas e descarta-las quando aprouver, 0
desejo de ser “o melhor,” mesmo que para isso
precise destruiraqueles queimpedem, a auséncia
de solidariedade.

ENTREVISTADO7

R: O professorcontinuafiguradeimportancia
central no que se refere a formagéao de jovens,
como sempre o foi. Particularmente agora ele
desempenha papel fundamental, pois é
possivelmente o elo basico entre os jovens e a
busca de conhecimentos que precisam e
merecem possuir, a partir do seu préprio esforgo
de construgo (de si proprios), como estimulodo
professor que os encaminha nessa construgao.

ENTREVISTADOS

R: O professor tem um papel importante
porque, apesar darevolugdo dainformagaoque
esta emcurso, aeducagdo escolarizadaainda é
o esteio de uma nagao democratica. Infelizmente
o professor vem sendo desautorizado na sua
condigéo profissional pelas precérias condi¢oes
de trabalho e pela légica pragmatica da produ-
tividade que o avalialevando emconta, principal-
mente, sua condicdo de dar respostas aos
modelos externos. Retira-se dele acondigdode
autoria, principal capacidade de um profissional
competente,

ENTREVISTADOSY

R: Como minha &rea & educagao, 0
PROFESSOR ¢ o profissional que tenho em
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mente ao responder a pergunta |: tem que ser
autor de seu oficio de mestre; compreender o
valor do seu papel e querer desempenha-lo,
acreditar na capacidade da crianga e do jovem,
convencer-se de que agrande maioriados alunos
€ capaz de aprender se lhes forem dadas as
condi¢cOes necessarias. Estar sempre estudando,
aprendendo e estar aberto ao didlogo.

ENTREVISTADO10

R: O professor precisa ganhar a confianca
de seus alunos para poder, além de ensinar a
aprender, passar as informacdes atinentes ao
curso, preparar o jovem como cidadao, mas
sempre ficando neutro com relagao a bandeiras
politico partidarias.

ENTREVISTADO 11

R: Como professora acho que meu papel é
também o de orientar os alunos sobre as
dificuldades do mercado de trabalho—tenhofeito
isto de forma “indireta”, usando como apoio a
teoria estudos de casos de revistas como Exame
e Vocé S.A. Peco que meus alunos analisem os
eventos atuais usando como base tedrica os
fundamentos da Administragao — alio a teoria a
pratica. Meu objetivo é gerar questionamentos e
estimula-los a buscar solugdes para problemas.
Com isto espero que esteja ajudando a formar
“cabecas-pensantes” e ndo somente pessoas
que “fingem que aprendem” paratirara meédiana
avaliacdo e “passar de ano”. Tenho recebido
feedback positivo de alunos mais interessados,
em especial dos alunos do periodo noturno que
jatrabalham.

ENTREVISTADO 12

R: O ensino deve estarcomprometido com
aformagaodocidadao. O profissional da Geografia
busca conhecer a sociedade por intermédio da
analise do fendmeno espacial. No processo de
aprendizagem, o papel doprofessoredemediador,
a sua relagdo com o aluno é de parceria. O
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rabalhodeinsergio dojovemna realidade socio,
econdmica, cultural e profissional em que Vive
também é tarefa do professor. Esta insercao
promove aconsciéncia da sua contribuigcdo como
profissional tendo como base o pais emque vive.
Paraquetenhaumaboaformagaocojovem deve
estarconsciente de seu tempo. O professor pode
realizar isso atraves de contetdos disciplinares
focados nestarealidade ampla.

ENTREVISTADO 13

R: O professor, nomomentoatual, significa
ser um facilitador de um caminho cheio de
dificuldades, mas também de grandes desco-
bertas. Ele precisa acreditarno sucesso de seus
alunos e, especialmente compreendé-los dentro
da sociedade atual. Ao professor que a sua
profissao essa tarefa é gratificante.

ENTREVISTADO 14

R: O professor e a escola perderam ha
tempos a exclusividade no processode formagao
dos estudantes. As midias disputam espago
com eles. Com o grande desenvolvimento das
tecnologias da informagéo, € muito mais factivel
ser autodidata hoje, ou depender menos do
professor, do que em tempos pregressos. No
entanto, o papel de orientador, de emulador e
fornecedor de exemplos de postura segue
inabalavel para o professor. E o que otornaainda
indispensavel, a figura central do processo de
ensino-aprendizagem.

ENTREVISTADO 15

R:Ha quereavivarem alguns - e incutirem
boa parte desses jovens alunos - um “espiritode
inconformismo” a la Bernard Shaw. No caso da
Economia, isso € patentemente necessario
porque os problemas econdmicos sdo discutidos
amplamente nodia adiada midia, onde aparece
uma argumentagcao grotesca de maos dadas
com lobismo disfargado. Se o leitor - aluno-nao
tem uma formacgéo analitica apropriada a
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discussao dotema emcausa, ele simplesmente
elege que tipo de ideologia (ou de jornal ou de
articulista) que ele passara a seguir, acrescen-
tando esses pontos de vista superficiais & sua
cultivada e esnobe linguagem. O que mais tem
me espantado najuventude de classe médiaalta,
comaaqualeulido, 8 asuapassividade intelectual.
N&o se entenda, no entanto, ser esse um feno-
meno trivial ou elementarem sua compreensao.
A passividade decorre da tal “estética” a que fiz
mengado naminharespostaa Ql, acima, aliadaao
egoismo social que pode levara economistas e
aseusalunos afalaremsofisticada eiradamente
em proldo combate & pobreza, mas comumtotal
descompromisso, pois que eles se véem externos
a esse fenémeno. Quase sempre a desconsi-
deracdo de variaveis institucionais nesses
modelos analiticos & uma forte razao para tal
atitude.

ENTREVISTADO 16

R: Um professorenvolvido em um processo
de ensino-aprendizagem em que o aluno e o
professor séo sujeitos do mesmo, criando em
conjunto, trocando saberes, dialogando. Para
isso o papel do professor deve ser de: comuni-
cador, articulador, facilitador, investigador,
avaliador, cooperador.

ENTREVISTADO 17

R: Atualmente ocorre uma decadéncia no
relacionamento aluno-professor. Acredito, isto
também atribuo ao ensino médio, que osalunos
a cada ano que entra demonstram-se menos
respeitosos. Na Faculdade de Direito acredito
que disciplina & basilar, na medida em que os
futuros profissionais adentrardo um mundo
bastante conservador.

ENTREVISTADO 18

R: O professor, em face dos problemas
econdmicos e da falta de estrutura moderna de
ensino em nosso pais, tem que estar possuido

ENTREVISTA

de espirito criativo e serdindmico, independente
de regras obsoletas que Ihe sdo impostas.

QUESTAO 4 -Em sua Area, como vocé
vé a perspectiva de um trabalho interdis-
ciplinar? Comente experiéncias que tenha
realizado.

ENTREVISTADO1

R: A perspectiva da interdisciplinaridade
deve ser incentivada como exigéncia forte da
compreensao global que articule as diversas
andlises particulares e especializadas. E estaa
visdo predominante, porexemplo, dos Cursos de
Pos-Graduacao em Educagao que valorizam o
trabalho como projeto comum do conjunto do
corpo docente. E esta a visdo de curriculo.
Entretanto, dificilmente se pratica a integracao
interdisciplinar na educagao superior. Afragmen-
tagdo é fortalecida, dentre outros fatores, pelas
praticas avaliativas adotadas, que privilegiam
rendimento em disciplinas especificasse,
desempenho individual em pesquisas, por
exemplo.

ENTREVISTADO2

R: A aceitacao e a sugestéo da pratica
interdisciplinar, no ambito da drea educacional,
sdo defendidas universalmente por docentes e
alunos. Mas € mais uma afirmagao teodrica
imediatamente contraditada pela pratica efetiva.
Néaofui,aolongo dos meus 36 anos de magistério
superior, e continuo ndo sendo atualmente,
testemunha concreta de experiénciasde trabalho
interdisciplinar. A pedagogia universitaria, na
minha percepcao, € uma atividade extremamente
solitaria. O que vejo é cada professorfazer, sim,
umgrande esforco emapresentarseuensinosob
uma perspectiva interdisciplinar, mas isso e um
investimento internc a sua atividade pessoal.
Trabalhos interdisciplinares — conduzidos em
funcdo de um projeto educacional coletivamente
elaborado, assumido e desenvolvido—creio que
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ainda nao fazem parte de nosso cotidiano
universitario, até onde pude observar.

ENTREVISTADO3

R: Sou uma “pessoa” interdisciplinar pela
minha formacdo em Filosofia, Pedagogia e
Engenharia de Computacédo. Umadas experién-
cias mais gratificantes que tenho atualmente é
ministrar a disciplina “Informatica aplicada a
Educacado” ora no curso de Pedagogia, ora no
curso de Ciéncia da Computagao. No primeiro
caso, interagindo com disciplinas como a
“Didatica” e "Educacao e Sociedade”, no segundo
caso, interagindo com “Multimidia”. Nos dois
Cursos, souumestrangeiro, passo pelos mesmos
estranhamentos e dificuldades. A nenhum dos
dois lados o processo é facil. Infelizmente a
escola é pensada como uma grade televisiva,
cada disciplina tem o seu “programa” e até a
estrutura administrativa tem dificuldades em
enxergarcomo e possivel superaressadivisdoe
criar propostas de aulas com dois ou trés
professores em sala. Observo os equivocos e
preconceitos da “transversalidade”. Muitos
percebem que a Filosofia & transversal a
Matematica, mas ndo conseguem ver que a
Matematica é transversal a Filosofia. O professor
de Histéria pode falar de Etica, mas nao se
substitui a Historia pela Etica. Achointeressante
essainterdisciplinaridade e essatransversalidade
que sempre da um carater acessorio a uma das
disciplinas. Nao ha logica alguma nisso, apenas
preconceito. Emboraaciéncia tenhasido pensada
parasuperar os preconceitos.

ENTREVISTADO4

R: Interdisciplinaridade é a tentativa de
integracdo de conteudos de diversas ciéncias,
mas a partir do conhecimento profundo dos
especialistas das mesmas. Nelando se perde a
identidade, mas se busca a totalidade do
fenébmeno (e ndo de todos os fatos), é a possi-
bilidade de entender a presenca do todo nas
partes, compreender como as partes especificas
estdoentre sirelacionadas, paraseterumavisao
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de conjunto. Como o objeto da Geografia é o
espaco produzido, é o estudo da sociedade sob
oangulo espacial, as possibilidades de atividades
interdisciplinares sdo muitas. No ensino médio
(e procurando demonstrar/analisar estas ativi-
dadesnapreparacdo de professores, noensino
superior) integrei experiéncias significativas como,
entre varias, o estudo da Asia Ocidental ou
Oriente Médio (comdiversasdisciplinas, inclusive
Matematica) e a analise da década de 1960 no
Brasil (com Histdria, Filosofia, Literatura e
Educacgao Artistica). Antes de me desligar do
ensino medio em 1999, elaborei uma proposta
(publicadaem Cadernos doICH-PUC-Campinas,
n°10, eintitulada Canudos: a guerra nas caatin-
gas)sobre umtrabalhointerdisciplinararespeito
de Os Sertbes, de Euclides da Cunha, que
envolveria Literatura, Historia, Biologia e
Geografia; infelizmente, nao foi aplicada, o que
me impede de avalia-la. O mais importante (e
realizado diversas vezes) foi um trabalho com
Literatura, noestudo daregido Nordeste, através
da anédlise de Morte e Vida Severina, de Jodo
Cabral de Melo Neto, que sempre foi gratificante.
Entretanto, ainterdisciplinaridade nao é possivel
de ser realizada com professores que ndo se
reunam, que ndo estudem juntos, que sefecham
no casulo de suas disciplinas e que consideram
a sua area mais importante que as outras.

ENTREVISTADOS

R: O trabalho interdisciplinar tem papel
fundamental tanto na superagao de pontos de
vista demasiadamente parciais, resultantes da
fragmentagao do saber, como paraarealizagao
de projetos em colaboragao enriquecidos pela
integracao de diferentes perspectivas de analise.
Contudo, Projetos interdisciplinares devem brotar
de necessidades reais. A melhor experiéncia
que javivenciei a esse respeito foi uma Semana
de Estudos, realizada quando trabalhava na
Universidade Federal de Uberlandia, MG, sobre
“Aquestaodométodo”, envolvendo docentes dos
Departamentos de Filosofia, Economia, Histdria
e Ciéncias Sociais.
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ENTREVISTADOG6

R: Euvejo que trabalhos interdisciplinares
sd@obemsignificativos e necessariosao momento
atual. Esses trabalhos podem romper com a
formacaofragmentaria, compartimentalizadaque
tem ocorrido na Graduagao. Na Habilitagdo
conjuntade Orientagdo Educacional e Supervisdo
Escolar, comaqualtrabalho, todas as disciplinas
saodesenvolvidas tendo como nticleo articulador
0s estagios supervisionados. O trabalho de
conclusao de curso € elaborado a partir de um
problema identificado no local do estagio,
articulado as concepgoes de sociedade, homem,
educacao, escola e coordenacao pedagégica
que o aluno compartilha. Alémdisso, o discente
constroi uma proposta deintervencao, procurando
sugeriruma maneira de superar a problematica
levantada. As disciplinas fornecem durante todo
ocurso conteddos que subsidiam essa produgéo.
Todos os professores estdo pordentrodos planos
deensinode seus colegas, o que permite estabe-
lecer relagbes entre as dreas de conhecimento.
Considero essa proposta como um exemplo de
trabalhointerdisciplinar, e que é assim conside-
rada por todos os alunos que cursam esta
habilitagao.

ENTREVISTADO7

R: Considero otrabalhointerdisciplinar dificil
emtodas as areas. Tive ocasido de participarde
uma experiénciamuito proveitosa de aproximacao
entre diferentes departamentos comacriagdoe
o desenvolvimento de um curso de licenciatura
para portadores de diploma de engenharia, na
PUC-Rio. Comacolaboracédo dos Departamentos
de Matematica, Fisica e Quimica e ainda o
Departamento de Educagao montamos o novo
cursoiniciadoem 1999, portanto, emseu4?ano.
Umaexperiéncia muito desafiadora einteressante,
com licbes positivas e negativas.

ENTREVISTADOS8

R: Nao tenho uma experiéncia interdisci-
plinarde ensino que objetivamente possarelatar.
Creioque a educagaoé umcampointerdisciplinar

ENTREVISTA

por natureza. Minha principal insergdo nessa
perspectiva se da comos alunos de metodologia
doensino superior oriundos de campos cientificos
diferenciados, que me obriga a uma parceria
reflexiva. O mesmo vivo quando orientodisserta-
¢cOoes de mestrandos que sao professores
universitarios de diferentes cursos.

ENTREVISTADO9

R: Trabalho interdisciplinar € a coisa mais
dificildomundo! Naotenho experiénciasarelatar,
mas ja atuei emvarios espacos emque setentou
otrabalho coletivo, em que pessoas de diferentes
areas procuraramdesenvolverobjetivos comuns,
mas o processo foi sempre muito dificil e os
resultados desanimadores. A ndo ser a escola
experimental da Lapa, em que atueinofinal dos
anos 60, que conseguiu algum éxito no
desenvolvimento de objetivos e projetos comuns.

ENTREVISTADO10

R: O mercado e o futuro profissional do
alunoexigemumainterdisciplinaridade. Nenhuma
matéria sobrevive isolada. Como em minha
Unidade n&o esta havendo muita possibilidade
dereunidesinterdisciplinares, isto esta ocorrendo
por ocasiao da preparagao da Prova Integrada.
Eu, particularmente, tenho procurado conhecer
as ementas das outras matérias e, trocaridéias
com os professores sobre o planejamento que
eles tém preparado e qual a metodologia de
ensino que tem sido utilizada.

ENTREVISTADO 11

R: Acho excelente, e além de tudo reco-
mendavel, pois o trabalho em conjunto sé
acrescenta. Relata duas experiéncias, umaque
foi“combinada” e outra “poracasc”. Acombinada
ocorre no Instituto de Informatica, no Ensino a
Disténcia, onde minha disciplina tem uma parte
complementar a de outro professor. Até o inicio
de 2001 trabalhavamos de formaindependente,
os alunos chegavam até a fazer dois trabalhos
bastante parecidos. Através do feedback de
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umaaluna, converseicom o professor e reformu-
lamos nossas aulas, e hoje eutrabalho comoum
“apoio inicial”, introduzindo o assunto que ele
posteriormente desenvolve. A experiéncia, por
acaso, ocorre na Administracao, e euidentifiquei
otrabalhoemconversacommeus alunos; contatei
oprofessordadisciplina e mais umavez combinei
comelede “dividirmos” a disciplina, tambémcom
sucesso e com criticas positivas dos alunos.

ENTREVISTADO 12

R: A produgao do conhecimento no mundo
contemporaneo exige olhares multidisciplinares.
As questbes especificas da atualidade estao
articuladas e seu conhecimento s6 é possivel
quando se buscam as liga¢des entre elas. A
interdisciplinaridade é hoje umaformadeevitara
fragmentacao do conhecimento. Na area da
Geografia os trabalhos de campo e os Estudos
do Meio constituem instrumentos didaticos de
formacéo do cidadéo, sdo possibilidades de
concretizar o “olhar” da Geografia sobre a reali-
dade. Um Curso de Extensao ja esta formatado
no sentido de reunir a significativa experiéncia do
grupodedocentes da Faculdade de Geografiada
PUC-Campinas e socializa-lajunto a professores
dos diferentes niveis de ensino e profissionais
interessados.

ENTREVISTADO 13

R: O trabalho interdisciplinar & bastante
importante em nossa area que é abrangente (a
informagao). Profissionais de outras areas
ministram disciplinas de apoio ao conhecimento
que se faz necessario em nosso curso. Na
faculdade e na vida profissional tive experiéncias
com historiadores, arquivistas, médicos, informa-
ticos e outros, com resultados considerados
excelentes.

ENTREVISTADO 14

R: O trabalho em jornalismo € eminen-
temente interdisciplinar. O jornalista & um
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intermediario de informagtes que procedem dos
mais diversos campos do conhecimento. S6
consegue cumprir o seu papel se tiver uma
relagcéo simbidtica eficiente com as fontes de
informacéao, e com os consumidores dessa infor-
magéao. Pessoalmente, acabo de virdotrabalho
numacampanhaeleitoral, onde dirigium programa
eleitoral. Havia jornalistas, cineastas, publicita-
rios, sociologos, cientistas politicos, psicologos,
administradores, advogados, financistas, todos
trabalhando emconjunto.

ENTREVISTADO 15

R: Néo creio que o termo “interdisciplinar”
tenha ainda o sentido tdo forte que apresentava
ha 150u 20 anos atras. Hoje emdia, as barreiras
formais que existiam entre os diversos ramos
das Ciéncias Sociais foram sendo derrubadas,
intrinsecamente pelo proprio progresso cientifico.
Isso € muito valido em meu campo de trabalho:
qualquereconomista € levado atransitarentre os
campos do Direito, Ciéncia Politica e Economia,
comgrande desenvoltura. Do contrariodira coisas
desnecessariamente desatualizadas (esse
campo que estd na superposicao dessas demar-
cagoes formais € muito sofisticado e dinamico) e
impréprias para o caso brasileiro (onde uma
politica econémica pode envolver, porexemplo,
substanciais reformulacées nas regras da
Constituicao). De modo que essa tal “interdisci-
plinaridade” &, hoje, tdo dbvia que ela ndo mais é
reconhecida como uma virtude em separado.
Diria mesmo que o termo é dispensavel, pelo
menos na moderna Economia.

ENTREVISTADO 16

R: Imprescindivel, mas estamos ainda no
estagio multidisciplinar.
ENTREVISTADO 17

R: Acredito na possibilidade de realizar
trabalhos mais profundos com a Filosofia e a
Sociologia.
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ENTREVISTADO 18

R: Em minha area de ensino, como em
outras, a interdisciplinaridade é ainda ténue
tentativa do professor de boa vontade, pois ndo
ha tempo nem espaco para os professores
discutirem eimprimirem acgées interdisciplinares
em suas matérias.

QUESTAO 5 - Como vocé encara a
proposta das teorias educacionais mais
recentes de deslocar a responsabilidade do
processo de ensino/aprendizagem, centrada
no professor, para o aluno, na dire¢ao do
aprenderaaprender?

ENTREVISTADO1

R: Ja respondi parte na questdo 3.
Entretanto, observo que o aprender a aprender
nao corresponde somente ac aluno, mastambém
ao professor e a todos os que sempre estdo em
situacdo (ou necessidade) de aprender ou
melhorar a qualidade/quantidade de conheci-
mentos etc. A responsabilidade do professor
continua enorme, ja nemtanto como aquele que
detém os conhecimentos e repassa aos alunos,
mas agora sobretudoaquele que é capaz decriar
as melhores situagdes e condicdes de aprendiza-
gemnuma sociedade que multiplicou os meiose
espacos sociais e individuais dos conhecimentos.

ENTREVISTADO2

R:Quando essasteoriasradicalizam, acho
que cometem um equivoco. E claro que centrar
aresponsabilidade do processo sé no professor
foi, evidentemente, outro equivoco de nossa
tradicio pedagdgica. No processo ensino/apren-
dizagem esta acontecendo uma interagédo que
pressupde necessariamente os dois pélos. E
certo gue a intervencao do professor nao tem
como produzir mecénica e automaticamente a
aprendizagem do aluno, pois € s6 o aluno que
podevivenciara experiéncia da aprendizagem. E

ENTREVISTA

umavivéncia doconhecerprofundamente pessoal.
Mas para chegar a essavivéncia, ele precisa da
interacdo com seu mundo cultural, da qual o
professoréummediadorimprescindivel. Aprender
a aprender deve ser entendido como construir
conhecimento, refazer o conhecimento ja feito,
para se apropriar de seu significado. Dai a
necessidade da postura investigativa. Mas isso
nao ocorre sozinho, € sempre compartilhando.

ENTREVISTADO3

R: Nao considero isso um deslocamento,
porque a origem da educacao escolarfoi exata-
mente essa: a alfabetizacdo, que é aferramenta
fundamentaldo aprenderaaprender. Ha, porém,
umrepertérioamplo para o professorcomocentro
doprocessode aprendizagem. Poderd darénfase
aautoridade. Ummodelo patriarcal gostaria disso.
Poderadarénfase a amizade, oque agradariaa
ummedelonao-diretivo. O professor é odiferente,
o outro e, muitas vezes, o adversario. O inimigo
necessario para que se aprenda a aprender no
conflito, atéisso ele pode ser. O que nao se pode
afirmar é que o aprender a aprender esteja
elencadodentrode processos de aprendizagem
esponténea, porque espontaneamente preferimos
seguir os condicionamentos sociais de forma
positiva (imitagao) ou negativa (rebeldia) do que
imaginar novas soluctes, que € o foco da
aprendizagem. O professor até pode deixar o
centro do palco, pode ir para a platéia, mas o
olhar do educando vai segui-lo, encontra-lo e
buscar a aprovagao; completar o processo de
aprender a aprenderé ser autdnomo a ponto de
trazeresse olharexterno do educador paradentro
de si; tornar-se professor de si mesmo; mas,
para que o aluno consiga consolidar esse
processo, ele precisa de um outro que o ajude a
introjetar esse professor.

ENTREVISTADO4

R: Sinceramente, ndo vejo muita novidade.
A proposta de que o aluno precisa aprender a
aprenderé antiga. Deslocar a responsabilidade
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centrada no professor para uma centrada no
aluno, dependendo do entendimento disto, é
incorrer no mesmo erro. Um dos grandes
problemas da educagao sempre foi o autoritarismo
docente quanto a imposicao de verdades, sem
as causas (“é por que ", “é por que eu estou
dizendo"), sem dialogo, desconectadas de um
processo histdrico de criacao da ciéncia (como
se ja tivessem sido estabelecidos no Génesis),
sem a colocagdo de posigoes divergentes. A
salade aula é diferente em cada bairro oude um
curso para outro; €, normalmente, um encontro/
confronto entre grupos heterogéneos. Muitos
pedagogos tém dado umaimportancia exagerada
ao aluno como sujeito de sua aprendizagem,
como se ele fosse um “self-made schoolboy”.
Ora,quemorganiza a possibilidade desteaprender
é o professor; € ele o grande propositor de
questdes (esta € a mudanca; antes ele oferecia
solucdes definitivas). E se este professor ja
trilhou o processo de construgao de suadisciplina,
pode ajudar na busca de outros caminhos ou de
como se safar nas encruzilhadas. Insisto que,
parapoder realizaristo, o professor deve possuir
uma teoria, pois, sem ela ndo se caminha. A
teoria é o pressuposto, € o que da competéncia
paraagire, principalmente, paraimprovisar (aqui
significando criatividade para alterararota, para
se chegar ao proposto no inicio). E continuo
concordando com a ultima frase de minha
dissertacaode mestrado em Educacao: “E, uma
das finalidades essenciais do ato de educar é
provocar o pensar, pois tudo o que se aceita a
priori como definitivo nédo ilumina e, sim, cega,
oblitera a razao'.

ENTREVISTADOS

R: Do meu ponto de vista nao se trata de
deslocararesponsabilidade do professorparao
aluno, masadotarumanovaconcepc¢éodarelagéo
ensino-aprendizagem e, consequentemente,
novos procedimentos pedagogicos. Dentrodessa
nova perspectiva a responsabilidade professor
aumenta, pois ele passaaresponderndoapenas
pela transmissdo daquilo que ensina, mas
também pelaaprendizagemdo aluno. Umcurso,

por mais brilhante que seja, sé pode ser
considerado bem sucedido se o aluno aprende.
O ponto mais positivo dessas teorias reside na
énfase naautonomiadoaluno, isto &, ndosetrata
apenas de assimilar determinados contetdos,
mas adquirirum instrumental teérico-metodolo-
gico que capacite o educando a trabalhar por
conta prépria. Entendo que a aquisicao da
autonomiaintelectual € um processo que ocorre
aolongodos varios niveis de ensino, indo deum
grau maior de dependéncia nas séries iniciais,
para uma progressiva aquisi¢ao de autonomia
durante todo o processo de escolarizagao.

ENTREVISTADOG6

R: Deslocararesponsabilidade do processo
ensino-aprendizagem, centrada no professor, para
o aluno, na direcao do aprender a aprender
podera de forma sutil, porémdrastica esvaziaro
papel e amediagao do professor no processode
aprendizagem. Cabe anos formadores cuidarmos
para impedir tal aberracao e repensarmos que
essa énfase no aprender a aprender, é uma
maneira camuflada de destituir a autoridade e
responsabilidade necessaria do docente frente
ao processo de ensino e aprendizagem. Esse
foco no aprender a aprender tem sido uma
constante nos documentos oficiais e nas diretrizes
para os cursos de formacgéo.

ENTREVISTADO7

R: Creio que ja avancei minha resposta
quando apresentei minha posic¢ao relativa ao
papel do professor no processo de formagao do
aluno (resposta 3). Nao sei se me identifico
exatamente com as implicactes da expresséo
consagrada como “aprender a aprender’, mas
naotenhoduvidas sobre aimportanciacentraldo
aprendiz nesse processo, no qual também se
integra o professor.

ENTREVISTADOS8

R: E preciso ter bom senso para encontrar
umequilibrio nessa questao. Certamente temos
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de envolver e responsabilizar o aluno pelo seu
processode formacgao porque essa é uma atitude,
antes de mais nada, pedagdgica. Porém, o
professor nao pode deixar de exercer seu papel
que, nessa perspectiva do aprendera aprender,
se transforma, passando do tradicional trans-
missor do contetdo para o parceiro criativo nas
proposi¢gbes que sejam provocadoras para os
alunos. E uma agéo mais complexa e exigente.
Tambémmuito maistrabalhosa. Mas, semduvida,
mais prazerosa.

ENTREVISTADOS9

R: As propostas mais recentes de deslocar
aresponsabilidade da aprendizagem paraoaluno
no sentido do aprender a aprender podem ter
bons resultados se nao esquecerem nem do
professor, nem dos contetdos. Por um lado, o
professor tem um papel mediador essencial no
processo de aprendizagem, pois, do contrario,
voltamos a educagao rousseauniana. Por outro
lado, oaluno aprende sempre algumacoisa. Tem
que haveralgumcontetido ou habilidade a adquirir,
caso contrario, pode-se cairno vazio do método
pelo método.

ENTREVISTADO 10

R: Entendo serfundamental. Atualmente, o
desenvolvimento técnico cientifico caminha a
passos largos. Com isso, as necessidades de
mercado, também. Assim, o Administrador
precisa estarpreparado para aprenderaaprender,
aprender a se informar, aprender a usar a infor-
magdo—no momento certo. Semissondo sé nao
tera sucesso, como, também, ndo sobreviverd no
mercado.

ENTREVISTADO 11

R: Concordo plenamente, e queroinclusive
comentar que quando "descobri’ estateoria, em
meu curso de especializagao em docéncia, me
tranquilizei, pois, me sentia muito frustrada por
tentar fazer o maximo por meus alunos, tentar

ENTREVISTA

ensinaratodos e ndoterretornode alguns. Vejo
hoje que ndo vou conseguir nunca ensinaralguma
coisa as pessoas que nao querem aprender.
Esforco-me para dar aulas interessantes e
motivadoras, procurodespertar ointeresse destes
alunos, mas poucos Sd0 0S que consigo
“recuperar”. E muito dificil aceitar o fato de que
alguns alunos querem simplesmente “passar”
pelafaculdade endotéminteresse emaprender.

ENTREVISTADO 12

R: Professor e alunos sdo agentes impor-
tantes do processo de ensino e aprendizagem.
Nao ha como privilegiarum ou outro. O professor
comprometido e instigante, o aluno criativo e
interessado criam uma atmosfera de prazerem
aprender e ensinar. O professor pode promover
junto a seus alunos a construcdo de bases
tedricas solidas, orienta-los na busca da
informagéo e do conhecimento complementar. O
processo de ensino/aprendizagem conduzido
deste modo forma individuos com autonomia
intelectual. Diante de um novo desafio sdo
capazes de mobilizar todo o seu potencial de
formacao.

ENTREVISTADO 13

R: E uma proposta significativa mas que
demanda muito trabalho e seguranga do
professor. Antes, o professoreraodonodosaber
e, do alto de sua catedra, tolhia a liberdade dos
estudantes e assim, ndo despertava neles a
autonomia tdo necessaria para o aprender a
aprender. Hoje, com novas metodologias ja em
pratica, o aluno se sente livre, faz suas desco-
bertas sozinho e, queremos crer, encaramasua
vida de estudante de uma maneira mais feliz e
commais responsabilidade.

ENTREVISTADO 14

R: Aprendera aprenderme pareceumaboa
meta, no processo de ensino-aprendizagem.
Mas creio que exige a preliminar do “ensinar a
aprender”, que é o papeldo professore também
dos pais. Eu diria que o papel do mestre, hoje, é
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odeforneceraoalunoalgumasferramentas para
que descubra o mundo por si proprio, de moti-
va-lo paraque tenha o entusiasmo defazerisso,
e de ajuda-lo nas duvidas que tiver pelo caminho.

ENTREVISTADO 15

R: Né&o tenho opinidac formada quanto a
isso. Sem duvida os alunos devem ser instados
a pensar por eles proprios, sem cultivarem tao
fortemente essa sofisticacao que muitos
professores instintivamente lhes incutem, quase
que desde as disciplinas basicas do curso de
Economia. Se aprendera aprendertem o sentido
de desenvolver o espirito critico que mencionei
acima, é por ai mesmo!

ENTREVISTADO 16

R: Saoteorias que enfatizamacondi¢ao de
sujeitodo aluno, sem excluir o professor tambéem
como sujeito.

ENTREVISTADO17

R: Acho extremamente dificil pelabagagem
cultural que o aluno traz para a universidade;
entendo que é de dificil aplicagdo na Faculdade
de Direito.

ENTREVISTADO 18

R: Deslocar a responsabilidade de ensi-
nofaprendizado do professor para o aluno na
diregaodo aprender a aprendertera seus meritos
desde que o professor esteja habilitado afazé-lo.

QUESTAO 6 — Quais os pontos mais
criticos que vocé destaca nos cursos e
Instituicoes em que atua ou que conhece?
Se Ihe fosse possivel promover alteragoes,
quais seriam suas prioridades?

ENTREVISTADO1

R: Os pontos mais criticos s@o os da
fragmentacao cadtica. Creio que afragmentacao

é derivada da expansao do conhecimento, mas
deve ser rearticulada numa perspectiva de
conjunto. Necessario preservara pluralidadeea
multiplicidade dos conhecimentos, tarefas, idéias
e valores, mas nao perder o fim principal da
educagao, que é aformagao. Dai sernecessario
que se busque, para além da pluralidade, um
certo consenso (relativo) sobre a questao
fundamental da formacgdo. Isto requer uma
compreensao de conjunto danogao deformagao.

ENTREVISTADO2

R: Na instituicio em que trabalho atual-
mente, nos cursos de Pedagogia e Licenciatura,
destinados a formar o profissional da drea da
educagao, se pudesse fazer alteragdes, em
primeiro lugar, buscariaimplantarum outromodelo
curricular de formagao, particularmente no caso
da Licenciatura. O modelo vigente é totalmente
contraditério e insuficiente. Também o curso de
Pedagogia precisa de uma profunda mudancade
sua concepcao. Em seguida, mudaria a propria
intervencao pedagogica, procurandoimplementar
um ensino mais baseado na pesquisa, na
construgédo do conhecimento, na pratica efetiva-
menteinterdisciplinare numsistematico mergulho
napratica educativareal da sociedade envolvente.
Poroutrolado, emsetratandode umaUniversidade
Publica, se tivesse poder e condigoes, também
procederia a mudangas no sentido de melhorar
as condi¢des de trabalho dos professores e de
participacdo dos alunos no processo de
aprendizagem.

ENTREVISTADO3

R: O Brasil, em particular, deve sero tnico
pais em que o relégio € um meio de ensino. A
idolatria da hora, a idolatria da presenca, a
idolatriado “traseiro nacadeira” e acontabilidade
de créditos. Nenhuma delas tem fundamento
cientifico. Se hoje propuséssemos um curso de
graduagao completamente tutorial, onde oaluno
tivesse sessdes de orientacido com professores,
dificiimente alguémaprovaria. “Como? Semaula?
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Esquisito... Quantas horas-aula? O suficiente
para ele aprender? Mas quanto? Quanto? As
diretrizes curriculares e os parametros curriculares
nacionais evidenciaram outro culto: o culto das
palavras, o culto dos objetivos, a idolatria das
diretrizes... Essesdocumentos sdo verdadeiros
fetiches dos educadores, que se somamaoutros
fetiches como as avaliagbes institucionais, as
comissdes, um ritual de seriedade que parece
querer dar & educacao um ar de solenidade, de
sobriedade, que elanao possui. Ndofalta sequer
0 beija-méo dos membros de comissdes, mas
isso ja é outro capitulo. O ponto critico é esse:
paraqueserveumcurso? Paraqueoalunovenha
e suporte as aulas, e o professor suporte os
alunos? Ou € um encontro para se aprender
algumacoisa? Perdemos o foco da aprendizagem
edo ensino e estamos focados no cumprimento
dediretrizes, algumas delas malucas, que foram
impostas “democraticamente” pelos nossos
pares. Essa é a pergunta: para que serve um
curso? Qual é a sua utilidade pratica? O que eu
mudaria imediatamente: tiraria o foco do reldgio
e o colocariano educando e emsua capacidade
de agir.

ENTREVISTADO4

R: Entre os pontos mais criticos, podemos
colocar a demasiada valorizacdo da forma em
detrimentodo contelido, oaumento da burocracia
(nosentido negativo do termo), atransformacao
do plano de curso em torniquete, dificultando
alteraces no meio da jornada (se ocorre uma
guerra? Mas elanao estava prevista no contetido
programatico!), a falta de integragao entre os
conteldos e, em diversos casos, o elevado
numerodealunos emsaladeaula. Asalteragoes
pressupbem que os professores sejam os
condutores do projeto pedagoégico (e aassessoria
permanecer restrita ao significado dotermo), ou
seja, impedir que o burocratico prevaleca sobre o
pedagogico. Algumas disciplinas, principalmente
as que trabalham com a epistemologia das
ciéncias, em razao da falta de base na etapa
pré-universitaria, sdo mais eficazes como

ENTREVISTA

disciplinas anuais do que como semestrais (quatro
aulas semanais em um semestre ndo sio a
mesma coisa que duas aulas semanais durante
todooano). Ummaiorcontato entre os professores
énecessario, masanéoinclusaodessas reunides
nas horas-dedicagdo. O predominio de professo-
res horistas dificulta esta atividade. Uma outra
alteracao seria o estabelecimento de umnimero
maximo de alunos por sala de aula.

ENTREVISTADOS

R: Nos ultimos tempos o ponto mais critico
tem sido a crescente pressao por produtividade
mensurada em termos numéricos: quantidade
de alunos diplomados, dissertacbes e teses
defendidas, trabalhos publicados, etc. A educagio
institucional, submetidaa uma légica estatistica,
acabou priorizando a titulagdo em lugar da
formacdo, a quantidade em detrimento da
qualidade. Se pudesse promover alteragdes, uma
delas seria nos cursos de pés-graduagao: dar
prazos maiores paraaconclusdo domestradoe
do doutorado. A boa formag&o depende, entre
outrascoisas, dotempodespendidonoamadure-
cimento intelectual, que n&o pode serencurtado
por um processo de “digestdo rapida”, como
queremas agéncias financiadoras de pesquisae
0s Orgaos governamentais ligados a educacgio.

ENTREVISTADO®G6

R: Pontos mais criticos: o descompro-
misso, oindividualismo e o exercicio docente em
varias instituicoes ao mesmo tempo. Minhas
prioridades seriam: propor e exigir que o professor
cumpra efetivamente o seu contrato de trabalho,
participando de reunides de estudo, planeja-
mento, trocas de experiéncias, bem como de
reunides de avaliagédo de todo o processo vivido.
Desencadearreunides por periodo, classe, curso
e com a presenga sistematica dos alunos
representantes, do professor coordenador e do
Coordenadordo Curso. Promover um processo
de avaliagao institucional sélido, bem como a
avaliagdo de desempenho dos professores,
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direcdo e coordenacao. Ao lado disso, propiciar
o aperfeicoamento da avaliacdo discente,
subsidiado por estudos e relatos de especialistas
naarea.

ENTREVISTADO7

R: Como ponto critico no curso que me é
mais proximo, o curso de Pedagogia, vejologo de
inicio a propria identidade do curso, hoje posta
abertamente em questao, mas constituindo um
problema ao longo de toda a sua existéncia. A
falta de clareza sobre um eventual recorte
epistemolégico mais claro no dominio da
Educacéo porcerto contribui para esse problema.
N&ao sei se é possivel, viavel oumesmo desejavel
esse recorte. Qutros pontos criticos que vejo,
nao apenas nesse curso (Pedagogia), mas em
todos os cursos para a formacao de professores
(licenciaturas), sdo afalta de conexao adequada
entre a formacao tedrica e a pratica, a distancia
entre a problematica tratada nos cursos e aquela
vividanarede escolar, o caraterdemasiadamente
disciplinar na composicdo do curriculo e, de
maneira especial, afalta de consideracao devida
pela universidade aos cursos de formagao de
professores. Estes sdo sempre relegados a um
segundo outerceiro plano, comas consequéncias
decorrentes. Com relagédo a outros cursos da
universidade, de maneira geral, considero que
sofrem uma falta de senso de realidade, no
sentido de ndo conseguirem se aproximar das
necessidades concretas dos alunos, sobretudo
se considerarmos a nova clientelaque estatendo
acesso ao ensino superior, felizmente. A
universidade nao esta preparadaparadesenvolver
estratégias de aproximacao dessas necessi-
dades, especialmente noque serefere aodominio
dalinguagem, bem como da estruturagéo logica
do pensamento, necessidades tdo fundamentais
para o bom desempenho dos estudantes em
qualquer curso, de modo especial nos das
Ciéncias Humanas. Gostaria de saber sugerir
alteragdes que pudessem responder a esses
problemas. Ando buscando por elas, como espero
que meus caros amigos e colegas da universidade
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também o facam. Querolembrara classicafalta
de preparo especifico para o magistério que
caracteriza a vasta maioria dos professores do
ensino superior. Se considerarmos o magistério
como uma “profissdo”, mesmo que seja entre
aspas, por ndo ser um conceito consensual,
podemos refletirsobre o que essafaltarepresenta.
Nao da para desenvolver mais este ponto como
eu gostaria, mas tenho feito um pouco mais em
alguns estudos ligados a minhas pesquisas.

ENTREVISTADOS8

R: Como ja me referi, o ponto mais critico,
ameuver, é o atrelamentoda educagaoafuncéao
mercadolégica. A universidade perde suafungao
de pélo cultural e intelectual e se transforma em
formadora de profissionais que precisam tirar A
no provao. Essa perspectivaestavinculadaaum
redimensionamento do papel do Estado e seu
projeto educativo. Essa dimensé&o precisa ser
questionada e alterada. Nesse sentido, retroce-
demos na construgao de um projeto educativo
emancipatério que nos mobilizou tao intensa-
mente na constituinte de 88 e que favoreceu o
embrido de experiénciasinteressantes nocampo
dapedagogiauniversitaria.

ENTREVISTADOS

R: Pontos criticos: eu diria que falta um
projeto de curso de formagao de professores e
nao se consegue estruturaresse projeto porfalta
de disposicao dos docentes para trabalhar em
conjunto. Cada um sé6 pensa no seu pequeno
pedago e poucos, muito poucos, consideram o
bem comum. Os que se esforgcam e se dedicam
nao tém qualquer reforco porque o tratamento &
homogéneo.

ENTREVISTADO10

R: Infelizmente a metodologia que se
pretende utilizar, que estimula a pesquisa, o
trabalho em equipe e adiscusséo, € incompativel
comotamanhodasclasses. Disciplinaerespeito,
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tambémdiminuiram. Aliberdade excessivavem
prejudicarobomandamentodas aulas. Se possi-
vel, as classes deveriam ter cerca de 30 alunos,
recursos técnicos audiovisuais permanentemente
disponiveis. A diminui¢cdo do niumero de alunos
porclasse ndo so permitiria uma maior discussao
dos temas como eliminaria a indisciplina.

ENTREVISTADO 11

R: Pontos negativos: a) grande nimerode
alunosemsalade aula; b) acustica das salas; c)
média 5,0 paraaprovagao parece-me baixa. Estas
seriam algumas prioridades, mas a maiorseriao
numero de alunos em sala — eu reduziria este
numero.

ENTREVISTADO 12

R: O ponto critico no curso de Geografiada
IES em que trabalho tem sido o fantasma da
baixa demanda que nos ameaga acadaperiodo
deinscricbes paraovestibular. Nao ha produgao
intelectual que sobreviva a essaameaca. Apesar
das varias agoes de reestruturacéo do curso, de
suadivulgacdo e daconstrucido de novos projetos,
convivemos com a sindrome dademanda. Gosta-
riamos de contar com tempo habil para implan-
tacdo do novo Projeto Pedagdgico do Curso e
levarmos a Geografia aos varios segmentos da
sociedade. Precisamos de mais tempo para a
construcao daidentidade do curso de Geografia.

ENTREVISTADO 13

R: Os pontos mais criticos, a meu ver, sdo:
adificiltransi¢do dobibliotecério para o cientista
dainformagao; o futuro mercado detrabalho cada
vez mais exigente; infraestrutura de maneira
geral; a condigao de “curso noturno”. O aluno é
trabalhador e o tempo é escasso para uma
necessaria dedicacdoaos estudos, acs estagios,
etc. As alteragbes a serem promovidas: tdologo
possivel, uma avaliagao/revisao do novo curri-
culo; uma melhor adequacao de professo-
res/disciplinas.

ENTREVISTA

ENTREVISTADO 14

R: No curso de Jornalismo, do qual estou
mais proximo, embora afastado de fungdes
académicas, ha um excesso de ideologizagéo
na mentalidade do corpo docente, falta uma
eficiente coordenacgao pedagadgica, falta rigor e
objetividade nos programas das disciplinas, falta
assiduidade dos professores as aulas, e ndo ha
nenhumrigor comos alunos, aquem & permitido
praticamente tudo. Confunde-se liberdade aos
alunos comdeixa-los ao léu. Paraum projeto de
mudanc¢a, minhas prioridades estariam na
qualificacdo e responsabilizacao do corpo docen-
te, e no estabelecimento de padrbes mais
rigorosos para o desempenho dos alunos.

ENTREVISTADO 15

R. Levaria o aluno a olhar com menos
credulidade tudo o que ouve na sala de aula. A
que se deve essa credulidade? Em parte, tenho
um sentimento que & o que eu incorporo em
minhas respostas acima. Todavia eu seria um
cabotino se me apresentasse como tendo
compreensédo exata do que determina tal
passividade intelectual dajuventude comaqual
interajo. Sao pessoas bem educadas, de boa
situacéo financeira, porém excessivamente
crédulas e descompromissadas com o que se
passaasuavolta. Auniversidadetambémdeveria
sedebrucarsobreisso. Note que ndo setratade
ter alunos engajados ideologicamente na
“esquerda”, na “direita” ou em qualquer outra
posigdo. O problema vai muito aléem. Talvez eu
saiba mais reconhecé-lo, do que descrevé-lo.
Mas que ele existe, existe!

ENTREVISTADO 16

R: Pontos criticos: fragmentacdo na
operacionalizag&o do curriculo, decorrente da
dificuldade de articulacdo das disciplinas e
formag&o continuada do professor. Alteragbesja
foram feitas na proposicao do novo curriculo,
colocando como prioridade a organizagcao do
conhecimento porarea. Conhecimento que rompe
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coma “formacéao geral” e “formagao especifica”,
bem como com a “area de fundamentagao” e
“areaoperativa”. Noatual curriculo o agrupamento
de disciplinas se da na perspectivade vinculagdo
ouinterac¢do entre conceitos diretores. Arelacao
pratica profissional - realidade social permeia
através dos estagios supervisionados enquanto
elemento mediador.

ENTREVISTADO 17

R: Acho que a Faculdade de Direito
preocupa-se emdemasiacomresultados (provao,
OAB, concursos publicos, etc.); deixa de lado
disciplinas fundamentais para a efetiva formagao
do Jurista. Resultado, forma “despachantes”.
Acrescentar as disciplinas mencionadas na
resposta a questao 1.

ENTREVISTADO 18

R: Pontos criticos nas faculdades brasi-
leiras: seu modelo ainda retérico e descom-
passado do emprego da tecnologia e
comunicagdo que se apresentam em nossos
dias; avaliacao, fregliéncia, falta de tempointegral
aos professores etc...

QUESTAO 7 - Qual sua apreciagado
sobre as contribuicoes da Informatica para
as Ciéncias Humanas? Vocé recorre aos
recursos oferecidos pelaInformaticaemsuas
atividades de docéncia e de pesquisa? Em
caso positivo, cite alguns exemplos sobre o
usodessesrecursos.

ENTREVISTADO1

R: Toda e qualquertecnologia pode trazer
contribuigbes importantes —como ferramentas.
De um modo especial, 0 uso da internet, bem
orientado, favorece e enriquece o avango da
Ciéncia e das ciéncias. Uso pouco, mas
reconhego o enorme potencial para alguns fins
especificos. O livro é ainda insubstituivel.
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ENTREVISTADO2

R: A Informatica € um valioso instrumento
detrabalhoparaqualquerareade conhecimento.
Potencializa em muito nossa capacidade de
producdo. Mesmo trabalhando com filosofia,
tenho encontrado na Informatica um subsidio
muito Util, desde o cotidiano de digitacio de
textos até o aproveitamento de dados colhidos
via Internet, passando pela agilizacdo da
comunicagdo. Responder a questionarios de
pesquisadores, porexemplo. Mastambém para
interagircom os alunos fora dos horarios de aula.
Mas, certamente, ela tem muito mais potencial
para respaldar o processo de docéncia.

ENTREVISTADO3

R: Uso a informatica desde a elaboragao,
apresentacaode aulas, duvidas pore-mailatéa
corre¢ao de trabalhos e provas. A questao para
mim fica até estranha, porque nem ha uma
contribuicdo especifica: a Informatica é uma
ferramenta para qualquerciéncia. Serd limitada,
nao fara milagres, mas podera ajudar a veralgo
de novo. Lembro-me de ter salvo a pele de um
colega. Os demais oacusavamde estar comum
critériode avaliagao “frouxo” demais. Comalgumas
planilhas eletrénicas e umtratamento estatistico
adequado, pudemos fazer uma descricao mais
cientifica da situacao e ver que o docente estava
apenastentando ajustarseu “avalibmetro”, jadque
a turma enfrentava problemas em avaliagbes
anteriores, que estavam muito alémda capacidade
dos alunos. Coisa natural na pesquisa: testar o
instrumento.

ENTREVISTADO4

R: Importante, desde que seja sempre
utilizada como um meio. E uma fonte facil de
informacgoes, facilita a elaboracao de quadros e
tabelas, a atualizagdo dos dados, etc. e valoriza
a analise, a interpretacdo, substituindo a
necessidade de memorizagao. Frente as possibi-
lidades que oferece, ainda utilizo pouco os
recursos da Informatica na pratica docente. Em
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pesquisas e em textos que elaboro, algumas
consultas viainternet, a elaboragéo de graficos,
quadros etabelas e a possibilidade de modificar
trabalhos ja elaborados, tém sido importantes.

ENTREVISTADOS

R: Osrecursos oferecidos pela Informatica
facilitam muito o trabalho e o tornam mais
produtivo. Basta lembrar o que era redigir uma
tese no periodo anterior aoc computador. Utilizo
varios recursos propiciados pela Informatica:
producao e revisdo detrabalhos escritos, pesquisa
bibliografica e aquisicao de livros, comunicacao
etrocadeinformacoes e experiéncias, produgao
de material didatico para a sala de aula, etc.

ENTREVISTADOG6

R: A Informatica trouxe contribuicdes
bastante significativas para a area da educacao.
Tenho utilizado dos seus recursos para levan-
tamentos bibliograficos relacionado aos temas
que estou pesquisando ou estou estudando com
os alunos, para a construgao de minha tese de
doutorado. Sirvo-me dela paratrocarinformagdes
commeus colegas de equipe ede pesquisa, para
recebere analisartrabalhos de alunos, agendar
atendimentos, prepararreunides, e para produzir
analisar propostas coletivas detrabalho. Confesso
que me apropriei ainda de forma moderada, nos
meus cursos, de todos os recursos oferecidos
pelalnformatica. Pretendo ampliarcadavez mais
ousodestesinstrumentos, sempre combinados
com a reflexdo critica.

ENTREVISTADO7

R: Pessoalmente nao sou muito versada
em questdes da Informatica. Acho que ela pode
fazer grandes contribuices para as Ciéncias
Humanas, como para todas as Ciéncias. Ela ja
aparece comouminstrumento fundamental para
o trabalho cientifico, e por isso deve ter seu
acessoassegurado a todos os estudantes, sem,
entretanto, serconsiderada como um substituto

ENTREVISTA

de outras fungdes inerentes a esse trabalho. No
meu caso, sirvo-me dela de modo bem modesto,
para digitacdo de textos, armazenamento de
informagdes, comunicacgéo rapida via internete
pouca coisa a mais.

ENTREVISTADOS8

R: A Informatica transforma nossos pro-
cessos de trabalho e de pensamento. Ao mesmo
tempo atropela nosso processode aprendizagem
enquanto professores, com repercussoes
indiscutiveis nos nossos alunos. O perigo & que
a Informatica sobreponha-se aos processos de
autonomia intelectual dos sujeitos. E preciso
domina-la, mas ndo podemos deixar que elanos
domine. Pessoalmente, uso a Informatica como
recurso para produgdo de textos e correio
eletrénico que me aproxima de meus alunos e
orientandos.

ENTREVISTADOS

R: Contribuigdes da Informatica: Tenho
usado as possibilidades de troca de textos com
meus alunos. Elaboramos textos em conjunto,
trocamos observagdes, conversamos adistancia.
Ha os aspectos negativos também: alguns alunos
invadem minhas férias e meu descanso semanal
pelo e-mail. Também estamos usando softwares
especificos para analisar dados qualitativos de
pesquisa, 0 que parece muito promissor.

ENTREVISTADO10

R: Alnformaticarevolucionouauniversidade.
A Internet é uma excelente fonte imediata de
pesquisa, emboranio elimine, absolutamente,
aconsultabibliogréfica. Tenhousadoa Informatica
na preparacao de aulas, mas ndo como recurso
técnico de apoio nas aulas. Precisariamos ter,
permanentemente, em cada classe, umretropro-
jetor,umaparelhode TV de29'eumvideocassete
ou DVD, para uso do professor e dos alunos em
suas apresentagdes. A PUC-Campinas tem um
excelente portfolio de videos, mas pouquissimos
aparelhos para exibi-los.
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ENTREVISTADO 11

R: Acho excelente e vejo como o futuro.
Temos otimos exemplos internacionais e no
Brasil ja estamos nos adiantando em relagé@o ao
assunto. Fago varios cursos via Web e, sendo
professora de dois cursos de ensino adistancia,
tenhoacompanhado o desenvolvimento do EAD
no Brasil. Tenhoimenso prazeremrelatarminha
experiéncia positiva em ambos os cursos. O
aproveitamento dos alunos &infinitamente maior
e a distédncia ndo é problema — alias, comento
que acho que a distancia entre professor/aluno
tem sido maior nas salas de aula.

ENTREVISTADO 12

R: A Informatica € um instrumento valioso
de obtencao, tratamento e comunicagdo da
informagao e dos conhecimentos. Por meio da
Informatica temos possibilidades de trabalhar
com multiplas variaveis nas analises espaciais.
Osrecursosda Informéatica devem ser utilizados
comoinstrumentos de analise, o aporte tedricoe
a capacidade criativa do pesquisador sdo
indispensaveis para que os resultados sejam
significativos. Sim, recorro aos recursos da
Informatica na organizagao de dados, represen-
tacdo em graficos e mapeamentos tematicos.
Considero meu conhecimento na area ainda
incipiente, mesmo porque a atualizacao é
constante. Tenho buscado oportunidades de
aprimoramento. Atualmente estou empenhada
emconhecermelhoros recursos do Geoprocessa-
mento e da Cartografia Digital. Acredito que
estas novasferramentas acrescematualidade e
rigor técnico.

ENTREVISTADO 13

R: Hoje a Informatica esta presente e
atuante emtodas as Ciéncias. Trata-se de uma
ferramenta necessaria e ninguém pode mais
ignora-la. Nas Ciéncias Humanas, bem como
nas demais, ela representa um papel prepon-
derante. Como professora, uso constantemente
osrecursos da Informatica, a partir do momento
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da preparacao das aulas. Tenho disciplinas em
que fago uso de bases de dados como, por
exemplo: ERIC, Chemical Abstracts, Index
Medicus, Biological Abstracts e outras. Faco
usodessas bases tanto para o ensinocomo para
pesquisas, quer no fazer o aluno “aprender a
aprender” e também treina-lo para sua nova
missao de bibliotecario ou cientista dainformacao.
A Ciéncia da Informagao ja € uma realidade.
Acreditamos que o desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico vem reforcar a necessidade e o
emprego dessa Ciéncia. Os grandes desafios
queasociedade brasileira enfrenta atingemtodas
as areas. Sendo a informagao que gera o
conhecimento, é necessidade vital de todos. A
atuagaodo cientistadainformacéoja é bastante
significativa e deve se ampliar cada vez mais.

ENTREVISTADO 14

R: A Informatica é a melhor ferramenta ja
desenvolvida para os trabalhadores intelectuais
depois do livro. Sao descabidas e inaceitaveis
quaisquer resisténcias ao seu uso, No processo
pedagdgico. Usoregularmente paraomeutrabalho
0s processadores de texto, os editores de
imagem, as planilhas de célculo, os navegadores
de Internet, o correio eletrénico, os grupos de
discussdo, etc. Nao existe mais nenhuma
dimensado do meu trabalho académico ou
profissional em Jornalismo que dispense o uso
dainformatica.

ENTREVISTADO 15

R:Saomultiplas asintera¢tes da Economia
coma Informatica (ou o computador). Todas bem
vindas e para la de uteis. Mas, outra vez, ha que
nao repetir com o computador, o que ocorria
antigamente com a formalizagdao matematica.
Tivealunos que —quase sem sentir—se formaram
em Economia, enamorados perdidamente pela
Matematica — o que ndo sou contra, mas que
deturpa as vocagdes no meio do caminho. Com
avulgarizagao do usode recursos de computacao
(ou Informatica) observo ocorréncias analogas.
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Sao cientistas sociais que se formam sem
maiores apegos ou referéncias ao proprio campo
das Ciéncias Sociais. O pior & quando resolvem
ficar deitando falagao sobre como o Brasil deve
serconduzido, emtermos de politica econdémica,
reforma constitucional, etc.

ENTREVISTADO 16

R: A Informatica é hoje fundamental parao
Servico Social, dinamizando o ensino, a pesquisa
e a extensao, contribuindo para a melhoria da
qualidade dotrabalho. Exemplificando: pesquisa,
trabalho em grupo, banco de dados.

ENTREVISTADO17

R: Pesquisa bibliogréfica, cientifica e
jurisprudéncia, via Internet.

ENTREVISTADO 18

R: Estamos em plena era da informagao
que revoluciona conhecimentos e os torna
acessiveis em todos os campos do conheci-
mento. Fago usoda Informaticaque estadisponivel
em meu campo de trabalho, como a Internet

QUESTAO 8 — Quais as projecdes para
suaAreanos proximos anos, tantonoque se
refere ao desenvolvimento cientifico e
tecnoldgico, quanto a formagao académica,
considerando os grandes desafios que se
apresentam a sociedade brasileira no
momento atual?

ENTREVISTADO1

R: Dificil fazer, com seguranga, qualquer
projecao. As tendéncias atuais da area de
formacdo de professores e da educagédo, em
geral, apontam para a expansao quantitativae a
diferenciagao. Pode-se supor que as necessi-
dades crescentes de escolarizagdo e escolaridade
venham a requerer cada vez mais o uso de

ENTREVISTA

recursos da educagéo adistancia e daformacéo
em diferentes espagos da sociedade, commais
rapidez e superficialidade. Assim, os cursos
tradicionais (por exemplo, de formacgéo de
professores)tendemase desestruturar, adquirin-
do novas configuragbes mais ajustadas as
necessidades domercado.

ENTREVISTADO2

R: No que concerne ao ensino, vejo com
preocupagoes o futuroa médio prazodaareade
educagao, seja no que concerne aformagao do
pedagogo como a formagao do professor. A
criacao dos Institutos Superiores de Educagao
me parece umainiciativa equivocada, por tender
afazersairda Universidade, emplanode escala,
o locus de formagao para a docéncia. Se ja
apresentalimitacbes na Universidade, o que nao
vai acontecer nessas instancias sem qualquer
experiéncia. Quanto a Pedagogia, n&o sobraram
atribuigdes exclusivas para esse curso, todas as
modalidades de seu perfil profissional podem ser
obtidas, de maneira mais facilitada e azeitada,
emoutrasinstancias. Noentanto, noqueconcerne
apesquisa, entendo que a dreade educagaovive
um momento bastante fecundo, na medida em
que a experiénciade pods-graduagéo ja estabem
amadurecida, o que tem permitido que os
educadores adentremo universo da produgdo do
conhecimento de seu campo objetivo.

ENTREVISTADO3

R: O desafio da educagéao € conseguir 0
impossivel: atender a demanda por equilibrio
econdmico e distribuicdo de renda. O sistemade
ensino publico vai ruir completamente nos
préximos dez anos, do ensino superior ao
fundamental, ante a quebra orcamentariaque se
aproxima. Restaram, como ja& sobrevivem,
algumas ilhas em universidades publicas.
Teremos que fazer um movimento de contrapo-
litizagdo da escola-empresa, para que ela se
democratize, mas isso € completamente inviavel.
A dindmica capitalista é incompativel com a
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democracia. Observe-seacrise do bipartidarismo
norte-americano. A escola publica de ensino
fundamental e medio se transformou numa
pequena e ineficiente prisdo de menores: tirara
crianga da rua para que ela ndo se marginalize.
Seu maior projeto pedagogico: a merenda. Isso
fala muito alto: as criancas nao vao paraaprender,
mas para comer, para ter a bolsa-escola...

O Estado Federal nao comporta mais o
ensino superior e quer privatiza-lo. Na impossi-
bilidade de conseguir isso, vai fazer o que fez
como ensino médio: sucatea-lo. Naotemos um
projeto consistente de educagao fora do Estado
e nao temos controle do Estado para fazer com
que ele desenvolvaa politica de educagao que o
pais precisa. Nove entre dez educadores
brasileiros acreditam e, na verdade, dependem
da escola publica. Mas ela esta morta. Como
fantasmas, as instituicdes publicas vivem de seu
passado e dos nomes de seu passado. De novo,
o ressentimento e o culto do passado. O Estado
brasileiro ndo fez e ndo fara a educagao
democratica. Isso é uma tendéncia historica.
Nossa pesquisa deveria estar discutindo as
alternativas, mas tudo o que se quer é “salvar a
escolapublica”. Esse discurso, de tdo utépico, ja
e ideologico.

Sob um olhar mais positivo: a educacao
nao-formal, a educagéo de rua, a educacgao
social representam um avango em nosso pais.
Essaarea querbuscaraeducagdono seu ponto
deruptura. LAondeaescolaquebrou: noeducando
quenaovaiparaaescola. Ainda estamos nafase
incipiente. No bate-lata. Ascriangasfazem“essas
coisas de menino pobre”, coisa que “pobre pode
fazer”. Uma mentalidade muito catdlica essa de
que ha uma certa “bondade de pobre” no pobre,
s06 que hoje, para a ONG laica o que ha € uma
“solidariedade”. Nunca pode haverum potencial
revolucionario. O futuro aponta para a segunda
fase:aeducacdodoviolento. Aeducacaodaquele
cuja ruptura ndo se contenta em bater lata: ele
queros bens de consumo que o sistema jadisse
qgue nao vai dar e ele vai buscar. A educacao
social, alémde um“modelo bonito” étambémum
modelo urgente: educar o outroantes que eleme

mate. Naoha duvida: amelhornovidadedofimdo
século XX foi o educadorde rua.

ENTREVISTADO4

R: Estou sem a minha bola de cristal, mas
paraogedgrafo (profissdo regulamentada desde
1979, que possui um rol tao amplo de
competéncias que o faz entendido em quase
tudo) as perspectivas sao boas pois, dependendo
do curriculo, pode atuar nas areas Ambiental,
Planejamento, Cartografia, Meio Fisicoe Turismo.
A exigéncia constitucional de planos diretores
paraascidades, a necessidade de planejamentos
mais consistentes, a “onda ecoldgica” e, principal-
mente, a expansao da atividade turistica, sao
fatores que ampliam as possibilidades de
trabalho. Mas ele precisara se especializar em
algumas destas areas.

No ensino superior, se 0s Novos cursos de
Turismo ndo fizerem uma opgédo para serem
cursos técnicos e servigcais ao mercado,
provavelmente ocorreraumaumentodademanda
por professores de Geografia (nos outros cursos,
adiminuicao da carga horaria tem feito com que
setornem cada vez mais especificos e, portanto,
menos “universitarios”, diminuindoapresencade
disciplinas de outras areas).

Nos ensinos fundamental e médio, as
dificuldades por que passam os professores da
rede publica, aliadas a perda de prestigio e de
salario, estaofazendo com que hajauma queda
na procura, inclusive por parte de alguns que
gostariamde exerceraprofissao. Sealicenciatura
curta retornar — para formar professores curtos
que aceitam salarios curtos —, teremos umtriste
passado pela frente. Necessitamos, urgente-
mente, de bons projetos de licenciatura,
principalmente nas universidades publicas. Além
disso, a Geografia — que deu um grande salto
com aatuacao de Milton Santos — precisa definir
melhor o seu objeto. O seu antigo papel de
estimuladora do nacionalismo patriético através
do amor ao territério, a sua atuagcdo como
disciplina de um amontoado de informacgoes
desconexas, a sua definicdo como sintese (no
sentido positivista) dos conhecimentos relativos
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ao homem e ao meio fisico (o que acabou
colocando quase tudo como seu objeto de estudo
e deixando-a indefinida quanto ao mesmo), nao
servem mais e podem até leva-la a ser retirada
dos curriculos escolares. Ela precisa discutir e
clarificar seu objeto, seu método e seu papel pois
arealidade e, portanto, o meio geografico (caracte-
rizado, por Milton Santos, como técnico-cientifi-
co-informacional) sdo outros.

Algumas contribuigoes da area ja podem
serconstatadas. Para o conhecimentodo Brasil,
a presenca de gedgrafos e a propria atuagéo do
IBGE séo, desde afundagao deste 6rgao (1938),
significativas. Emdiversas areas, notadamente
em relagao ao meio fisico, o pais deve muito a
trabalhos de Aziz Ab’Saber (Geomorfologia) e
Carlos Augusto de Figueiredo Monteiro
(Climatologia), entre muitos. No conhecimento
destes nossos aspectos naturais, sdo muito
significativos e abundantes os trabalhos de pds-
graduagao. Os estudos de Josué de Castro
sobre a fome (apesar de muitos da prépria area
da Geografia, naquela época, nao os considerarem
como geogréficos), realizados com base em
metodologia da Geografia, foramfundamentais.
Nas Ultimas décadas, inlimeros foram os trabalhos
de qualidade a respeito de questées urbanas. Na
década de 1980, a presenga marcante da
Geografia Critica em muitos livros didaticos
permitiu discussdes, em salas de aula, voltadas
realmente para um “exercicio consciente da
cidadania”. Destaque merece, natentativade um
projeto brasileiro para o Brasil, na luta “por uma
outraglobalizagdo”, nare-insergao da Geografia
nos debates sobre o nosso tempo, na criagdo de
novos conceitos para as novas realidades, na
revitalizagao das ferramentas conceituais paraa
analise geografica, etc, etc, aobra realizada pelo
geografo Milton Santos. As outras Ciéncias
Sociais muito ganhariam se discutissem a obra
miltoniana que, como toda obra de umverdadeiro
intelectual, e aberta e voltada para um futuro
melhor para a maioria dos seres humanos.

ENTREVISTADO5

R:Como projecdes tém a vercom projetos,
minha perspectiva € otimista. Caminhamos

ENTREVISTA

gradualmente para arealizagao efetiva do velho
idealda Universidade como local que devearticular
docéncia e pesquisa. Percebo que isso tem
ocorrido cada vez mais, inclusive nos cursos de
graduagdo. Obviamente, minha avaliagdotema
vercomarealidade da universidade publica, onde
trabalho ha muitos anos. Por outro lado, as
pesquisas ligadas a educacao tém demonstrado
grande sensibilidade para perceber e investigar
os problemas que emergem da realidade
educacional, superando o viés idealista que tanto
marcou a produgdo dos discursos sobre a
educago no Brasil. H4 sempre o risco de se cair
num pragmatismo que recusa ateoria até mesmo
como instrumento de reflexao sobre a pratica,
mas, enfim, nenhumempreendimento pode estar
imune a algum risco.

ENTREVISTADO6

R: O curso de Pedagogia da PUCSP esta
sendo reformulado e esse processo teve inicio
em 1997. Acomissao de reformulagdo é composta
por aproximadamente 12 professores da
Faculdade, que ministram aulas de diferentes
disciplinas. Estamos revendo, em reunides
semanais, todos os aspectos centrais (pressu-
postos, principios, desenho curricular, estagios,
etc) para propor um curso que contemple as
exigéncias e desafios que se apresentam a
sociedade brasileira. Paralelamente, outra
comisséo esta estudando a reformulacéo das
Licenciaturas, sendo que a coordenadora do
PGL-Programa Geraldas Licenciaturasé membro
da comiss@o de reformulagado da Pedagogia.
Estamos procurando estabelecer parcerias em
pesquisas e em projetos, com alguns cursos de
Pds-Graduagao da PUC, natentativadeaprimorar
o desenvolvimento cientifico e tecnolégico, na
area da Educagao. Penso que as contribuigces
mais notaveis de nossa area para o avango do
conhecimento sobre o nosso pais e para a
aquisi¢do de uma consciéncia critica em nivel
nacional provemdos professores da graduagioe
dapds-graduacao que desenvolvem pesquisas,
produzem artigos e livros, os quais tém sido
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divulgados em eventos nacionais, como ANPED,
ANPEDINHA, em congressos internacionais, ou
em associagbes como a ANFOPE etc.

ENTREVISTADO7

R: Um tanto paradoxalmente considero
que a area da Educagéo tem demonstrado um
desenvolvimento notavel, especialmente no que
se refere a atividade de pesquisa, que recebeu
enorme impulso com a multiplicacao dos cursos
de pos-graduacgéo e dos veiculos de publicagao,
assim como das vias de financiamento de
pesquisas. Claro que a quantidade de estudos
feitos e publicados ndo apresenta um nivel de
qualidade sempre satisfatério. Mas ndo ha divida
de que estamos acumulando um importante
acervo de analises, discussdes e mesmo
conhecimentos a respeito de muitas questdes
que atormentam ha muitotempo nossas escolas,
nossos alunos e nossos professores. Diria,
porém, que ainda falta uma aproximagao bem
maior entre a universidade e esses atores
principais da cena educacional, especialmente
via trabalho de pesquisa, hoje monopolizado
pelos professores do ensino superior. Acho que
umdesenvolvimento nessa dire¢ao resultariaem
enriquecimento para todos e para a area da
Educagdo em particular. Creio que nossas
principais contribuicbes témvindo desses estudos
mencionados, pelos quais procuramos conhecer
melhor nossa realidade educacional, sob um
ponto de vista critico e buscando refletirsobre as
possiveis solugdes adequadas para 0s nossos
problemas, com base na discusséo tedrica
disponivel. Se conseguissemos dotar nossos
cursos para formacgao de professores com as
armas que vimos desenvolvendo a partirdesses
estudos, acho que estariamos conseguindo um
bom avango para a aquisicdo da consciéncia
critica nacional.

ENTREVISTADOS

R: Pergunta complexa, pois exigiria uma
reflexdo da érea e ndoindividual. Entretantocreio
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que temos o desafio de denunciar e rompercom
a logica neoliberal imposta para os paises em
desenvolvimento. Temos de ajudar, enquanto
area, aminoraros profundos problemasda pratica
educativade nossopais. Lutarpelos valores que
assumam a condi¢ao de cidadania para todos.
As contribuigbes da drea, infelizmente, ainda se
localizam no estagio da resisténcia. Mas a area
tem feito movimentos importantes, ainda que
nem sempre vencedores, em termos de seus
objetivos. Os movimentos organizados e as
associacgdes cientificas nos representam e se
empenham nas lutas principais. Também é
possivel considerar como avango a producao
cientifica da area, muitas delas tributarias do
Programas de Pés Graduagao.

ENTREVISTADO9

R: Proje¢bes da area: como grande desafio,
nao capitular astentativas de homogeneizagaoe
deglobalizagao; tentarencontrar respostaslocais
para nossas questées sem desconsiderar o
conhecimento acumulado e as conquistas da
humanidade; resistir. Necessitamos de muita
pesquisa para desenvolver conhecimentos que
nos ajudema enfrentar os grandes problemas da
educacdo brasileira. Necessitamos de pessoal
capacitado: agentes criticos e criativos, com
consciéncia da realidade e empenhados em
colaborar na luta por uma sociedade menos
desigual. Precisamos, sobretudo, desenvolver
cidadaos leitores e escritores.

ENTREVISTADO 10

R: Tenho certeza de que havera uma
revolucdo naareade Recursos Humanos, hojeja
substituida por Gestdo de Pessoas. No
Marketing, aglobalizacao, semeliminarasraizes
culturais, transforma o consumo em uma coisa
s0, em qualquer que seja o pais. Em resposta a
esta pressdo de homogeneidade de consumo,
devera ser despertada uma radicalizagao de
costumes. Cada povo, cadaregido procuraradndo
permitirque sua cultura seja absorvida, exigindo,
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pois, das empresas, a personalizagdo dos
produtos. Assim, o Administrador que se forma
precisara estar totalmente aberto a estas
mudangas, pronto a romper com paradigmas,
quando se fizer necessario. E a universidade,
como um todo, ser também flexivel e agil para
permitire facilitara adaptagdo doaluno as novas
regras do jogo, as quais, permanentemente,
acontecerao. Nao ha mais lugar para a
universidade engessada! Se ela assim o for,
perdera espago, dara lugar a outras formas de
ensino.

ENTREVISTADO 11

R: Infelizmente fago projecdes negativas,
com as salas continuando com muitos alunos,
que por sua vez estardo cada vez mais
desinteressados... Tenhoalgumreceiotambém
com a crescente falta de respeito que os alunos
demonstram com os professores — isso parece
estar relacionado a questdo do aluno se
considerar um cliente... Em minha opiniéo, o
campo de atuagdao dos administradores esta
cada vez mais seletivo e exigente, e nossos
alunos ndo sao bem formados por varios motivos,
mas ameuveromaiordeles é afaltadeinteresse
dos alunos.

ENTREVISTADO 12

R: Como processo de aceleragdo contem-
poraneaas Ciéncias,demodogeral, ea Geografia
encontram-se diante de grandes desafios. O
nosso grande desafio € resgatar a producéao
tedrica dos ultimos anos para constituir o suporte
da intervengdo do geografo na realidade. Um
trecho do pensamento de umdos maisimportan-
tes geografos do nosso tempo contextualiza
nossa meta: “...uma geografia re-fundada,
inspirada nas realidades do presente, pode ser
um instrumento eficaz, tedrico e pratico, para a
ré-fundacdo doPlaneta”.

ENTREVISTADO 13

R: Sem resposta

ENTREVISTA

ENTREVISTADO 14

R: O Jornalismo esta em plena mutacao,
com a convergéncia entre os diversos meios de
comunicacdo. Midiasimpressas e midias eletrd-
nicas convergem para uma mesma plataforma,
na Internet, exigindo um profissional que seja
capaz de operar as mais diversas linguagens,
com igual proficiéncia. Esse profissional ainda
nao existe no mercado, que ja se preocupa em
capacita-lo. E existe muito menos ainda na
concepgao das escolas de Jornalismo, sempre
atrasadas emrelagdo as exigéncias do mercado.
O desafio esta em formar esse novo jornalista,
sem dispor da parafernalia tecnolégica com a
qual ele trabalhara, nas situagdes reais da vida
profissional. E uma tarefa dificil, mas deve ser
enfrentada.

ENTREVISTADO 15

R: Meu campo profissional é conhecido
modernamente por “Economia Constitucional”e,
porvezes, “public choice’—o que é um programa
de pesquisa que passou atomarforma nosanos
de 1960, em limitados segmentos da academia
econdmicanos EUA, Aidéia central nessalinha
de estudos € que “as instituicdes contam”, ou
seja, é inseparavel pensar em politica publica e
nos processos politicos. Lamentavelmente, essa
€ uma drea ainda de pouca expressao nas
universidades brasileiras, ndo obstante varios
prémios Nobel de Economia teremsido atribuidos
a luminares dessa drea de estudos. Todavia,
esse éumcampodafronteirado desenvolvimento
intelectual nas Ciéncias Sociais, e que, como
disse anteriormente, congrega atuagdes de
economistas, constitucionalistas, e cientistas
politicos. O significado dessa area para o Brasil
na atualidade — ano eleitoral — € enorme. Tento
incutirem meus alunos essa percepgéo, noque
sou ajudado pelo interesse episédico que todos
estdao tendo com as préximas eleigdes, e as
mexidas constantes que tém sido promovidas na
Constituicdo brasileira. Com isso, consigo que
os alunos aceitem considerar graficos e formulas
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que, emoutrocontexto, pareceriamseraesséncia
dalicaoque eutentolhes passar. Insisto sempre
que eles devem ver em que extensao essas
“visdes estilizadas” se aplicam ao Brasil.

ENTREVISTADO 16

R: Construgdo de nexos interdisciplinares;
apreensao das formas de explicitagao social,
cultural e politica da populagéo, para intervir na
realidade social; execugéo, formulagéo e gestao
de politicas sociais, rompendo com as atividades
burocraticas e rotineiras; pesquisas sociais para
qualificar a pratica profissional e produzir
conhecimento; trabalho em redes sociais e de
recursos; ampliagao das politicas sociais para
atendimento da populagao; assessorias, consul-
torias.

ENTREVISTADO17

R:Acredito que a Faculdade de Direitotrara
umagamaenorme de profissionais despreparados
para o mercado de trabalho, profissionais,
eminentemente técnicos, semqualquerformagao
humanistica. Acredito que a concorréncia sera
tanta que, futuramente, os “cursinhos” que
preparamalunoparaa OAB e Concursos Publicos
terdo cada vez mais destaque no ambito
mercadolégico.

ENTREVISTADO 18

R: O futuro, hoje e amanha, por si sé
obrigara, em curto espaco detempo atradicdoe
oempirismoemeducagaoadarlugarasmodernas
técnicas de comunicagao e transformagao em
todos os campos da ciéncia.
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ACADEMIC TEACHING IN LEVEL OF
EXCELLENCY, LIMITS AND POSSIBILITIES IN
TWO AREAS OF KNOWLEDGE: HUMAN
SCIENCES AND APPLIED SOCIAL SCIENCES

Newton Cesar BALZAN?

Artigos

O presente trabalho resulta de um estudo realizado junto as
areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas.
E parte de um projeto de pesquisa mais amplo, desenvolvido
ao longo do periodo 1998-2003, intitulado A questdo da
qualidade do ensino superior numa sociedade em processo
de mudanca acelerada — reviséo critica, propostas para seu
desenvolvimento. Tendo como referéncia obrigatéria o
contexto socio-cultural contemporaneo do qual as referidas
areas do conhecimento sdo partes integrantes, seu objetivo
principal é a investigagéo sobre a qualidade do ensino nas
mesmas areas. O estudo teve como sujeitos, profissionais
de renome nacional e internacional nas duas areas, além
de docentes e estudantes dos cursos oferecidos por uma
Instituicdo Particular de Ensino Superior situada no interior
do Estado de S&o Paulo nas duas dreas acima citadas.
Recorreu-se a entrevistas realizadas durante 2002 junto a
20 profissionais de renome, assim como a questionarios
aplicados junto a docentes e estudantes da Universidade
em fins de 2000, abril e setembro de 2003. Os resultados
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indicam que as apreciagdes de estudantes, docentes e profissionais de renome apresentam
poucas divergéncias, registrando-se principalmente complementagoes.

Palavras-chave: Visdo Local e Global; Formagéo de Professores; Ensino Superior; Ciéncias
Humanas; Ciéncias Sociais Aplicadas; Capacitacdo Permanente.

ABSTRACT

This work resulted from a study of the areas of the Humanities and Applied Social Sciences. It is part
of a wider research project that was developed during the period of 1998- 2003, entitled The Question
of Quality in Higher Education in a Society Engaged in a process of Accelerated Change - critical
revisionand proposals for its development. Having as its obligatory point of reference the contemporary
socio-cultural context of which the areas of knowledge referred to above are an integral part, its
principal objective is to investigate the educational quality of the same areas. The study’s subjects
were renowned national and international professionals in the two areas, and also teachers and
students of the courses offered by a Private University in Sdo Paulo State in Humanities and Applied
Social Sciences. Interviews were made during 2002 with 20 well-known professionals, and
questionnaires were applied to teachers and students of the University in April and September of
2003. The results indicate that the opinions of the students, teachers and famous professionals
presented few divergences, which were principally complementation..

Key Words: Cosmopolitan and Local Views; Teachers' Preparation; Higher Education; Human
Sciences; Applied Social Sciences; Wide Learning.

Introducao

O presente trabalho da continuidade a um
estudo direcionado & qualidade do ensino em
diferentes areas do conhecimento?, que por sua
vez é parte integrante de um Projeto Coletivo de
Pesquisa intitulado A questédo da qualidade do
ensino superior numa sociedade em processo de
mudanga acelerada: significado, revisdocritica e
propostas para seu desenvolvimento.

Duas areas de conhecimento sdo aqui
focalizadas: Ciéncias Humanas e Ciéncias
Sociais Aplicadas, tendo como referencial uma
Universidade emcrise e conseqilentementeum
ensino que se defronta com problemas cujas
solugdes ndo podem ser detectadas a curto
prazo.

Desenvolvido em faculdades isoladas,
conjunto de faculdades ou Universidades, as

questbes relativas ao ensino ocorrem num
momento em que as proprias instituicdes se
encontram em crise frente a um mundo globali-
zado, onde tudo ocorre com uma rapidez nunca
antesimaginada.

Se por um lado ha uma unanimidade por
parte da sociedade no que concerne ao papel do
professor enquanto agente de preservagao da
cultura e ao mesmo tempo como sujeito, aolado
de outros, das mudangas necessarias para que
se alcance patamares aceitaveis em termos de
qualidade de vida, ha, por outro lado, um senti-
mento geral de que a profissao de professornéo
compensa, de que haumafaléncia nomagisterio,
umquadro que remonta aos anos 1970, masque
seagucou principalmente durante a ultimadécada
doséculo XX.

Nao é de estranhar, portanto, que séo
apenas excegdes os entrevistados ou respon-

2 Veja-se deste mesmo autor: A Qualidade do Ensino nas Areas de Ciéncias Exatas e Engenharias. Revista de Educagéo

PUC-Campinas, n? 12, p.29-50, Campinas, junho 2002.
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dentesde questionarios que sereferemaformagao
de professores para os niveis fundamental e
medio e ao exercicio profissional nestes mesmos
niveis de ensino. Estefaton&o ocorre apenasem
Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas,
objetodo presente estudo, mas praticamente em
todos os cursos que oferecem Licenciaturas:

Pretendo cursarespecializagdo. Dentro de
um ano ingressar no mestrado. Poste-
riormente, fazer doutorado (Estudante,
CiénciasHumanas)

Isto ndoimpede que muitos dos estudantes
que fazem cursos que oferecem licenciaturas
acabem optando pelo magistério, embora esta
opgéo tenha o sentido de provisdrio, de uma
alternativa que provavelmente gostariam de
descartar:

Esperopoderlecionar e futuramente seguir
paraapos-graduacao (Estudante, Ciéncias
Humanas).

Pretendo fazer o mestrado. Caso nao dé
certo, pretendo dar aulas no Ensino Médio
e me preparar para o mestrado no ano
seguinte (Estudante, Ciéncias Humanas).

Se porumlado saldrio nao é tudo, por outro
lado € dificil aceitar-se a idéia de que um jovem
universitario almeje uma profissdo cujos
rendimentos mensais na rede publica do Estado
de SaoPaulo,eminiciode carreira, ndoultrapasse
a R$ 800,00, para uma jornada de 40 horas de
trabalho semanal, isto €, bem abaixo que o
rendimento médio (R$986,00) dos ocupados em
2003 na regidao metropolitana de Sao Paulo
(FUNDACAO SEADE e DIEESE, 2003). Some-
se aisto o fato de a atuacao do docente de nivel
fundamental e médio eminicio de carreirase dar
predominantemente em escolas de periferia, de
dificil acesso, areas marcadas pela violéncia e
inseguranca, em classes com a maioria dos
alunos defasados em termos de relagao idade/
série em que se encontram, trazendo para as
salas de aulas problemas de ordem familiar,
frustracdes de toda sorte, enfim um conjunto de
condigOes paraas quais ojovem universitarionéo
esta preparado para enfrentar.

Otrabalhojunto arede particular, se porum
lado pode proporcionar maiores salarios ao
docente, por outro lado pode significar, também
seu sentimento de perda de identidade ou, pior
ainda, de dignidade diante dos novos tipos de
contratos que tém na terceirizagdo uma de suas
caracteristicas mais marcantes.

A terceirizagao do trabalho, além da
precariedade dos contratos cada vez mais comum
no mercado de trabalho, ja se faz sentir no
Ensino Superior, gerando uma situagao de
instabilidade em relacao & manutengao ou nao
No emprego No proximo ano ou mesmo do proxi-
mo semestre. O profissional — professor inclu-
sive — podera ter remuneragao hordria maior e
mais flexibilidade, mas pagard suas proprias
férias, seguro-satide e fundo de pensdo(DUPAS,
1997, p.375-376), enfraquecendo ovinculocomo
empregador formal e, mais grave, levando a
perdadosentimentode pertencer:aumaindustria,
aumafirmacomercial, aumaescola oufaculdade.
Este cenariotornamais facilnossa compreenséo
sobre as respostas dos estudantes a questdo
sobre suas projecoes profissionais para os cinco
anos depois de formados:

Planejar metas em nosso pars, atualmente,
Seria vivenciar um sonho (Estudante,
Ciéncias Humanas)

Séo projegdes que revelam certa deses-
peranga em relagdo ao momento em que vive o
pais:

Nao e possivel fazer projetos especificos,

pois tudo ainda é muito incerto (Estudante,

Ciéncias Humanas)

E dificilfazer projecdes frente a um mercado
de trabalho quase estagnado (Estudante,
Ciéncias Sociais Aplicadas).

A voz do mercado vem falando mais alto
que as vozes dos atores envolvidos diretamente
no futuro profissional. Porisso, sdo rarissimos os
casos de estudantes que expressamsentimento
de realizagdo pessoal e de compromisso frente
a sociedade, quando fazem projegbes para o
periodo posterior a conclusdo dos cursos de
graduagao.
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Docentes, docentes-pesquisadores e
estudantestambém sdo afetados pela modifica-
¢do na diviséo do trabalho e com a substituigao
doplenoemprego para o desemprego estrutural
a partir da automatizacéo e robotizacdo da
producdo e dos servigos. Ambas provocadas
pelas trés revolugdes técnico-cientificas: na
microeletronica, microbiologia e energianuclear.
A primeira delas, responsavel porumfendémeno
novo: o outsourcing, ou seja, a transferéncia
para outras empresas, no préprio pais ou no
exterior — o chamado offshoring —, fornecendo
pela internet, servicos que englobam desde
centros de atendimentos por telefone até
atividades de consultoria e elaboragdo de
programas de software. '

O trabalho estara praticamente assegu-
rado para os estudantes que hoje cursam as
licenciaturas e para aqueles que almejam o
ensino superior, uma vez que ha muito a se
construiremtermos de educagao escolarizada:
entre a populacéo brasileira na faixa etaria 25 a
34 anos, emmargo de 2003, apenas 6% tinham
curso superior completo; 24% haviam concluido
o ensino médio; 70% tinham, no maximo, 0
ensinofundamental e 5,5% naotinhamqualquer
graudeinstrucdo (Instituto NacionaL e EsTubos
£ Pesauisas Epucacionais, 2003). No entanto,
dadas as condicoes ja expostas, o magistério
n&o se constitui como opgdo prioritaria para a
maioria absoluta de nossos estudantes quando
se manifestam sobre suas expectativas a curto
e amédio prazos. A Pos-Graduacdo —tanto sob
as formas de mestrado e doutorado como de
cursos de especializagdo —, cursos de
atualizacéo e atividades profissionais que nao
contemplam o magistério juntoa escolade niveis
fundamental e médio, sdo citadas com muito
maior freqtiéncia pelos alunos de cursos nas
areas que oferecemlicenciaturas. As palavras de
umdos entrevista-dos da area de Ciéncias Sociais
Aplicadas, aofazer suas consideragdes sobre o
papel do professornomomentoatual, vémilustrar
as consideragdes acima:

Um professor, seja ele do ensino
fundamental, médio ou superior, deixa de

N.C. BALZAN

ter importancia social na medida em que
acaba tendo uma formagdo mediocre e
uma postura tacanha: deixa de ter
importéncia por ndo conseguir construir
sua propria legitimidade. Talvez o
significado que eu possa atribuir ao
professorna atualidade seja exatamente o
da falta de significado (Entrevistado,
Ciéncias Sociais Aplicadas).

Os tépicos seguintes abordam a meto-
dologia utilizada neste estudo e, aseguir, alguns
dos problemas detectados e os desafios deles
decorrentes para 0s cursos das citadas areas
nas Instituicoes de Ensino Superior. Sao
resultados de atividades realizadas durante o
ano2003, asaber: a)juntoadocentes e estudantes
dos cursos de Filosofia, Psicologia, Historia,
Geografia e Ciéncias Sociais (Noturnos) represen-
tantes da area de Ciéncias Humanas; Direito
(Matutino e Noturno), da area de Ciéncias Sociais
Aplicadas; b) entrevistas concedidas por
profissionais de renome nacional e internacional
das duas areas, como parte de um Projeto de
Pesquisaintitulado A qualidade do ensino superior
numa sociedade em processo de mudanca
acelerada: significado, revisgo critica, propostas
paraseudesenvolvimento;c) respostasfornecidas
por docentes da Instituicdo a um questionario
encaminhado em abril e que foram objeto de
apresentacgao e discussédo em evento realizado
emmaio de 2003; d) respostas fornecidas por
docentes da Instituicdo em setembro de 2003
a um conjunto de questdes direcionadas a
Auto-Avaliagdo Docente; e) dados coletados
junto a diretores, docentes e estudantes em
outubrode 2003 sobre o tema Avaliagao Docente.
Recorreu-se, também, aos resultados do Projeto
Coletivo de Pesquisa ja citado, com destaque
aos dados fornecidos pelos concluintes de
graduacao no final de 2000.

Procedimentos Metodologicos

Conforme ja foi destacado anteriormente,
trés grupos participaram como sujeitos deste
estudo: docentes da propria Instituicao, pro-
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fissionais de renome nacional e internacional e
estudantes. Os dois primeiros grupos nao sao
mutuamente excludentes. Isto significa que ha,
no grupo de docentes, pessoas de reconhecido
meérito académico, que podemconstardarelagao
de profissionais de renome nacional e interna-
cional. Damesmaforma, a totalidade dos sujeitos
pertencentes ao segundo grupo — profissionais
de renome —, exerce fungdes docentes junto ao
ensino superior e a maioria tem experiéncia em
niveis fundamental e médio.

Para estudo junto a pesquisadores-
docentes reconhecidamente como de grande
expressdo em Ciéncias Humanas e Ciéncias
Sociais Aplicadas, utilizou-se de entrevistas,
com roteiro elaborado sob a forma semi-estru-
turada, utilizando-se dos resultados de leituras e
sessOes de estudos realizadas em 2001 e 2002,
O roteiro constou de 10 itens tendo como
referéncia o profissional que se deseja formar,
considerando-se as grandes mudancas que tém
lugar no mundo e momento atual. Este autor
privilegiou os 4itens mais diretamenteligados ao
seu sub-projeto de pesquisa, a saber:

1. Considerando-se as grandes mudancas
que tém lugar no mundo e no momento atual,
quais seriam as qualidades bdsicas, indispen-
saveis, que deveriam estar presentes no perfil
do profissional formado no seu Curso ou Area?
2. Como vocé vé a questao: despreparo dos
estudantes versus exigéncia de qualidade nos
cursos de sua area? 3. Qual o significado que
vocé atribuiao PROFESSOR no momento atual,
especificamente no que se refere a formacao de
jovens e aos problemas que o pafis vem
enfrentando? 4. Quais os pontos mais criticos
nos cursos e instituicoes em que atua ou que
conhece? Se lhe fosse possivel promover
alteragées, quais seriam sujas prioridades?

Os sujeitos, em numero de 20, sao
pessoas reconhecidas nacional e internacional-
mente como de grande expressao nas referidas
areas, quer como pesquisadores, quer como
docentes. A coleta de dados se deu através de
entrevistas fornecidas pelos sujeitos através do
correio eletrdnico, um apenas preferiu a forma

presencial. Umasérie de leituras e releituras das
transcricdes — em se tratando de entrevistas
gravadas — e de respostas fornecidas via e-mail
foram realizadas, permitindo a identificacdo de
oito categorias.

O estudo junto aos docentes se deuem
trés etapas.

Aprimeiradelas, centrada naavaliagdo do
Projeto Pedagdgico da Instituicao e dos Proje-
tos Pedagogicos das Unidades deu-se em
margo e abril de 2003. Foi efetuado um levan-
tamento de dados junto aos docentes através
de um questionario contendo perguntas
fechadas com trés alternativas — sim, nao, em
parte —, cuja aplicagdo deu-se em margo de
2003. Privile-giou-se um dos itens —composto
por 6 sub-itens — a saber:

Quanto a organizagao do seu trabalho
docente nas disciplinas que minisira nesta
Faculdade: i) hd um trabalho de integragcdo
considerando as demais disciplinas do mesmo
periodo; ii) ha um trabalho de integragdo
considerando as disciplinas ja desenvolvidas e a
serem desenvolvidas; iii) sua capacitagao
pedagdgica é suficiente para o desenvolvimento
dos conteddos, das atividades diddticas e
avaliagdo das disciplinas que leciona; iv) da
forma como esta (estao) sendo desenvolvida(s),
vocé considera que contribui (em) efetivamente
para a formacgao do profissional na drea; v) da
forma como esta (estdo) sendo desenvolvida(s),
vocé considera que contribui (em) para aformagdo
ético-humanistica do estudante; vi) da forma
como estd (estdo) sendo desenvolvida(s), vocé
considera quesua(s) disciplina(s) contribui(em)
para a autonomia intelectual do estudante?

As respostas fornecidas pelos docentes
foram objeto de tratamento estatistico mediante
a utilizagéo do software SPSS, sendo, a seguir,
analisadas e discutidas junto ao corpo docente
daUniversidade.

Os respondentes correspondem a 68,5%
dos docentes alocados nas respectivas
faculdades.
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A segundaetapa, direcionada a Auto-Ava-
liacao Docente, foi realizada em trés fases:
distribuicdo de questionarios aos docentes;
analise das respostas fornecidas; discussdo dos
resultados junto ao Férumde Diretores realizado
em outubro e junto ao Corpo Docente da
Universidade em novembro de 2003.

O questionario, contendotrésitens aber-
tos, isto €, para os quais os sujeitos deveriam
apresentarrespostas descritivas, foi respondido
por75% emsetratando de Ciéncias Humanase
90% da area de Ciéncias Sociais Aplicadas.

As questbes encaminhadas ao corpo
docente foram as seguintes:

1. O que significa para nds, idealmente,
“ser professor universitario” nos dias de hoje?
Temos atingido este ideal? Em caso positivo, em
que aspectos? Em caso negativo, o que nos
falta? 2. Quem somos nos, enquanto docentes
deste curso?a) engajamento pessoal; b) sentido
atribuido as disciplinas ministradas para o curso
e para a formacgao profissional; ¢) prioridades
enquanto docentes; d) valores realgados junto
aos alunos, e) articulacdo dos valores com o
Projeto Pedagdgico do Curso; 3. Como nos
situamos frente ao processo de ensino e
aprendizagem? a) utilizagdo de outros espagos,
alemdas salas de aulas para ensinar os alunos;
b) procedimentos de ensino utilizados, além da
exposicdo oral dos conteudos; c) possibilidade
de tratamentodiferenciado paraalunos doperiodo
diurno e do periodo noturno tendo em vista suas
especificidades e o objetivo de se alcancar
resultados relevantes junto a ambos os grupos;
d)formas de avaliagado utilizadas além de provas;
e) objetivos que norteiam a avaliagao dos alunos.

Aterceiraetapa, voltadaparaa Avaliagao
daDocéncia, realizada em outubro e novembro
de 2003, teve como eixo principal aaplicacao de
um questiondrio junto ao corpo docente da
Universidade, tendo como tema central a
qualidade da docéncia. Se porumlado contou-se
comumnumero razoavel de respostas por parte
dos docentes e estudantes da area de Ciéncias
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Humanas, omesmo ndo ocorreucomosdocentes
daoutra area cujo percentual de respostasfoide
aproximadamente 40%.

O instrumento de coleta, sob a forma de
questionario, constou de trés partes. Na
primeira, através de itens fechados, procurou-se
conhecer o perfil de professores em termos de
Cursosem quelecionam, idade, sexo e relagbes
institucionais com a Universidade. A segunda
parte, constituida de 4 tépicos — compromisso e
responsabilidade com a docéncia; qualidade das
relagbes interpessoais; caracteristicas da
organizacdo do trabalho docente e ética e
compromisso social — contendo 36 itens?,
comuns a docentes e estudantes, foi elaborada
sob aformadeitens fechados, sobre os quais os
respondentes deveriam atribuir pontos de 1 a4,
num continuumaque tinha num de seus extremos
a alternativa ndo contemplada e, no outro, a
alternativa contemplada plenamente. A titulo de
exemplo tem-se o item 1 da categoria A (Com-
promisso e Responsabilidade coma Docéncia):
Gostam de ensinar e consideram importante seu
trabalho.

O estudo junto ao corpo discente foi
realizado em duas fases.

Aprimeiradelasteve comobase oconjunto
de dados obtidos junto aos concluintes dos
cursos de graduagao nofinal de 2000 referentes
ao Projeto Conhecer para Aprimorar.

Trata-se de respostas fornecidas a um
questionariopor 1349 estudantes dos 26 cursos
oferecidos pela Universidade, distribuidos nas
duas areas do conhecimentojacitadas, a saber:
Ciéncias Humanas - Ciéncias Sociais, Geogra-
fia, Histdria, Filosofia, Pedagogia, Psicologia,
Ciéncias Religiosas (noturnos) e Teologia (matu-
tino); Ciéncias Sociais Aplicadas — Ciéncias
Administrativas (matutino e noturno), Ciéncias
Contabeis (noturno), Ciéncias Econdmicas
(matutino e noturno), Ciéncias da Informacgao
com Habilitagcdo em Biblioteconomia (noturno),
Jornalismo (matutino e noturno), Publicidade e

& A maior parte dos itens foi extraida da tese de doutorado de Josepha A Grigoli, Sao Paulo, 1990.

Revista de Educagio PUC-Campinas, Campinas, n. 15, p. 39-53, novembro 2003



ENSINO UNIVERSITARIO EM NIVEL DE EXCELENCIA, LIMITES E... 45

Propaganda (matutino e noturno), Relagbes
Publicas (noturno), Turismo (matutino e noturno),
Direito (matutino e noturno), Secretariado
(noturno) e Servigo Social (noturno).

Para este estudo foram selecionados um
ou mais cursos das duas areas, que contaram
com pelomenos 90% das respostas douniverso
dos concluintes. Sao eles: Psicologia, Ciéncias
Sociais, Historia, Geografia e Filosofia (Ciéncias
Humanas); Direito (Ciéncias Sociais Aplicadas).

Privilegiou-se cincoitens daterceira parte
do questionario®, redigidos de forma a solicitar
respostas discursivas por parte dos sujeitos:

19) Que idéia vocé faz de uma boa Univer-
sidade? 2°) Quais seriam, segundo seu ponto de
vista, as caracteristicas principais de VIDA
UNIVERSITARIA numa Instituigao de Ensino
Superior? 3%) Procure fazeruma apreciagao sobre
ocursoque esta frequientando, considerando: a)
aqualidade do ensino que lhe temsido oferecida;
b)ascondi¢bes de aprendizagem proporcionadas;
c¢) acontribuicao para sua formacgéao profissional;
d) acontribuicdo parasua formagao ético-huma-
nistica. 4°) O que lhe pareceu positivo no seu
cursodevendoser reforcado ou ampliado? 52) O
que Ihe pareceu negativo no seu curso devendo
ser alterado ou suprimido?

Na analise das respostas foram utilizados
dois critérios, conforme se tratasse de itens
passiveis de quantificacdo e de itens para cuja
analise se restringisse a procedimentos
gualitativos.

No primeiro caso — Faca uma apreciagao
sobre a qualidade do ensino oferecida — por
exemplo, por se tratar de uma livre apreciacao,
optou-se por categorizar as respostas em
altamente positivas (P), positiva com restricbes
(Pr), negativacomrestricbes (Nr), muito negativa
(N), difusa (D) e em branco (B), Questoes deste
tipo foram expressas em graficos por colunas e
circulos, comutilizagao do aplicativo Excel, para
melhor visualizagédo da situagao em estudo.

No segundo caso— Que idéias vocé faz de
uma boa Universidade? Como seria ela? — por
exemplo, ndo se tratou de fazer mensuragao
para analise de tendéncias ou de fazer
apreciagbes acerca de determinado indicador,
mas sim de se analisar uma fala que poderia
expressar uma crenga, um sentimento ou uma
expectativa. Neste caso, asrespostas discursivas
foram objeto de sucessivas leituras, destacando-
seperiodos, assinaladas unidades de significado
ediscriminagdes percebidas, marcasdiscursivas.
Os recortes obtidos foram transcritos e classi-
ficados de acordo com seutemae teor, de forma
afacilitarumprocesso sistematico de buscas de
unidades de significados relevantes aos objetivos
da pesquisa (ORLANDI, 2001). Na diregéo da
validagao do caraterdiscursivodoinstrumentode
pesquisa, o autor se apoiou em Maingueneau,
paraquemaforcade umdiscurso estanofatode
ele representar uma voz, ndo necessariamente
unissona de um grupo, mas uma certa voz:
Parece-nos que a fé em um discurso, a possibi-
lidade de que os sujeitos nele se reconhegcam
presume que ele esteja associado a uma certa
voz (1997, p.46). As consideragbes criticas, 0s
problemas apontados, as propostas de solugdes
e as suas formas de produgao no discurso de
pesquisa crescem juntos, de modo a integrar
observagbes acerca da realidade académica e
projecdes sobre a mesma - o que se torna mais
observavel noplanoda palavra (ALMEIDA JR. e
BALZAN, 2003).

A pesquisateve como pressuposto o fato
de docentes da propria Instituicao, assim como
profissionais de renome nas diferentes areas
terem, de fato, algo de significativo adizer sobre
as questdes que lhes foram propostas. E
importante lembrar, a propdsito, que se trata de
pessoas quevivemodia-a-diadas salas de aulas
elaboratdrios, dedicando-setambéma pesquisa,
com participacdes freqlentes em congressos,
seminarios, simpdsios e atividades afins. Os
estudantes, principalmente os concluintes, tendo

“ Reprodugao do questionario, na integra, fez parte de Série Académica, n® 14, Vice-Reitoria para Assuntos Académicos,

PUC-Campinas, 2002,
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passado4,5emesmo 6 anos na Instituicao, tém
algo a dizer sobre ela. Se por um lado isto nédo
significa que as falas dos representantes dos
trés grupos estejam expressando averdade, por
outro lado pode-se admitir que elas estejam
indicando verdades que devem ser objeto de
leituras, releituras e analises por parte do
pesquisador.

A segunda fase teve lugar em outubro e
novembrode 2003, utilizando-se de instrumento
de coleta idéntico ao que foi aplicado aos
docentes nomesmo periodo, comas adaptacdes
pertinentes aos estudantes. Os itens seleciona-
dos para andlise e a forma de tratamento dos
mesmos se deram da mesma maneira como foi
descrita mais acima em relagao aos docentes.

Textos extraidos de publicagdes—livros e
periddicos especializados — foram objeto de
analise, seguida de resumos contendo as idéias
consideradas como as mais relevantes para o
estudoda qualidade do ensino superiornas duas
areas selecionadas para este trabalho.

Resultados Obtidos a Voz dos Atores:
profissionais de renome, docentes e
estudantes

Temos que educar os jovens para que nao
se reproduzam as barbaries do mundo de
hoje (Entrevistado, Ciéncias Sociais
Aplicadas).

Se por um lado cada fase deste estudo ja
traz, implicita, a distribuigdo de respostas e
apreciacoes dos interlocutores por categorias,
poroutrolado, umasérie deleituras dos resultados
decadafase permitiu, através de umprocessode
abstracdo cada vez maior por parte do pesqui-
sador, definir categorias mais amplas, que

contém, cada uma delas, dados e informacdes -

contidas em cada fase do trabalho.

Deste modo, o conjunto de respostas as
questbes fechadas e abertas fornecidas por
estudantes, docentes e profissionais de reno-
me—grupo que,comojase referiu anteriormente,
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contém, também, docentes da prépria Insti-
tuicédo —foi distribuido nas seguintes categorias
amplas:

Professor

Queiramos ou nao, gostemos ou nao, o
professorcontinua sendo, paraamaioria absoluta
dos entrevistados, docentes e estudantes, a
figura central do processo educacional,
ultrapassando, inclusive, a esfera do ensino e
aprendizagem. Esta afirmacéo se aplicaas duas
areas pesquisadas, sendo importante lembrar
gue o mesmo ocorreu quando se estudou as
areas de Ciéncias Exatas e Engenharias que,
como sesabe, utilizam-se abundantemente dos
recursos da Informatica. Os diferentes grupos
que participaram deste estudo podem ter-se
manifestado de formasdiferenciadas, enfatizando
ora determinados aspectos, ora outros. No
entanto, o papel do professor continua sendo
fundamental para todos os segmentos que
constituem o universo dos respondentes deste
trabalho. Vejamos, a titulo de exemplo, umadas
apreciacdes feitaporumde nossosinterlocutores:

A responsabilidade do professor continua
enorme, ja nem tanto como aquele que
detém os conhecimentos e repassa aos
alunos, mas agora sobretudo como aquele
que € capaz de criaras melhores situacbes
e condicbes de aprendizagem numa
sociedade que multiplica os meios e
espacos sociais e individuais dos conhe-
cimentos (Docente, Ciéncias Humanas)

Aimportanciaatribuida ao Professorimplica
responder a grandes desafios uma vez que na
maioria dos casos o docente universitario é
improvisado a partir do conceito de que desfruta
como profissional na respectiva areade atuagao.
Significa encontrar formas visando a efetiva
capacitagcdo docente de profissionais com
dominio de conteldos especificos, mas sem
preparacdo prévia na utilizagdo de técnicas
pedagogicas, sem pratica em atividades que
implicam relagdes professor-aluno e desprovidos
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deumaviséomais abrangente sobre o significado
das proprias disciplinas para o curso como um
todo e de suas relagbes com os problemas
sociais, politicos, econdémicos e culturais que
caracterizam o momento atual.

De apreciagbes mais gerais, que apresen-
tamo professorcomofigura-chave de umprocesso
que vai muito além do ensino e aprendiza-
gem—caso dos entrevistados que constituem o
grupo de profissionais de renome nacional e
internacional em ambas as areas —, passa-se
para questbes mais especificas, que dizem
respeito ao dia-a-diadotrabalho na Instituicdo e
mesmo em salas de aulas. Aqui, as apreciacbes
saomais pontuais e dizemrespeito ainseguranga
pessoal em relagdo ao emprego (estarei
desempregado(a) noproximo semestre?), atalta
de apoio para a conquista de novos patamares
(mestrado, doutorado etc.) a disputa por espagos
ocupados por pessoas que, segundo alguns dos
respondentes, ja ndo rendem aquilo que seria
esperado de um professor.

Certamente o grupo docente estara plena-
mente de acordo com as observacdes feitas
pelos entrevistados, mas aquilo que ocorre em
nivel institucional lhes diz respeito mais de perto
eporissotendem a se manifestar de modo mais
pontual.

Integragao/interdisplinaridade/multidis-
ciplinaridade

A integracdo das disciplinas de um
determinado curso, aintegragdo entre 0s cursos
de uma mesma area, a integracdo em nivel de
Universidade, a multidisciplinaridade e mesmoa
transdisciplinaridade — embora ndo com estas
denominagdes — estiveram presentes na maior
parte das entrevistas realizadas, assim como
nas apreciacoes de docentes e estudantes em
relacdo as questoes que Ihes foram propostas.
Isto indica a necessidade de se ultrapassar um
modelo que ja ndo faz mais sentido, isto &,
baseado nos conteldos isolados, em cursos
compartimentados embora pertencentes auma

determinada dreado conhecimento, emcurriculos
entendidos como grade-horaria.

A aceitagdo e a sugestdo de pratica
interdisciplinar, no 4mbito da drea educacional,
sdo defendidas universalmente por docentes e
alunos. Mas é mais uma afirmacao tedrica
imediatamente contraditada pela prética efetiva.
Néo fui, ao longo dos meus 36 anos de magistério
superior, e continuo ndao sendo atualmente,
testernunha concreta de experiéncias de trabalho
interdisciplinar. A pedagogia universitaria, na
minhapercepgao, € uma atividade extremamente
solitaria. O que vejo € cada professor fazer, sim,
um grande esforco em apresentar seu ensino
sob uma perspectiva interdisciplinar, mas isso é
uminvestimento interno e sua atividade pessoal.
Trabalhos interdisciplinares, conduzidos em
fungao de um projeto educacional, coletivamente
elaborado, assumido e desenvolvido, creio que
ainda ndo fazem parte de nosso cotidiano
universitario, até onde pude observar.
(Entrevistado, Ciéncias Humanas).

Integracéo, interdisciplinaridade, transdis-
ciplinaridade e métodos de globalizagdo séo
termos de referéncia constante quando se
abordam problemas da area educacional quais-
querque sejamosniveis do processode educagio
escolarizada. As referéncias, discussdes e
propostas emtorno desses termos sdao comuns
na Universidade. Planeja-se muito a respeito e
quase nada é realizado. Isto ndo impede que a
integragéo, porexemplo, seja objeto de referéncia
por parte dos entrevistados, de docentes e
estudantes.

Por que se almeja tanto a integracao,
queixa-setanto pelasuaauséncia e porque étao
dificil leva-la a efeito?

Discutir este tema e procurar respostas
para estas perguntas fogem dos objetivos do
presente trabalho. Varios artigos ou mesmo
varios livros teriam que ser escritos, tal a
importancia e osignificado do termo. No entanto,
algumas palavras podem ser ditas sem que se
corra o risco de se pretender encontrar as
respostas completas e, muito menos, definitivas
para estas questoes.
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Desde os primeiros anos de escolaridade
a aprendizagem se dé& por compartimentos
estanques: disciplinasisoladas, falta de relacdes
entre aquilo que foi estudado numa determinada
série e aquilo que estd sendo estudado no
momento, falta de relagbes entre as disciplinas
e o curso de cujo curriculo elas pertencem,
auséncia de vinculacgéo entre as disciplinas dos
cursos e as futuras carreiras — em termos
profissionais e/ou académicos—dos estudantes,
auséncia de relagoes entre os contelidos das
disciplinas e o contexto socio-cultural, quer em
termos regionais ou nacionais, quer em termos
globais. Mais importante, porém, é o fato de a
maioria absoluta das pessoas—inclusive, claro,
os docentes—nao pensaremde modo integrado,
nao estabelecerem relagdes entre as noticias
veiculadas pelos meios de comunicagées diérios
e aquilo que ocorre nas suas vidas, quer em
termos individuais, quer em termos de relagdes
grupais — a comunidade universitaria, por
exemplo —n&o integrarem de modo satisfatério
mesmo as atividades das quais eventualmente
participam: teatro, literatura, ciéncia, tecnologia,
culturaenfim.

Asareasde Ciéncias Humanas e Ciéncias
Sociais Aplicadas nao estdo imunes a esta
auséncia de integragao, da mesma forma como
ocorrem nas demais areas do conhecimento.

O presente estudo mostra, porém, um
distanciamentoentre ostrés grupos de interlocu-
tores—entrevistados, docentes e estudantes—no
que se refere & apreensao e valorizacdo da
integracao/interdisciplinaridade —registrando-se
ummaioravango por parte do primeiro deles em
relagdo aos outros dois. Isto ndo significa, é
claro, a auséncia de preocupagdo com o tema
por parte dos docentes e estudantes. A apreciagao
abaixo, feita por um estudante, serve como
ilustragao a respeito.

A universidade deve ser entendida como
ambiente para a formagdo humana e nao
somente como curso para a capacitagdo
profissional. Para que isto aconteca &
preciso estimular as atividades artisticas,
as pesquisas, o intercdmbio com outras
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universidades, nacionais e internacionais,
o funcionamento de projetos de pesquisa.
(Estudante, Ciéncias Sociais Aplicadas).

Suposto Despreparo do Aluno ao
Ingressar na Universidade

Independentemente de se tratar de um
aluno de Ciéncias Exatas ou Humanas, via
deregra ndo consegue elaborarum pensa-
mento complexo superiorou umapagina de
texto, ou reteraatencado pormais de quinze
minutos. De um lado, a exigéncia da
qualidade irreal: quer-se o super-educado,
o aluno com todas as competéncias e
habilidades desenvolvidas, que resgatara
a democracia e salvara o planeta do
desastre ecologico, sempre com conscién-
cia e ética. Poroutro lado, o despreparo do
aluno de ensino superior beira o absurdo:
nédo domina os rudimentos da lingua e do
raciocinio ndo verbal, para ndo falar nas
outrasinteligéncias. (Entrevistado, Ciéncias
Humanas)

Odespreparodo estudante estd relacionado
& sua histdria de vida, formacdo anterior a
Universidade, baixo capital cultural {...) o
curso exige conhecimento e apreensdo da
realidade sdcio-econémica-cultural-politica
que gera empobrecimento da populagdoda
regido e dopais, conhecimento das politicas
sociais e intervengdo em questoes sociais
(Entrevistado, Ciéncias Sociais Aplicadas).

Entrevistados, docentes e estudantes
respondentes véem, em sua maioria, como um
desafio aos docentes a resolucédo do problema
criado a partir da presenca de alunos despre-
parados nos cursos de graduagao. Indicam
programas de nivelamento comoalternativacapaz
de se dar o devido embasamento aqueles que
s&o considerados como defasados em termos
de conhecimentos. De modo geral atribuem
importancia ao fato de os alunos nao terem
capacidade para redigir corretamente, o que os
atrapalha ao lidarem com os contelidos das
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disciplinas universitarias. Sao comuns ascriticas
ao fato de nao se solicitar do estudante as
habilidades que ele tera demonstrado no
vestibular, com destaque a redagao.

As causas, evidentemente remontam ao
ensinofundamental e médio, emfrancadecadén-
cia, tanto narede particularcomo narede publica,
de modo mais acentuado nesta ultima. Séo 11
anos de escolaridade e nao 11 meses ou 11
semanas em que, segundo nos é dado ouvir
de nossos interlocutores, nada — ou quase
nada — restou em termos de aquisi¢do cultural.
O porqué desta situagao, provavelmente estara
numa observagao bastante pertinente deumdos
docentes da area de Ciéncias Sociais Aplicadas:

O ensino médio nao seduz o aluno para a
leitura. Conseqtientemente temos acadé-
micos com péssimo portugués o que traduz
dificuldades de expressao e compreensao
de livros técnicos.

Aprender a Aprender

Ao se manifestarem sobre o aprender a
aprender, entrevistados e respondentes dos trés
grupos de sujeitos posicionaram-se combastante
cautela frente a questédo do deslocamento da
responsabilidade do processode aprendizagem,
antes centrada no professor, para o aluno. Para
uma parcelandodesprezivel, hdnecessidadede
atencéo a fim de que apenas um extremo nao
sejaprivilegiado. “N&o hd como beneficiarumou
outro. O professor comprometido e instigante, 0
alunocriativo e interessado criam uma atmosfera
de aprender e ensinar... Aquele pode provocar
junto a seus alunos a construgao de bases
tedricas solidas e orientd-los na busca de
informagéao e de conhecimento complementar”
(ALMEIDA JR e BALZAN, 2003, p.10).

Proporsituagdes de ensino e aprendizagem
desta forma responde, em grande parte a
chamada autonomia intelectual, isto é, preparar
os estudantes afimde que apds concluirem seus
cursos de graduagdo, déem continuidade ao
processo de aprendizagemque, provavelmente,

nao tera fim ao longo da vida. Individuos que
saibam onde e como buscar informagoes ne-
cessarias ao seu desempenho profissional e/ou
académico. Em outros termos, pessoas que
tenham autonomia de véo. Ou, como dizumdos
entrevistados da area de Ciéncias Sociais
Aplicadas:

Nédo se trata apenas de assimilar
determinados contetidos, mas de adquirir
um instrumental tedrico-metodoldgico que
capacite o educando a trabalhar por conta
prépria. Entendo que aquisicdo da autonomia
intelectual é um processo que ocorre ao
longo dos vérios niveis de ensino, indo de
um grau maior de dependéncia nas séries
iniciais, para uma progressivaaquisicdo de
autonomia durante todo o processo de
escolarizaggo.

Aprendera aprenderimplica relagdes mais
complexas do que simplesmente transferir para
oalunoaresponsabilidade de suaaprendizagem:

Nao setrata de deslocara responsabilidade
do processo ensino e aprendizagem ao
aluno, mas de adotaruma nova concepgao
da relacdo ensino/aprendizagem e,
conseqlientemente, novos procedimentos
pedagogicos. Dentro dessa nova perspecti-
va a responsabilidade do professor
aumenta, pois passa a responder nao
somente pela transmissdo daquilo que
ensina, mas também pela aprendizagem
doaluno. Umcurso, pormais brilhante que
seja, sopode serconsiderado bem sucedido
seoalunoaprende (Entrevistado, Ciéncias
Sociais Aplicadas)

Privilegiar o aprendera aprenderem lugar
da simples transmissdo de conhecimentos
significa uma mudanga radical no processo de
ensino-aprendizagem, na medida em que implica
substituir uma forma de ensino, centrada no
professor, paraoutra, centrada no aluno. Significa
dar prioridade a aprendizagem dos métodos em
lugar dos conteudos de uma determinada
disciplina. Trata-se de dar prioridade aformagéao
de atitudes — de interiorizar a educacao
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continuada, nocaso—emvez daacumulagaode
contetdos. Nao € de um dia para outro que se
obtémmudancas deste tipo. Elas exigem tempo
einteriorizacéo de valores nemsempre correspon-
dentes aqueles que o docente incorporou ao
longo de anos e anos.

Qualidades Necessarias ao Profissional
Almejado

Aanalise dasrespostas sobre as qualidades
necessarias ao profissional almejado conduziu
acagrupamento das mesmas emtrés categorias:
ética, que contempla o comprometimento em
relagio & sociedade, a verdade, a ciéncia e tam-
bémemrelacdoagruposdetrabalho; necessidade
de uma cultura geral por parte do docente-pes-
quisador; e atualizag&o permanente,

Atitulo de exemplo, vejamos dois extratos
deapreciagbes feitas pelos diferentes grupos de
sujeitos, seguidos de comentarios deste autor.

...ser profundamente sensivel as refe-
réncias axioldgicas de modo geral,
particularmente as éticas, uma vez que o
profissional lida com pessoas humanas,
cujadignidade precisa sermuito respeitada,
nunca agredida (Entrevistado, Ciéncias
Humanas)

A ética esteve presente durante as
diferentes fases do trabalho aqui exposto, nas
falas dos trés grupos de sujeitos: profissionais de
renome, docentes e estudantes. Esteve presente
nos cursos desenvolvidos pela Instituicdo,
segundo relato dos estudantes e constituiu uma
das expectativas mais comuns dos outros dois
grupos.

Embora o conhecimento sobre o campo
profissional em que o estudante ird atuarsejaum
valorinseparavel de sua formacao especifica, os
docentes, entrevistados e estudantes afastama
énfase dadaaum modelo de formacgéo que leve
ahiper-especializagdotécnica sob a pressaodo
mercado. Ao contrario, ressaltam a necessidade
de umasdlida e abrangente formagao humanis-
tica, em consonéancia com a complexidade do
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setor em que o formando ird atuar, aliada a
praticas de pesquisa que encontrem solugtes
alternativas para os problemas sociais
detectados.

Os trés grupos se contrapdem ao rango
mercantilista e hegeménico presentes ainda hoje
nas universidades do pafs. Em contrapartida,
priorizam a formacdo ético-politica sobre a
habilitacéo técnico-cientifica e propdem, a
exemplo de um dos entrevistados da area de
Ciéncias Humanas, como atitude, o desenvolvi-
mento da capacidade de reflexao filoséfica, por
articular e unificar a significacdo de sua atuagao
profissional e de sua prépria existéncia”
(ALMEIDA JUNIOR e BALZAN, 2003, p.7).

A necessidade de uma cultura geral
suficientemente ampla aliada ao dominio de
conhecimentos na area especifica surge como
expressdodostrés grupos de sujeitos do presente
estudo.

Operfildo profissional formado nos cursos
da drea de Ciéncias Sociais Aplicadas
deve sersemelhante ao de qualquer outro
profissional formado pela Universidade: uma
visdo ampla e critica em relagcdo ao mundo
contemporédneo e uma sdlida formagdo
especifica em sua drea, valorizando o
conhecimento sensivel.(Docente, Ciéncias
Sociais Aplicadas).

Ja foi dito varias vezes por intelectuais de
varias partes do mundo que, se € verdade que
hoje estamos muito bem informados, isto ndo
significa que estejamos mais cultos. Sim,
recebemos informagdes atodo momento através
de diferentes meios de comunicagio de massa,
que envolvemdo radio ejornais,a TVacaboea
Internet. No entanto, a construgao cultural que
deveria acontecer ao longo dos 11 anos de
ensinofundamental e médio deixamuitoadesejar,
se é que terd chegado a ser construida. Melhor
efalarmos em contetidostransmitidos do professor
aoaluno, sema participacéo efetiva deste tltimo
no processo de aprendizagem e voltarmos por
uminstante aos topicos anteriores deste estudo
para constatarmos, através de abordagens nao
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necessariamente diretas sobreaquestaocultural,
quao deficitarios se encontram nossos estu-
dantes—e por que ndo dizero mesmo emrelagao
a uma consideravel parcela dos docentes —em
termos de cultura geral.

A atualizacdo permanente, como nao
poderia deixar de ser, vem expressa nas falas
dostrés grupos: estudantes que se propdemase
atualizar através de cursos de reciclagem, de
aperfeicoamento e de extenséo; professores que,
a par de considerarem necessaria esta perma-
nente atualizagdo, reclamam da falta de tempo
para isto, explicitando seu descontentamento
em relagdo a carreira docente que os obriga a
contratacao através do sistema horas-aula, o
chamado professor horista; entrevistados que
ndo fazem concessdes a necessidade da
permanente atualizagao, fato inerente as
condi¢des socio-culturais do momento em que
vivemos.

Conclusoes

Professornecessario paraomomentoatual,
trabalhar em niveis de integracéo, interdisci-
plinaridade e multidisciplinaridade, cuidardoaluno
que ingressa defasado no ensino superior em
termos de conteldos considerados relevantes
para acompanhar o desenvolvimento das disci-
plinas que lhes séo oferecidas, aprender a
aprender como base de um trabalho que se
pretenda como umminimo de inovador, atender
as qualidades necessarias para a formagéao do
profissional desejavel nos diferentes campos de
conhecimento, como foi visto no tépico anterior,
sdo condigdes e qualidades que implicam
necessariamente ter os olhos abertos paraaquilo
que ocorre em nivel local e ao mesmo tempoter
uma visao suficientemente ampla em termos
globais.

Senao, como é possivel ser professor
universitariode modo a atender aos anseios dos
estudantes e mesmo apropriarealizagaopessoal,
ignorando o estudante que setemfrente afrente,
comsuas ansiedades, expectativas, decepgdes

e apreens8es em relacao ao futuro num mundo
cada vez mais competitivo e mesmo cruel?
Como é possivel ser o professor desejavel para
este inicio de século, ignorando-se a tremenda
rede de complexidade que caracteriza os anos
em que estamos vivendo? N&o se trata de man-
ter-se informado a cada instante através da
internet, ndo setratade setornarumaenciclopédia
ambulante, mas de estarmos presentes,
plenamente vivos, abertos anovas experiéncias
e vivéncias, sabendo selecionaraquilo que é de
fato relevante daquilo que constitui apenas lixo
de uma sociedade saturada pela propaganda,
pelas cenas de violéncia que nos sao ofertadas
acadamomentopelamidia, especialmente pelas
producdes da TV e do cinema.

Como desenvolver nossas disciplinas de
modointegrado as demais de umamesma série,
tendo, ao mesmo tempo, presente aquilo que
fora ensinado nas séries anteriores e que sera
objeto de estudo nas séries posteriores, quando
se ignora 0s cursos aos quais estamos direta-
mente ligados e as profissbes para as quais
nossos estudantes se dirigem? Como realizara
sempre pretendida e raramente atingida integra-
cao de conhecimentos se nosso repertorio de
informacbes esta limitado a nossa prépria
disciplinaeadreadaqual é parteintegrante? Nao
seria este o momento de nos convencermos de
que um docente da drea de Ciéncias Humanas
nao podeignoraraquiloque ocorre, emtermos de
fronteiras do conhecimento, no campo das
Ciéncias Naturais? Evidentemente areciproca é
verdadeira e nossos docentes-pesquisadores de
Ciéncias Naturais ndo podem, damesmaforma,
ignorar os avangos registrados na Antropologia,
na Sociologia e na Politica. Se isto por um lado
ndo implica a exigéncia de nos tornarmos
especialistas em tudo, significa, por outro lado,
a aquisicdo e desenvolvimento de uma cultura
geral suficientemente ampla que nos permita
transitarde uma area paraoutra, sendo capazes
de estabelecer um didlogo aberto com repre-
sentantes das diferentes areas do conhecimento,
condicdo para crescimento mutuo.
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Comoé possiveltrabalharcomoalunoque
ingressa despreparado na Universidade quando
nao se tem idéia daquilo que ocorre nos anos
anteriores de escolaridade, deixando-se de se
comprometer em prol de uma melhor qualidade
de ensino em termos de escola basica? Como
trabalhar com aprendizagens significativas junto
a este alunado se nosso repertorio de conheci-
mentos é restrito a disciplina que ministramos,
fechado, mesmo, emrelacdo a area de conheci-
mentos da qual ela faz parte?

Como ¢é possivel privilegiar o aprender a
aprender em lugar da simples transmisséo de
conteudos, se o préprio docente ndo vive em seu
dia-a-dia a auto-aprendizagem, encontrando-se
pronto e acabado? Se nao tenho autonomia
intelectual e se nunca sequerpenseinestetema,
como podereiproporcionar freqlientes condigoes
para o exercicio de independéncia de meus
alunos em relagao a mim, professor?

Questdes semelhantes poderiam ser
formuladas emrelacédo ao profissional almejado.
Qual profissional? Para qué? Em que tipo de
sociedade ele atuara? Semumacriticaradical ao
mercado como elemento reguladordas relagbes
sociais, sem o entendimento daquilo que ora se
da em termos de ocupacgdes profissionais, das
caréncias deum pais emergente que ocupaa 65*
posicao em termos de qualidade de vida entre
175 nacdes do globo e que caiuda 82paraa 152
posicao entre as maiores economias do globo
emapenas 12 anos, nao estaremos focalizando
de modo direto, o profissional almejado para o
momento em que vivemos. Evidentemente a
critica radical nao implica ignorar o mercado, as
aspiragcbes legitimas de nossos jovens
universitarios emtermos de carreiras profissionais
e/ou académicas.

Varios extratos retirados de apreciagoes
feitas por docentes, estudantes e profissionais
entrevistados foram reproduzidos ao longo deste
texto, acompanhados de comentarios da parte
deste autor. Os mesmos — com excegao dos
profissionais de renome — nao focalizam, de
modo direto, a necessidade de seter presente o
local e o global quando se trabalha a integragao
dosconhecimentos, quando se procura alterna-
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tivasparaatender a estudantes que supostamente
ingressam despreparados no ensino superior e
assim por diante. E interessante que se tenha
presente que talfendmeno provavelmente ocorre
como conseqliéncia de dois fatores: primeiro, as
preocupagdes maisimediatas—elegitimas—de
docentes e estudantes que se véem as voltas
com condi¢cbes de trabalho normalmente
desfavoraveis, que envolvemdesde condigbes de
infra-estruturatais comoluminosidade, acustica
eventilagdoemsalasde aulas, até anecessidade
desedesdobrarememumnuimero exageradode
horas-aula para poderemenfrentar as despesas
de ordem familiar e que implicam, também, a
aquisicdo de material afimde que se mantenham
atualizados; segundo, a ausénciade umacultura
geral mais abrangente, que lhes proporcione a
consciénciadanecessidade de vereviverolocal
em que atuam numa perspectiva mais ampla,
isto &, a partir de visdo global de sociedade, de
cultura, de mundo enfim.
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PROFESSOR OF THE APPLIED SOCIAL SCIENCES AREA AND ITS
PEDAGOGICAL PRACTICE: THEMATIC VERBAL HISTORY
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RESUMO

O estudo teve por objetivo conhecer a pratica pedagogica dos professores da area de Ciéncias
Sociais Aplicadas através da metodologia de historia oral tematica ouvindo 12 diretores/professores
da area. As categorias que puderam ser levantadas foram: a formagao do professor, a influéncia
de professores marcantes, o oficio docente, o perfil profissional e proje¢des para a area, as técnicas
de ensino e, finalmente, o professor administrador. Concluimos que ha uma postura de superacéo
dos impasses e desafios que se antepdem & pratica docente. A crise que assola a Universidade
implica, além de outros, o ambito da docéncia que compele a consciéncia pedagdgica dos
educadores comprometidos com a qualidade de ensino, a procurar caminhos que a superem.

Palavras-chave: Universidade; Ensino Superior; Formagdo de Professores.

ABSTRACT

The purpose of this study was to know the pedagogical practice of teachers working in the Applied
Social Sciences Areas. The method used was the thematic oral history and 12 teachers /schoolmasters
were heard. The following categories arose from the study: teacher's education influency of
remarkable teachers, the teaching work; the professional profile and perspectives to the area,
teaching techniques and finally, the managing teacher. The finally, the managing teacher. The
conclusion points out the existence of an altitude of overcoming challenges and impasses which
precede the teaching practice. The University crisis obliges the pedagogical conscience of teachers
really compromised to teaching quality to look for ways of surpassing the crisis.

Key Words: University; Higher Education; Teachers' Preparation.
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Introducao

O presente texto é conseqiiéncia de uma
pesquisacoletiva einterdisciplinarquevemsendo
desenvolvida pelos professores do Programade
Pds-Graduagdoem Educacdoda PUC-Campinas
e que tem a questdo da qualidade de ensino
superiorcomo seu foco principal. Noano de 2002
foi estudada uma nova area do conhecimento,
cujos resultados passamos a relatar no &mbito
dosub-projetode responsabilidade desta autora.

Os objetivos da pesquisa sao, basica-
mente:

1) Propiciar condigbes para o desenvolvi-
mento de um ensino inovador, coerente com as
necessidades apresentadas porumasociedade
em processo de mudanca acelerada.

2) Conhecer as técnicas didaticas empre-
gadas em cada area do conhecimento.

3) Analisar fatos que sirvam como histdria
do exercicio da profissdo, a serem partilhados
poroutros professores.

4) Estabelecer os aspectos relevantes do
modo de trabalhar docente.

5) Qualificar o ensino oferecido pela
instituicao, nas varias areas do conhecimento,
identificando seus principais pontos de
estrangulamento e de exceléncia, bemcomo os
fatores responsaveis pelos mesmos.

6) Contribuir para o avango da pesquisa
educacional como area de investigacao.

Realizamos doze entrevistas comdiretores
de faculdades na drea de Ciéncias Sociais
Aplicadas, asaber: Faculdades de Administragé@o,
de Ciéncias Contabeis, de Ciéncias Econémicas,
de Biblioteconomia, de Servigco Social, de
Educacao Fisica, de Jornalismo, de Publicidade
e Propaganda, de Relagbes Publicas, de Turismo,
Arquitetura e de Direito. Pudemos obter resultados
valiosos para a pesquisa.

Analise dos dados obtidos

O nosso referencial baseia-se na metodo-
logia da histéria oral tematica e procuramos
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examinar o material obtido através da Andlise de
Discurso. Defende este campo de investigagao
que toda fala (de qualquer forma) mobiliza
discursos anteriores e futuros. Coisas que estao
acontecendo e ndo estao ali ditas constituem
relacoes de sentido.

Estamos conscientes de que quem faz as
perguntas leva a significar de determinadas
formas, pois as palavras ndo sédotransparentes:
uma resposta ou uma ndo-resposta nao é
transparente. Naverdade, afuncdo daanalise de
discurso € desautomatizar a maneira como se
ouve. Devemos quebrar nossos automatismos
de leitura, pois o discurso ndo & linear. Ele se
constituilinearmente. Pensa-se ndolinearmente.

QOdiscurso é efeito de sentido e ndo apenas
transmisséo de informacao (estéo funcionando
relagcdes de sentido e deforca). Quandoresponde,
a pessoa ja tem todo o imaginario funcionando.
Tudo na linguagem funciona com todas essas
relacdes (ORLANDI, 2001).

Assim, temos grande consciéncia da
dificuldade de analisar os depoimentos.

No entanto, acreditamos naforga da meto-
dologia de histéria oral, campo introduzido no
Brasil na década de 70 e que nos anos 90
experimentou uma expansédo significativa. A
multiplicagdo de encontros e a inclusédo em
programas de pés-graduagao do temamostram
avitalidade e o dinamismo da area (FERREIRA
E AMADO, 1996, p. ix).

Fonseca (1997, p.28 e ss.) aponta que as
pesquisas sobre as vidas de professores e suas
carreiras saoinfluenciadas pelodesenvolvimento
do método de histdria oral em varios paises da
Europa, EUA e Canada, e que “tém em comum
a histdria dos professores, suas experiéncias, 0
desenvolvimento profissional individual e coletivo
em contextos e épocas diferentes” (idem, p.30).

A opgéo metodoldgica foi pela histéria oral
tematica de professores da area de Ciéncias
Sociais Aplicadas, que exercem cargos de
diretores de unidade académica e que se
encontram ensinando na universidade. Espécie
de “paradigma perdido” da investigacao educa-
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cional, a historia de professor, pode revelar muito
sobre o percurso profissional, sobre a ligagdo
entre o pessoal e o profissional, e sobre os
meandros do ato de ensinar.

A identidade do professor ndao € um dado
adquirido, mas um lugar de lutas e conflitos, um
espaco de construgdode maneiras de sere estar
na profissdo. A maneira como cada um ensina
esta dependente daquilo que se € comoindividuo
quando exerce o ensino. (KRAMER E SOUZA,
1996,p.22).

Explicitadas as balizas tedrico-metodolo-
gicasdestetrabalho, passemos agoraadescri¢éo
de nossos procedimentos e a apresentagao dos
resultados da pesquisa.

Identificaremos as entrevistas, a partirdaqui,
com a letra E seguida de um numero, na ordem
emque foram realizadas:

Diretor da Faculdade de Administra-

¢do— E-1

Diretor da Faculdade de Ciéncias Conta-
beis — E-2

Diretor da Faculdade de Ciéncias Econo-
micas — E-3

Diretora da Faculdade de Bibliotecono-
mia—E-4

Diretora da Faculdade de Servigo So-
cial — E-5

Diretora da Faculdade de EducacaoFisi-
ca—E-6

Diretorada Faculdade de Jornalismo—E-7
Diretor da Faculdade de Publicidade e
Propaganda—E-8

Diretora da Faculdade de Relagoes Publi-
cas — E-9

Diretora da Faculdade de Turismo—E-10

Diretor da Faculdade de Arquitetura e
Urbanismo—E-11

Diretor da Faculdade de Direito—E-12

As entrevistas foramrealizadasnoambiente
detrabalhodos colaboradores eduraramde meia
aumahora. Passamos aapresentarosresultados
obtidos articulados as categorias estudadas.

A formacao do professor

Para alguns (E-1, E-3), foi a influéncia
familiarquelevou a docéncia, mas paraamaioria
(E2,E3,E7,E8,E9, E11)foinodiaadia, “vivendo
a pratica” ou “ao longo do tempo, através de
atualizacdo a cada fase”. Varios apontam o
Mestrado em Educagéao da PUC-Campinas como
tendo ajudado muito a “abrir a visdo” (E6, E7), 0
que confirma dados de pesquisas anteriores com
docentes das outras grandes areas do
conhecimento.

Muitos estudos tém revelado que ha uma
inter-relagé@o de fatores e influéncias na consti-
tuico doserprofessor. Mas o fato maisimportante
aanalisaré que aformagao € umlongo processo,
que as vezes comega com o curso de magistério
(E-7)equevaipercorrendo umlongo caminhoaté
encontrar os docentes como estao ensinando
hoje. Umlongo processo onde entramexperiéncias
culturais, pessoais, escolares e as vezes o curso
de licenciatura (E-4).

A influéncia de professores marcantes

A grande maioria aponta caracteristicas
positivas de professores marcantes. Apenas um
sujeito (E-4) declara que seus professores
marcaram negativamente. De modo geral, s@o
apontadas as caracteristicas: professor organi-
zado (E2), professores que ensinavam a pensar
(E3, E5), professor com espirito investigativo
(EB), professor que conversava com 0s alunos
apos as aulas, orientando-os (E7), 0 modo de
exigir os contetidos (E8), a postura em sala de
aula (E10), professor erudito, que construia o
conhecimento a partir daquilo que fornecia para
os alunos em aula (E11), professores que
vibravam coma profissao (E3).

Nota-se que é constante, nos depoimentos,
a articulagao entre as dimensoes pessoais e
profissionais. Isto é, a pessoa e a profissao, no
caso do professor, estdo indissociavelmente
ligadas.
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A importancia de professores marcantes
pode ser examinada pela recente producgao na
area de educagao sobre a vida profissional dos
professores, geralmente através de relatos.
Diversos estudos mostram que relatos de vida
profissional de docentes eram pouco consi-
derados na teoria pedagdgica, pois seriam
nao-cientificos e obstaculos diante deinovagoes
impostas pela ciéncia ou pelasedugdo datécnica
(CATANI etal., 1997, p.25). Hoje, ha propostas
que enfatizam as histérias de vida e os relatos
autobiograficos como estratégias para o estudo
das praticas e carreiras dos professores (idem,
p.32). As concepgdes sobre as praticas docentes
nao se constituem nos cursos de formacéo
encontrando-se enraizadas em contextos e
historias individuais que antecedem até mesmo
aentrada na escola e estendendo-se portodaa
vida.

Névoaconsidera que a educagaodo educa-
dor deve se fazer mais pelo conhecimento de si
préprio do que pelo conhecimento da disciplina
que ensina e afirma: “eis-nos de novo face &
pessoa e ao profissional, ao ser e ao ensinar.
Aqui estamos. NGs e a profissao. E as opgdes
que cada um de nds tem de fazercomo professor,
as quais cruzam a nossa maneira de ser com a
nossamaneira de ensinare desvendamnanossa
maneira de ensinar a nossa maneira de ser. E
impossivelsepararoeuprofissional do eupessoal’
(1995, p.17).

A guestdo da identidade é fundamental
quando nos indagamos sobre a vida e a pessoa
do professor, quando queremos saber como e
por que cada um se tornou o professor que é
(KRAMER E SOUZA, 1996, p.22). Os
depoimentos revelam que o ensino “néo se esgota
nadimensao técnica, apelando para o que hade
mais pessoal e profundo em cada um de nés”
(NOVOA, 1995, p.10).

O oficio docente

Apresentamos trés alternativas sobre o
que e ser professor:
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a) Terdominiodeconteldos, conhecimento
da matéria?

b) Tercompeténciaparadecidirestratégias
de sala de aula, de planejamento de
curso, formas de interacédo de alunos,
desenvolvimento do espirito investi-
gativo?

c) Ou profissdo, sacerddécio, missao,
vocagao?

Um numero significativo apontou que é um
pouco de tudo (E7, E8, ES, E10) mas houve
também quem destacasse uma ou outra
alternativa.

Enquanto estudos atuais procuramresgatar
a profissionalizagao da carreira, alguns ainda
destacam o carater de vocagao e sacerdécio
(E2, E12), embora considerem que sé vocagédo
ndo é suficiente (E8) e haja quem diga que é
profissé@o (E3). Houve quem respondesse que a
competéncia para decidir estratégias é funda-
mental e que “se eventualmente o professornao
tem o dominio completo da matéria, podera ter
bons resultados se escolher uma estratégia
adequada’,

Alarcdo (1998, p.104-5) nos mostra que o
conhecimento do professor ndo é apenas
académico, racional, feito de fatos, nogdes e
teorias e também néo é feito so de experiéncia.
E umsaberagirem situagao. Um serde cultura,
um serpensante e critico, com responsabilidade
de construgéo e desenvolvimento da sociedade.
Considera Alarcdo que os professores estdao
saindo da crise deidentidade e de reconhecimento
social em que se encontravam. A profissdo
docente vem se construindo juntamente com a
defesa da especificidade de seu saber e de sua
identidade profissional. Isso sera feito cada vez
mais pelo exercicio da atividade e também pela
reflexdo sistematizadora e conceitual, pela
coerénciade discurso e agao que demonstrarem.,

Isso tudo dependera de respostas a
questées como as que se seguem saobre as
modalidades daformagéo continuada: acentuara
adimensao académica ou pedagdgico-comuni-
cativa? Ou a dimensao profissional em que as
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duas se interpenetram? Como aprende um
profissional adulto? A formacao sera no contexto
dotrabalho ou foradele?

Sao questdes em aberto.

Perfil profissional e projecoes para a
area

Em alguns casos aparece com forga o
mercado como critério para definir o perfil
profissional e as projecoes para a area. Varios
(E2, E3, E4, E9) enfatizam que o momento atual
€ de muita abertura para a profissdo. Dominar
linguas e tecnologias aparece em muitas
entrevistas bemcomo acapacidade de administrar
problemas e situacdes. Tambem e recorrente a
ideia de abertura: “profissional aberto as
mudancas” (E5), “espiritoaberto” (E10), ser“aberto
para as novidades, para as mudancas e ter a
humildade para renovaros conhecimentos” (E12),
“ter capacidade de toma decisdes” (E3).

Também ha a destacar a necessidade
contemporanea de formacgao generalista. Varios
falam em “formacao generalista de base
humanistica” (E8, E12). Asnovasfinalidades do
ensinode graduagao deslocaram-se da especiali-
zacdoparaa flexibilidade. Numa economia pouco
dindmica em relagao as mudancas cientifi-
co-tecnoldgicas, a norma era a estabilidade
baseada na especializacdo. O curso superior
representavaaformagcaoinicial efinal e nao havia
quase necessidade da educacao continuada.

A dinamicidade do desenvolvimento
cientifico-tecnolégico mudou radicalmente essa
modalidade de formacao erelativizou o papel dos
conteudos. A crescente complexidade dos
instrumentos de producao, de informagédo e
controle passou a exigir o desenvolvimento de
competéncias como: analise, sintese, estabeleci-
mento de relagdes, criacdo de solugdes
inovadoras, rapidez de resposta, comunicacao
clarae precisa, interpretacdo e uso de diferentes
formas delinguagem, capacidade paratrabalhar
emgrupo, gerenciarprocessos paraatingirmetas,
trabalhar com prioridades, avaliar, lidar com as

diferencas, enfrentaros desafios das mudancas
permanentes, resistira pressdes, desenvolvero
raciocinio ldgico-formal aliado aintuigao criadora,
buscaraprender permanentemente etc.

A abordagem conteudista passa a ser
questionada e o capital passa a defender o
desenvolvimento de competéncias: capacidade
paralidarcomaincerteza, comanovidade e para
tomar decisbes rapidas em situacoes inespe-
radas.

A memorizacao de procedimentos é
substituida pela capacidade de usar o conheci-
mento cientifico de todas as areas pararesolver
problemas novos de modo original, “oque implica
odominiondo so de conteldos, mas doscaminhos
metodoldgicos e das formas de trabalho intelectual
multidisciplinar e exige educacédo inicial e
continuada rigorosa, em niveis crescentes de
complexidade”.

Possuiras caracteristicas requeridas hoje
vai definir a empregabilidade (adequacao aos
postos ainda existentes), o que cada vez
mais depende de diferenciacéoe sofisticacdo
de trajetorias. Da formacao especializada
passou-se a formacédo do generalista, dos
curriculos minimos as diretrizes curriculares
amplas, detrajetérias unificadas a diversificagdo
dos percursos.

Estimula-se aformacéo geral paraenfrentar
a dinamicidade das mudancgas no mundo do
trabalho, ao mesmo tempo em que se propde a
flexibilizagdo dos percursos como estratégia de
empregabilidade (“cada curso um percurso”). A
fixacdo de contelidos e carga horaria € evitadaao
maximo.

A argumentacéo parece ser positiva, mas
hauma contradi¢éo: defende-se umaformagéao
que nao é compativelcom aredugdodaduragio
dos cursos na concepgao proposta: articular o
geral ao particular, ateoria a pratica, o contetdo
ao método, a formacgao cientifico-tecnologica a
formacgéo socio-historica, a razao a estética.
Isso leva tempo. E mais provavel que aformacéo
geral ndo passe de formagao genérica.
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O papel que o Brasil vem ocupando na
divisao mundial dotrabalho & de pais consumidor
deciénciaetecnologia. Umadas conseqiiéncias
das mudancas do mundodotrabalho paraasala
de aula € a diminuicao do investimento e a
decorrente perda de qualidade, em suma,
aligeiramento e precarizagéo da formacéo. No
entanto, os cursos de graduacdo nio seroralos
para todos. Freqiientardo o “shopping das
qualificagbes” os que dispuserem de tempo e
dinheiro parafazé-lo.

Observa-setendéncia a desregulamentag&o
das profissdes (banalizagao das competéncias).
As agéncias de selecdo de forga de trabalho
especializado (caga-talentos) preocupam-se
menos com a formacao inicial do que com as
competéncias (lideranca, iniciativa, capacidade
paraatuaremsituagoes de altorisco, de trabalhar
em equipe etc). Se assim &, por que investir
pesado emformacao que articule competéncias
gerais e especificas?

Poroutrolado, o mercado estabelece seus
proprios mecanismos de controle para além dos
discursos sobre a formacgéo (as corporagbes
continuam regulando por meio de exames, a
quantidade e qualidade dos profissionais que
serdo autorizados a exercer a profissao).

Técnicas de ensino

Variam astécnicas paraotrabalho de sala
de aula. Além das aulas expositivas, sdo muito
usados os estudos de caso (E1, E9), trabalhos
de pesquisa (amaioria), resolugéo de exercicios,
avaliag0es constantes, em dupla e individuais,
visitas a instituicdes, artigos de jornais relaciona-
dos com o contetido (E3). Também ocorrem
atividades extra-classe, gue s&o incentivadas
(E9, E10, E12). Processo de construgdo de
projeto de pesquisa por médulos (E8).

Charlot (1983, p.305) diz que osmovimentos
deeducacao novainventaram métodos direciona-
dos a uma pedagogia critica embora sejam
pensados comreferénciaa conceitosideoldgicos.

M.E.L.M. CASTANHO

Propde aintegragéo das aquisi¢oes pedagégicas
positivas na pedagogia critica. Na verdade, ha
determinadas propostas que podem serindcuas
para o desenvolvimento pessoal do educando e
outras que podem servitais paraseterumaluno
critico e criativo. E a base epistemoldégica da
proposta que da o critério para a escolha dos
melhores procedimentos para o que se pretende.

E preciso compreenderaaulacomo espago
etempode aprendizagem. Salade aula é espaco
e tempo em que os sujeitos de um processo de
aprendizagem se encontram para a realizagéo
de uma série de agdes (interagdes) como: ler,
estudar, discutir e debater, ouvir o professor,
consultar e trabalhar na biblioteca, redigir tra-
balhos, participar de conferéncias de especialis-
tas, entrevista-los, fazer perguntas, solucionar
duvidas, orientar trabalhos de investigagéo e
pesquisa, desenvolver diferentes formas de
expressao e comunicagao, realizar oficinas e
trabalhos de campo (MASETTO, 2001).

Issolevaatranscenderoespaco costumeiro
da saladeaula. Onde possa haveruma aprendi-
zagem significativa buscando atingir objetivos
intencionalmente formulados ai encontramos uma
aula verdadeira. Assim, tambémsaoimportantes
os locais onde se realizam atividades pro-
fissionais do estudante: empresas, fabricas,
escolas, postos de saude, hospital, férum, escrito-
rios, canteiros de obras, plantagdes, instituicdes
publicas e particulares, laboratérios, bibliotecas,
congressos, simpdsios etc; porque todos eles
comportam aprendizagem significativa do
exercicio da profissao (idem, p.85-86).

E preciso que a acdo seja modificada para
elevar o nivel de graduagdo dos cursos
universitarios, e “o efeito imediato se fara sentir
na formagdo de profissionais atualizados,
competentes e cidadaos” (idem, p.101).

O professor administrador

Investir no professor é a agao mais citada
pelos entrevistados. Também destacam a
importancia de daratencéo ainfra-estrutura fisica
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e material, trabalhar com os alunos, criar um
espacode discussao constante sobre ocurriculo,
as aulas, os cursos e eventos da area. Estar
préximo aos alunos e aos docentes.

A reestruturagdo curricular € bastante
apontada e pode-se perceber sua importancia
em praticamente todos os docentes entrevistados.

Podemos pensar o papel doadministrador
como:

I) representante dos objetivos e principios
da instituicao;

I) educador que deve favoreceraformagéo
dos professores;

Ill) alguém que tenta fazer valer suas
convicgoes, impondo seu modelo.

O primeiro e o Ultimo sao comuns. O
segundo—papelde educador—éamaiscomplexa
como complexa é toda acao que visa o
crescimento real ¢ autdbnomo das pessoas.

Nos depoimentos dos sujeitos entrevistados
destaca-se esta percepcéo do papel dodiretor. E
importante destacar o otimismo presente em
varios discursos denotando que ha sempre
possibilidade de se procurarconstruiruma praxis
significativa.

Consideracoes finais

Nestas consideragdes finais, ndo € dema-
siado relembrar que o presente texto versa sobre
uma pesquisa em andamento, que vemouvindo
sujeitos de diversas areas do conhecimento no
ambito da PUC-Campinas. Desta feita, os
depoentes foram todos da area de Ciéncias
Sociais Aplicadas. E foi possivel, através do
tratamento categorial dado a seus depoimentos
nos topicos antecedentes, verificarumalinhade
reflexdo perpassando as diferentes falas dos
sujeitos. Essa linha revela uma postura de
superagao dos impasses e desafios que se
antepdem a pratica docente.

Que a universidade brasileira vive um
momento critico é voz corrente. Uma publicacdo
coletiva, compreendendo a participagao de

prestigiosos nomes da administracdo e da
docéncia de instituicdes de ensino superior no
Brasil, tem por titulo precisamente A crise da
universidade (DORIA, 1998). Outraobra, Univer-
sidade em ruinas na republica dos professores
(TRINDADE, 1999), repisa essa situagao critica.
Mas qual é a crise que vive a universidade
brasileiracontemporanea? Talvez devéssemos
acrescentaratriplice crise universitaria detectada
porBoaventurade Souza Santos (1989) ha mais
de uma década — que abrangia, a ocasiao, os
ambitos institucional, de hegemonia e de
legitimidade - uma outra, a de docéncia. Esta se
acentua a cada passo e compele a consciéncia
pedagdgica de educadores comprometidos com
aqualidade de ensino a procurar caminhos que
asuperem.

Notrabalho de pesquisa objetodo presente
texto essa preocupacao ficou nitidamente
acentuada na fala dos sujeitos, que, sem
excecao, apontaramexperiéncias que vémsendo
feitas e canais que se abrem no sentido de um
aprimoramento da qualidade de ensino,
compreendidanao apenas no sentido técnicode
umamaior eficacia natransmissao de contetidos,
mas também de um novo patamar nas relagoes
entre os atores do processo educativo na
universidade. Deve-se lembrar sempre que a
universidade cumpre, além do seu papel técnico
de formagcao profissional em nivel superior, um
papel mais amplo que envolve o desenvolvimento
do saber pela pesquisa e o aprimoramento da
existéncia social pela extensao, Tambémnao se
pode esquecer que ha uma unidade substancial
entre ensino, pesquisa e extensdo na univer-
sidade.

Isso tudo se patenteou no presente
trabalho, que evidentemente n&o se esgota por
aqui. A proxima area a ser estudada, dentro da
mesma metodologia que elegemos para esta, &
ade Letras e Artes. Temos fundada expectativa
de que oobjetivodo projeto geral sera alcancado
e, assim, mediante comparacao dos resultados
obtidos nas diferentes areas, poderemos trazer
uma efetiva contribuicéo ao aprimoramento da
qualidade de ensino superior.
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THE QUALITY OF LEARNING AND THE LEARNING
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RESUMO

Este artigo é resultado de um subprojeto da Pesquisa Coletiva sobre a questdo da qualidade no
Ensino Superior nas areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas. Ele faz um recorte
especifico sobre a possibilidade da qualidade na perspectiva da aprendizagem discente e nas
propdstas de aprender a aprender. Cerca de 20 professores de varias IES do pais, entrevistados
por correio eletronico, foram instigados a pensar sobre a questdo da qualidade de aprendizagem
e sobre outros fatores condicionantes de ocorréncia: preparo do aluno ingressante, perfil desejado
do formando e condigdes criticas dos cursos das areas referidas. O material foi considerado a luz
da Analise do Discurso e revelou indicadores de uma participagio corresponsavel do aluno na
construgdo da qualidade esperada.

Palavras-chave: Ensino Superior, Qualidade de Aprendizagem, Aprender a Aprender, Ciéncias
Humanas, Ciéncias Sociais Aplicadas.

ABSTRACT

This article is the result of the Team Research sub-profect about the quality theme in the Higher
Education of Human Sciences and Applied Social Sciences areas. The study is focused on the
possibility of the quality eventuality in the students learning process and in the learning to leamn
proposals. 20 teachers from several country IES were interviewed through email and invited to think
about the learning quality theme and other conditioning factors: the enrolling student preparation,
the desired graduating student profile, and critical conditions of the above mentioned areas.

Key Words: Higher Education, Learning Quality, Learning to Learn, Human Sciences, Applied Social
Sciences.
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Introducao

Este artigo reporta-se a uma etapa da
Pesquisa Coletiva, levada a efeito de 1998 a
2003 pelo grupo de docentes do Programa de
Pos-GraduagaoemEducagao da PUC-Campinas,
em que cada pesquisador vem abordando um
aspecto relevante, enquanto sub-categoria, da
questdo da qualidade de ensino superior na
sociedade contemporanea?,

O Projeto de Pesquisa Coletiva, intitulado
“A questao da qualidade do ensino superior em
uma sociedade em processo de mudanga
acelerada: significados, revisdao critica e
propostas para seu desenvolvimento’, tem
procurado promover umaobservagdo panoramica,
feito varredura, da situagao do ensino e aprendi-
zagem nos diversos campos de conhecimento
académico, para identificar alteragcdes nas
praticas pedagdgicas, ai refletidas, decorrentes
das mudangas sociais ocorridas em ritmo
acelerado nas ultimas décadas.

Em2002, aatengdo do grupo de pesquisa-
dores esteve voltada para os cursos das Areasde
Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas.
Tomando a PUC-Campinas como instituicao
referencial e ndo como objeto de estudo, pro-
curou-se avaliare dimensionar as transformagoes
nos cursos de Administracao, Biblioteconomia,
Pedagogia, Servigo Social, Ciéncias Sociais,
Filosofia, Histdria, Jornalismo, Direito, Geografia,
Teologia e Ciéncias Religiosas, na esperancade
seencontrarindicadores que qualifiquemoensino
superior.

Qualidade, naperspectivageraldapesquisa,
tem sido o termo-resumo para designar uma
educagao superior ndo somente ocupada coma
construgdo do conhecimento e com a formagao
de profissionais competentes, mas, sobretudo,
preccupada eticamente com a formagédo do
homem, enquanto cidadao, que vai agir na
sociedade. Segundo Pedro Demo (2000, p.16):
“ndo hd como chegara qualidade em educacgao,

J.B. ALMEIDA JUNIOR

bemcomondo sera educagdo aquela que nao se
destinar a formar o sujeito histérico critico e
criativo’.

Contudo, quando se trata de descrever
qualitativamente a educagéo superior, ha uma
tendéncia de se focalizar as agdes de ensinona
esfera exclusivade atuagéo do professor: postura
em aula, metodologias de ensino, técnicas
didaticas, sistematicas de avaliagao, uso de
recursos audiovisuais e equipamentos técnicos,
aplicagédo de informatica, etc.

A prevaléncia do papel do professor como
“luz” no processo de ensino e aprendizagem
acentua, na pratica, o paradigma empiris-
ta-apriorista (BECKER, 1993, p.331), no qual
somente ao professor cabe decidir o que deve
transmitir a um aluno “tabula rasa”, a quem
compete assimilar e compreender o que foi
transmitido para fazer acontecersua aprendiza-
gem. Neste modelo, a responsabilidade pela
organizacdo das agdes pedagdgicas recai
exclusivamente sobre o professor.

Entretanto, fixar a responsabilidade da
organizacao do trabalho pedagdgico no docen-
te — por melhores condig¢des institucionais que
encontre — ndo € sinénimo de aprendizagem,
ainda mais com qualidade. A responsabilidade
docente comaqualidade de ensinonao é garantia
de qualidade de aprendizagem.

Algumas questdes derivadas desse
impasse podem sugerir uma modificagdo nos
rumos da pesquisa. A cada vez que ocorre
aprendizagem, isto &, toda vez que algumaluno
aprende, pode-se admitir que houve qualidade no
processo? Bastahaverumarespostadoalunona
direcdo de uma competéncia adquirida ou um
conhecimento construido, para asseverar que
houve qualidade de aprendizagem? Como se
caracteriza uma situacdo em que ocorre
aprendizagem com qualidade? Por quais meios
podemos garantir essa qualidade na formagao
profissional? Quefatoresinterferem, condicionam,

2 Parte deste trabalho foi apresentado no 262 Congresso da ANPED, em Pogos de Caldas, outubro de 2003, em co-autoria

com o professor Dr. Newton Cesar Balzan.
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concorrempara uma aprendizagem considerada
de qualidade?

Para tentar responder algumas dessas
questbes buscamos investigar a questdo da
qualidade centrada de modo mais especifico no
campo daaprendizagem. Interessa-nos explicitar
aqui as relagoes possiveis entre a agdo de
ensino, por conta do professor, e a agéo de
aprendizagem, por conta do aluno, de modo a
predicar o processo como sendo de qualidade.

Isto porque aidéia corrente da indissociabili-
dade ensino e aprendizagem baseia-se mais no
senso comum académico do que em fatos
constatados no dia a dia da sala de aula. Algo
pareceinsinuarque, de modo substancial, mesmo
sendo atividades estreitamente interligadas,
ensino e aprendizagem guardam entre si
diferencas de natureza. Deste modo, para
desenvolvermos a questao da qualidade de
aprendizagem em contrapartida a um ensino
superiorde exceléncia, buscaremos nas respostas
dos entrevistados circunscreveras condi¢es de
umaaprendizagem com qualidade, identificando
os fatores que assim a caracterizam.

Mais do que investigar do ponto de vista
conceitual como o termo qualidade impregna o
termoaprendizagem, tornando esta verdadeira-
mente uma agao qualitativa, interessa-nos
constatar nas falas dos entrevistados como a
categoria “de qualidade” abriga substancialmente
praticas educativas de exceléncia, por parte do
professor, do aluno ou de ambos.

1. Procedimentos metodoldgicos

O material empirico trabalhado para este
artigo € derivado da andlise de entrevistas
realizadas juntoa 20 professores e pesquisadores
dos cursos citados das areas de Ciéncias
Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, com
atuagao junto a Instituicdes de Ensino Superior
do pais, inclusive da PUC-Campinas. Utili-
zou-se, parafins de coleta de dados, umroteiro
deentrevistacomposto por10itens que abordam
questoes sobre problemas do ensino vigente na

maioria das IES do Brasil. Sistematizamos as
respostas de quatro itens que se relacionam
direta ou indiretamente com a questao da
qualidade no ambito da aprendizagem:

a) as qualidades bdsicas que deveriam
estarpresentes no perfil do profissional formado
no curso ou drea,

b) o potencial do aluno ingressante na
universidade, frente as exigéncias de qualidade
do curso e da drea;

c) apreciagdes sobre propostas que
enfatizam o aprender a aprender e que com-
partilham a responsabilidade do processo de
aprendizagem entre o professor e o aluno;

d) pontoscriticos do curso e preparo docente
na obtencédo de qualidade.

Osresultados foramtranscritos e subme-
tidos a uma série de leituras e releituras, sendo
sistematizados em categorias correlatas.

Nadiregaoda validagaodo caraterdiscursivo
do instrumento de pesquisa, apoiamo-nos em
Maingueneau (1997, p.46), paraquemaforcade
um discurso esta no fato dele representar uma
voz, naonecessariamente unissona de umgrupo,
mas uma certavoz. “Parece-nos que a féem um
discurso, a possibilidade de que os sujeitos nele
se reconhegam presume que ele esteja associado
a uma certa voz'.

Mas quem fala nas entrevistas encaminha-
das emnossa pesquisa? De quem sdo as vozes
que na pesquisa expressam suas percepgoes da
realidade académica e suas aspiragdes de um
ensino superior com qualidade? S3o vozes
afinadas ou dissonantes? Se afinadas — num
mesmo tom-a que categorias corresponderiam
essas vozes unissonas? Se discordantes, de
que forma as disparidades significam apenas
diferencas de opinido e pluralidade de pensamen-
tos passiveis de convivéncia na academia? Ou
ainda, se saodiscordantes, nao representariam
uma incompatibilidade dos modos de pensar e
agir nos campi, agravando as contradicbes
internas e inviabilizando um novo projeto de
universidade para o milénio?
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Michel Foucault (1987, p.154), emlugarde
discurso, utiliza na forma de enunciado a
expressao “formagdo discursiva”: “o que pode e
deve ser djto (articulado sob a forma de uma
alocugcdo, um sermdo, um panfleto, uma
exposigdo, um programa, etc.) a partir de uma
posicdo dada em uma conjuntura determinada’”.

JaMikhail Bakhtin (apud MAINGUENEAU,
1997, p.53) escreve que “a situagdo extraverbal
nunca é apenas a causa exterior do enunciado,
visto que ela ndo age do exteriorcomo uma forga
mecéanica’, mas entra no enunciado como “um
constituinte necessdrio & sua estrutura
semantica’, ou seja, a sistematizacao de
significados, estando presente nesses signifi-
cados — que compete ao pesquisador fazer a
leitura—o sentido pratico, o valor pragmatico dos
depoimentos dos professores entrevistados.

Portanto, ndo se pode contestar a validade
do discurso dos sujeitos da pesquisa enquanto
“instituicdo discursiva”. S@o as condi¢bes de
produg@o do mesmo que o tornam legitimo. E
Maingueneau (idem, p.56) lembra que “para
analisar a discursividade [académica, neste
caso), éprecisotornarcomplexo o que se entende
habitualmente por ‘condigbes de produgdo™.

Assim, as consideracdes criticas, os
problemas apontados, as propostas de solugoes,
e as suas formas de produgao no discurso da
pesquisa crescem juntos, de modo a integrar
observagdes acerca da realidade académica e
projegdes sobre amesma—o que se torna mais
observavel noplanoda palavra. Segundo Bakhtin
(1988, p.46), “a palavra, como sabemos, reflete
sutilmente as mais imperceptiveis alteragées da
existéncia social’.

Nocasodapresente pesquisa, cada palavra
ousentenca escrita representa legitimamen-
te umaresposta (um ato de responsabilida-
de —de alguém que quer e sabe dar respostas)
aos seus anseios de melhoria do padrdo de
ensino, mesmo quando se trata de um desabafo.

Por outro lado, a auséncia de resposta, a
néo escritura e ondo depoimento, ovazioinstalado
no espaco da entrevista, via correio eletrénico,

1.B. ALMEIDA JUNIOR

reservado paraqueoprofessor pudesseresponder,
nao devem ser encarados como um siléncio
absoluto, uma negativa a participagéo. O naodito
também é significativo enquanto voz: uma voz
estratégica e politicamente resguardada, silen-
ciada intencionalmente, ou omitida por se
encontrar abafada em ocasides precedentes e
que, de repente, é solicitada a expressar-se. (@]
nao dito pode ser compreendido, ainda, como o
siléncio de uma voz desacostumada a praticade
se expressar em ocasioes diversas, mesmo
oficiosas, pois, sonegada deste direito ou
desviada do mesmo eminstancias institucionais
excessivamente burocratizadas, € agora convida-
da de modo oficial a se manifestar, revelando
assim, numa pausa, seu sentimento de descon-
fianca.

Seodiscursodocente, mesmo heterogéneo
ediversificado, pode serconsiderado pensamento
legitimo, expressao verdadeira da vontade dos
pesquisados, que garantia se tem de sua
efetividade pratica? “ Essa questao é fundamental,
pois, na origem do interesse do docente em
responder esta sua expectativa de mudangas
institucionais, as quais, ele acredita, sua critica
desencadeard. Mudangas que, numa percepgao
as vezes intuitiva, deveriam acompanhar as
mudangas sociais que sdo mais céleres que a
universidade, e de cuja lentidao ele reclama’
(ALMEIDA JUNIOR e BALZAN, 2003).

Via de regra, associa-se ao conjunto
heterogéneo de discursos dos sujeitos da
pesquisa a idéia de fragmentacao analitica e,
conseqlientemente, de desvalorizagao.
Entretanto, a heterogeneidade enunciativa néo
esta ligada unicamente a presenga dos sujeitos
diversos em um mesmo enunciado ou a
enunciados dispares de sujeitos diversos. A
idéia de heterogeneidade pode estarrelacionada
a “construcao pelo locutor de niveis distintos no
interiorde seu proprio discursd’ (MAINGUENEAU,
1997, p.93), revelando correntes de sentidos,
significados e valores, no melhor estilo polissé-
mico.

Por sua vez, na concepgao de Bakhtin, a
heterogeneidade do conjunto dos discursosoua
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heterogeneidade de um discurso subjetivo, em
particular, implica na existéncia de varias vozes
significantes presentes naformagao discursiva,
de uma hierarquia dialética de pessoas falan-
tes — uma verdadeira polifonia. Ao menos o eu
falando para um tu destinatario e, devido a
imagem deste, a fala se constréi com sentidos
cambiantes, ndo absolutos.

Quais sdo, entao, os indicadores discur-
sivos lidos e percebidos nos depoimentos dos
professores, que assinalam uma busca de
qualidade no ensino superior? Esses indicadores
podem representartanto o registro discursivo de
praticas educativas em movimento de mudanga,
quanto podem assinalar aspira¢oes ou desejos
de mudancaaindanaoiniciada, masincorporada
na forma discursiva, na expressao de um grupo
deprofessores.

No primeiro caso, os indicadores discursi-
vos registram um fendmeno real em desenvolvi-
mento, umanovapraticade aula, umnovocontrato
pedagogico firmado entre quatro paredes entre
professor e alunos, portanto, passivel de ser
notado e comentado, o quetalvez possaassinalar
uma tendéncia, uma forma evolutiva de agao
pedagogica, uma dinamica ainda em consoli-
dacdo, se ocorrer com certa regularidade e
intensidade.

No segundo caso, os indicadores
discursivos assinalariam uma tensao entre o
possivel de hoje e alguns aspectos, impossiveis
hoje, mas viaveis na perspectivadoamanha, ou
seja, uma tensao entre o que se pode fazercom
os dados do presente ante a expectativa de uma
transformagao num futuro melhor. Nesta dialética
temporal, que acentua o sentido utopico das
acbes educacionais atuais, os indicadores
ilustrariam, por meio de metaforas eimagens, a
idéiada universidade ideal, a qual se concretiza
nas condigdes reais de busca da qualidade no
ensinosuperior.

A partir dessas consideragoes de carater
metodologico que implicam uma justificativa
epistemoldgica, em se tratando de pesquisa,
entendemos legitimar a produgéao de conheci-
mento sobre a realidade da universidade hoje,

fundamentando-osobre asformagoes discursivas
dos docentes ouvidos na pesquisa.

2. Sistematizacao dos dados

2.1. Qualidades do perfil do profissional a
ser formado

Aanalise das respostas dos entrevistados
ao primeiro item — Qualidades basicas que
deveriam estar presentes no perfil do profissional
formado no curso ou area, considerando-se as
grandes mudangas que tém lugarnomundo e no
momento atual—conduziu ao agrupamento das
mesmas em sete aspectos, a saber: ética, que
contempla o comprometimento em relagao a
sociedade, a verdade, a ciéncia e também em
relacdo a grupos de trabalho; necessidade de
uma cultura geral por parte do docente-pesqui-
sador; dominio sobre a area especificade atuacao;
atualizagdo permanente; capacidade para
trabalhar em equipe; formacao interdisciplinar;
consciéncia e clareza dos condicionamentos
que estao sujeitos individual e coletivamente.

Por sua vez, esses aspectos foram
agrupados emtrés esferas deacdomaisamplas:
a cognitiva, a politica e a ética.

Doponto de vista cognitivo, espera-se
do profissional que tenha uma qualificagao
técnico-cientificacom o dominio rigoroso e denso
de conhecimentos, tedricos e praticos, funda-
mentais para o exercicio da profissao.

Do ponto de vista politico, no desenvolvi-
mento de uma solida consciéncia politica,
compreende-se umsujeito historico e agente de
mudanga, inserido num complexo tecido de
relagbes sociais, onde predomina o poder
econdmico e os condicionamentos impostos
pelo modo de vida capitalista, de cuja influéncia
se deve buscar independéncia reflexiva e
autonomia de acdo, a fim de consolidar os
verdadeiros valores de cidadania e democracia.

Do ponto de vista ético, transcrevemos a
integra da proposicao de um entrevistado: “ser
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profundamente sensivel as referéncias
axiolégicas de modo geral, particularmente as
éticas, uma vez que o profissional lida com
pessoas humanas, cuja dignidade precisa ser
muito respeitada, nunca agredida’ (Educacéo e
Filosofia)®.

Umenirevistadodaareade Ciéncias Sociais
Aplicadas (Educacao) hierarquizou as qualidades
ético-politicas dando-lhes prioridade sobre as
técnico-cientificas, enquanto outro, apoiando-se
em Morin, faz um alerta a respeito da responsa-
bilidade social do educador, recomendacgao
oportuna a qualquer profissional em tempo de
ameaca bélicacomo o que se experimenta hoje:
“Temos que educar os jovens para que nao se
reproduzam as barbaries do mundo de hoje”
(Sociologia).

N&o obstante o conhecimento antecipado
do campo profissional em que o aluno ira atuar
seja um valor desejavel a ser agregado a sua
formacao especifica (o que pode ser obtido por
meio de estagios, visitas, trainees, pesquisas de
campo, incubadoras, agéncias juniores...), 08
docentes afastam a énfase a um modelo de
formacéo queleve ahiper-especializagaotécnica,
sobapressaodo mercado. Aocontrario, ressaltam
a necessidade de uma sdlida e abrangente
formagdo humanistica, em consonancia com a
complexidade do setor em que o formando ird
atuar, aliada a praticas de pesquisa que encontrem
solugdes alternativas para os problemas sociais
detectados.

Nesta perspectiva, os entrevistados, em
suamaioria, se contrapdemao rango mercantilista
e hegemonico presente ainda hoje nas universi-
dades do pais. Em contrapartida, priorizam a
formagéo ético-politica sobre a habilitacao
técnico-cientifica e propdem, como atitude
metodoldgica, o “desenvolvimento da capacidade
de reflexao filosofica, por articular e unificar a
significagdo de sua atuagao profissional e de sua
propria existéncia’ (Entrevistado, Educacao).

1.B. ALMEIDA JUNIOR

Teriamos, neste caso, com o retomo de
umareflexdo embases filosdficas, fundamentando
a formacao critica e humanistica dos futuros
profissionais, um indicador de paradigma
emergente para as areas de Ciéncias Humanas
e Ciéncias Sociais Aplicadas?

Nao éisto que se observanasituagaoreal,
revelado nos discursos de outros entrevistados
quando falam de suas praticas académicas. A
formacao humanistica e generalista, que parase
consolidar requer estudo tedrico pelos pares,
estd perdendo espago na sala de aula e na
academia. “A reflexdo tedrica hoje estd passando
por uma crise”, declara um dos entrevistados
(Entrevistado, Sociologia). O responsavel pela
crise, segundo ele, é o utilitarismo que a visao
empresarialimplanta na universidade, acelerando
o tempo em todos os ramos de atividades, pois,
“tudo se reduziu a prazo’.

Cabe aquiuma atengao maioraestacrise:
apressio dotempo aceleradosobre as atividades
académicas — uma das grandes categorias
investigadas na pesquisa. Ela pode ser obser-
vada: na semestralizacdo do curriculo e na
fragmentacao do contetido das disciplinas em
horas/aula, inviabilizando um processo de
maturagdointelectual do alunado; nas pesqui-
sas de curto prazo, sobretudo nos programas
de pés-graduacdo para cumprir exigéncias de
tempo médio de titulagdo; na graduacgao sendo
abreviada ou mesmo sendo substituida de modo
gradativo por cursos sequenciais comforte apelo
mercadoldgico; no sistema de recuperagado
agilizada do aluno, feito in processu, concorrendo
para uma capacitagdo formal de profissionais
diplomados, mas desqualificados, etc.

2.2.Potencial do aluno frenie aos

desafios de qualidade no curso

As respostas fornecidas ao segundo
item — o suposto despreparo do estudante

@ Todos os docentes participaram da entrevista via correio eletrénico, exceto um gue a concedeu gravada presencialmente.
Optamos por identifica-los, neste trabalho, apenas pelo campo de conhecimento em que atuam.
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frenteas exigéncias de qualidade no curso e
drea — foram sistematizadas em dois grupos:
escolaridade anterior a universidade; e desafios
visando a busca de alternativas para o ensino
superior.

Quanto ao primeiro, a maioria dos entre-
vistados (doze em vinte) confirma o despreparo
de grande parte dos alunos que ingressa na
universidade. Dois depoentes entendem que se
deve & escolarizagao anterior, em sentido mais
amplo, a propria histéria de vida dos alunos e &
formagdo em nivel de segundo grau, as causas
que interferem na qualidade do ensino superior.
Para eles, falta tanto referencial em termos de
formagao discente, designado por um dos
entrevistados como baixo capital cultural, que
dificultaa compreensao do material bibliografico
das areas. Nesse sentido, vejamos:

‘O despreparo dos estudantes esta
relacionado a sua historia de vida, formagao
anteriora Universidade, baixo capitalcultural
(...) ocurso exige conhecimento e apreen-
sdo da realidade socio-econémica-cultu-
ral-politica que gera empobrecimento da
populagdo da regido e do pais; conheci-
mento das politicas sociais e intervengdo
emquestoes sociais”(Entrevistado, Histdria
e Geografia).

“O ensino médio nao seduz o aluno para a
leitura. Consequientemente temos acadé-
micos com péssimo portugués o que traduz
dificuldades de expressao e compreensdo
de livros técnicos” (Entrevistado, Direito).

Para outro entrevistado ha que nao abrir
mao da qualidade, para isso “o primeiro ano do
curso é fundamental e nele as preocupacées
basicas devem ser: retomarcontetdos, ensinar
técnicas de estudo e pesquisa e procurardiminuir
0s desnivelamentos. Para isso, o nimero de
alunos na sala de aula precisa ser menor nas
séries iniciais (podendo ser maior no periodo
final). Para oitenta oucem alunos ndo se dd aula
esimpalestra. Para a recuperagdo é necessaria
u'amaioraproximacdo..."”(Letras).

De modo sucinto, porém mais radical e
seguindo a mesma linha de raciocinio do

entrevistado anterior, outro assim se manifestou:
“os estudantes chegam ao curso (...)
despreparados para aproveita-lo, na maioria dos
casos. fFalta a capacidade minima de expressao
(falammal e escrevem piorainda) e a capacidade
de contextualizagao, porque Iéem muito pouco.
Mas os cursos, em geral, tambeém estao longe de
oferecer qualidade e de exigir dos alunos uma
postura seria. Ndo se cobra leitura, nao ha rigor
na proposicdo e corre¢do de trabalhos, ndo se
avalia bem o aproveitamento, ndo se orienta o
aluno a contento. A insuficiéncia, portanto,
encontra-se com a leniéncia e o resultado
normalmente € deficiéncia, incompeténcia”
(Educacao e Filosofia).

Focalizando uma outra perspectiva do
problema, um entrevistado afirma: “o maior
despreparo € a desorganizagdo do pensamento,
tanto no plano retorico como no plano Iogico.
Independentemente de serum aluno da drea de
exatas ou humanas, via de regra, ndo consegue
elaborar um pensamento complexo superior ou
uma pagina de texto ou reter a atencao por mais
de quinze minutos. De um lado, a exigéncia de
qualidade € irreal: quer-se o supereducado, o
alunocomtodas as competéncias e habilidades
desenvolvidas, que resgatard a democracia e
salvara oplaneta do desastre ecoldgico, sempre
com consciéncia e ética. Por outro lado, o
despreparo do aluno de ensino superior beira o
absurdo: ndo domina os rudimentos da lingua e
do raciocinio ndo verbal, para nao falar nas
outrasinteligéncias...”(Entrevistado, Educagéio
e Filosofia).

Emrelacéo ao aspecto desafios visandoa
busca de alternativas para o ensino superior, no
item concernente ao suposto despreparo dos
alunos, depreende-se que, apesar dos entrevis-
tados entenderem que os ingressantes nos cursos
estejam despreparados, ha que se buscar
alternativas paraalcangaraqualidade no sentido
de naocomprometé-la. Com efeito, asseveraum
entrevistado: “acredito que ndo se deva baixaro
nivel de exigéncia para adequa-lo aos alunos
menos preparados, mas ao contrdrio, orientar e
oferecer apoio pedagdgico ao aluno com
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dificuldades para que este consiga responder
positivamente as exigéncias postas. E importante
que haja cobrancas em relacdoa certopadrdo de
qualidade, pois isso resulta num aumento da
produtividade doaluno e estimula seu crescimento
pessoal’ (Entrevistado, Filosofia).

Qutro entrevistado encaracomo umdesafio:
vejocomo questao de grande responsabilidade e
desafio para nds mesmos, professores,
coordenadores, administradores da Universidade.
Se estivermos convencidos da evidente
necessidade de facultar o acesso de novos
estudantes ao nivel superior, precisamos pensar
e agir no sentido de encontrar meios que lhes
garantam o sucesso na travessia desses estudos
e nao apenas em sua entrada” (Entrevistado,
Educacao).

Em contrapartida, mesmo admitindo que
ha despreparo dos alunos ingressantes nos
diversos cursos, entende-se que, ainda assim,
deva haver ensino de qualidade e que essa
responsabilidade e institucional. “Sabe-se que a
grande maioria dos alunos chega a Universidade
totalmente despreparada. Muitos deles nao tém
certeza sobre a sua vocacgdo. Dessa maneira os
professores, a instituicao, etc. tém que oferecer
a esses estudantes, ensino qualificado,
motivagdo e condicoes de aprendizado. Atarefa
é, pois, drdua e tem que ser constante”
(Entrevistado, Geografia).

Outro entrevistado, embora reconhega a
funcao da universidade no processo de recupe-
racaodos alunos, tendoemvistauma “pedagogia
fecunda”, vé dificuldades para isso diante das
condi¢bes atuais de trabalho docente. “Nao estou
convencido de que haja muita exigéncia de
qualidade nos cursos da drea. O que se tem visto
€ queda do padrdo de qualidade e de consciéncia
dotrabalho de ensino nas instituicbes de ensino
superior, em conseqtiéncia de um complexo
espectro de causas, com destaque para falta de
condigées técnico-pedagdogicas de trabalho dos
professores do regime de contratagdo, passando
pelo rebaixamento salarial, chegando ao
equivocado modo como se tem lidado com o
conhecimento no ambito da pedagogia
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universitaria. Baseado numensino predominante-
mente informativo e expositivo, ndo ha como
tornar fecunda essa pedagogia. Entendo que
ensino e aprendizagem, na Universidade, teriam
que ser efetivos processos de construgcdo de
conhecimento, realizando-se mediante uma
posturainvestigativa”(Entrevistado, Educacaoe
Filosofia).

2.3. O aprender a aprender como processo
de qualificacao

Quanto ao item que aborda as teorias do
aprender a aprender no processo de ensino e
aprendizagem, as apreciacdes sobre propostas
que enfatizam essas teorias revelam que, de
modo geral, os entrevistados posicionaram-se
com bastante cautela frente a questdo do
“deslocamento” da responsabilidade do processo
de aprendizagem, antes centrada no professor,
para o aluno. Para uma substancial parcela, ha
necessidade de atencao afimde que apenas um
extremo nao seja privilegiado. Nao ha como
privilegiarumou outro. O professorcomprometido
einstigante, o alunocriativo e interessado criam
uma atmosfera de aprender e ensinar. Aquele
pode provocar junto a seus alunos a construgéao
debasestedricassolidas, e orienta-los nabusca
de informagao e de conhecimento complementar.
Oprocessodeensino e aprendizagem, conduzido
deste modo, forma profissionais com autonomia
intelectual. Diante de novos desafios, estes sdao
capazes de mobilizar todo o seu potencial de
formacédo (ALMEIDAJUNIOR e BALZAN, 2003).

Aprender a aprender deve ser entendido
como construirconhecimento, refazer o conheci-
mentojafeito, paraseapropriarde seusignificado.
Dai a necessidade de postura investigativa de
ambos osinterlocutores do dialogo educacional,
pois, issondo ocorre sozinho, € sempre compar-
tilhado.

Sob uma dtica mais abrangente um
entrevistado aponta que “o aprendera aprender
ndocorresponde somente ao aluno, mas também
ao professor e a todos que sempre estao em
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situagdo (ou necessidade) de aprender ou
melhorar a qualidade/quantidade de conheci-
mentos etc. A responsabilidade do professor
continua enorme, ja nem tanto como aquele que
detém os conhecimentos e repassa aos alunos,
mas agora sobretudo aquele que é capaz de criar
as melhores situagcbes e condi¢oes de
aprendizagem numa sociedade que multiplicou
0s meios e espacgos sociais e individuais dos
conhecimentos”(Educacao).

Qutro entrevistado assim conclui: “Portan-
to, ndo se trata de deslocar a responsabilidade
do processo ensino e aprendizagem para o
aluno, mas de adotar uma nova concepgao da
relacdo ensino/aprendizagem e, conseqtiente-
mente, novos procedimentos pedagogicos.
Dentro dessa nova perspectiva a responsabili-
dade do professor aumenta, pois passa a
responderndo somente pela transmissao daquilo
gue ensina, mas também pela aprendizagem do
aluno. Um curso, por mais brilhante que seja, s6
pode ser considerado bem sucedido se o aluno
aprende” (Filosofia).

Opontomais positivodessasteoriasreside
na énfase na autonomia do aluno, afirma outro
entrevistado, isto &, “ndo se trata apenas de
assimilar determinados contetidos, mas de
adquirir um instrumental tedrico-metodoldgico
que capacite o educando a trabalhar por conta
propria. Entendo que aquisicdo da autonomia
intelectual & um processo que ocorre ao longo
dos vdrios niveis de ensino, indo de um grau
maior de dependéncia nas séries iniciais, para
uma progressiva aquisicdo de autonomia durante
todo processo de escolarizacdo” (Entrevistado,
Sociologia).

Mesmo considerando a tendéncia quase
favoravel, nota-se umacertacarénciaemtermos
de compreensao tantode abrangénciaquantode
implicagdes das teorias do aprendera aprender.
Neste sentido, ndo seria demais lembrar, com
Duarte (2001, p.6), sobre o carater adaptativo
dessa pedagogia na medida em que, segundo
ele, ndo cabe aos educadores conhecer
criticamente a realidade social para construir
uma educacgdo comprometida com a mesma,

mas para saber quais as melhores competéncias
e habilidades estao sendo requeridas por essa
sociedade. Nao se trata de conhecer para
compreendé-la e, comisso, transforma-la, mas
de ser criativo a fim de encontrar formas de
adaptacdo aos imperativos da sociedade
capitalista.

2.4. Pontos criticos do curso e preparo
docente na obten¢ao de qualidade

No que se refere a identificagdo de pontos
criticos em Instituigdes de Ensino Superior que
desafiam a melhoria da qualidade dos cursos
analisados, destacamos as seguintes respostas
dos entrevistados.

O testemunho a seguir chama a atengao
para a crescente pressdo por produtividade
mensurada em termos numericos: “quantidade
de alunos diplomados, dissertagbes e feses
defendidas, trabalhos publicados, etc. A educa-
cdo institucional submetida a uma légica
estatistica, acabou priorizando a titulagdo em
lugar da formacdo, a quantidade em detrimento
da qualidade. Se pudesse promover alteragoes
uma delas seria nos cursos de pds-graduacao:
darprazos maiores paraa conclusdo domestrado
e do doutorado”(Entrevistado, Filosofia).

Outro entrevistado considera como ponto
critico o atrelamento do curriculo a exigéncias
externas de avaliagao por meio da “demasiada
preocupacdo da Faculdade com os resultados
do (provdo, OAB, concursos publicos, etc.),
deixando de lado disciplinas fundamentais para
efetiva formagéo do jurista; resultado: forma
“despachantes”(Entrevistado, Direito).

Nao deixou de ser referida, por outro lado,
avinculagdoda educacaoafuncaomercadoldgica.
Neste sentido, a resposta foi abrangente por
haver se detido em aspectos especificos de um
curso. Para um entrevistado, “a Universidade
perde sua fungdo de pdlo cultural e intelectual e
setransformaem formadora de profissionais que
precisam tirar A no provao. Essa perspecliva
esta vinculada a um redimensionamento dopapel
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do Estado e seu Projeto Educativo. Essa
dimensao precisa ser questionada e alterada.
Nesse sentido retrocedemos na construgcdo de
um projeto educativo emancipatdrio que nos
mobilizou tdo intensamente na constituinte de
88 e que favoreceu o embridao de experiéncias
interessantes no campo da pedagogia
universitdria”(Entrevistado, Educacéo).

No &mbito dessa diversidade, € importante
o depoimento a seguir que transcrevemos na
integra: “O Brasil, em particular, deve sero unico
pais em que o reldgio € um meio de ensino. A
idolatria da hora, a idolatria da presenga, a
idolatria do ‘traseiro na cadeira’ e a contabilidade
dos créditos... nenhuma delas tem fundamento
cientifico. Se hoje propuséssemos um curso de
graduacdo completamente tutorial, onde o aluno
tivesse sessdes de orientacdo com professores,
dificilmente alguém aprovaria. "Como? Sem
aula...? Esquisito... Quantas horas-aula? O
suficiente para ele aprender? Mas quanto?
Quanto? As diretrizes curriculares e 0s
pardmetros curriculares nacionais evidenciam
outro culto: o culto das palavras, o culto dos
objetivos, a idolatria das diretrizes... Esses
documentos sdo verdadeiros fetiches dos
educadores como as avaliagoes institucionais,
as comissoes, um ritual de seriedade que parece
querer dar & educagao um ar de solenidade, de
sobriedade, que elando possui. Ndo falta sequer
o beija-mao dos membros de comissées, mas
isso j& & outro capitulo... O ponto critico € esse:
paraque serve umcurso? Paraque oalunovenha
e suporte as aulas e o professor suporte 0s
alunos? Ou é um encontro para se aprender
alguma coisa? Perdemos o foco da aprendizagem
e do ensino e estamos focados no cumprimento
dediretrizes, algumas delas malucas, que foram
impostas ‘democraticamente’ pelos nossos pares”
(Entrevistado, Educacéao e Filosofia).

Quantoao preparo do professoruniversitario
paraasatividades de docéncia, hapontos comuns
nos depoimentos de varios docentes que, de
modo geral, deram destaque aos Cursos de
Pedagogia e Licenciaturas, noque concerne aos
seguintes pontos criticos:

I.B. ALMEIDA JUNIOR

“falta de recorte epistemologico, necessi-
dade de adequacao entre teoria e prética, a
distancia entre a problematica tratada nos
cursos e aquela vivida na rede escolar’;

“cardter demasiadamente disciplinar na
composi¢do do curriculo, a falta de
consideracao devida pela universidade aos
cursos de formagado de professores (...)
que, de modo geral sofrem uma falta de
senso de realidade, no sentido de ndo
conseguirem se aproximardas necessida-
des concretas dos alunos, sobretudo se
considerarmos a nova clientela que esta
tendo acesso ao ensino superior;

“a universidade ndo estd preparada para
desenvolver estratégias de aproximagao
dessas necessidades, especialmente no
que se refere ao dominio da linguagem,
bem como a estruturagdo logica do
pensamento, tao fundamental para o bem
desempenho dos estudantes em qualquer
curso, de modo especial nos das Ciéncias
Humanas (...) falta de preparo especifico
para o magistério que caracteriza a vasta
maioria dos professores do ensino superior’;

“‘implantar um outro modelo curricular de
formacéo, particularmente no caso da
licenciatura. O modelo vigente € totalmente
contraditério e insuficiente (...) mudar a
propria intervengdopedagdgica, procurando
implementar um ensino mais baseado na
pesquisa, na construgao do conhecimento,
na pratica efetivamente interdisciplinar e
num sistematico mergulho na pratica
educativa real da sociedade envolvente”.

Aparecem também como pontos criticos
individuais: “o descompromisso, oindividualismo,
e 0 exercicio docente em varias instituicées ao
mesmo tempo”;

“propor e exigir que o professor cumpra
efetivamente o seu contrato de trabalho,
participando de reuniées de avaliagdo e de
todo processo vivido”;

“desencadear reunioes porperiodo, classe
curso e com a presenca sistematica de
alunos representantes, do professor
coordenador e do coordenador de curso”,
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‘promover um processo de avaliagdo
institucional sdlido, bem como a avaliagao
de desempenho dos professores, dire¢ao e
coordenacao’,

“grande numero de alunos na sala de aula,
actstica das salas, média 5,0 (cinco) me
parecebaixa”;

“fragmentacdo na operacionalizagdo do
curriculo, decorrente da dificuldade de
articulagao das disciplinas e formagdo
continuada do professor”.

Adiversidade de pontos criticos indicados
pelos entrevistados certamenterevelaetrazem
seu bojo um certo retrato da diversidade dos
cursos de graduagao no Brasil. Razao pelaqual,
as respostas quase coincidiram na descrigao da
crise pelaqual passa o ensino superior brasileiro,
crise que compromete diretamente a ocorréncia
de situacbes de qualidade de ensino e consequien-
temente de aprendizagem.

E mister uma atenc@o a esta crise anun-
ciada sob o risco de vir a universidade a se
transmudarna “universidade operacional’ (CHAUI,
2000), onde amatrizde producao de conhecimento
naoémais areflexaotedrica, masumasequéncia
deritos e deveres burocraticos, encadeadosfeito
linha de montagem, cujo produto final € o sujeito
diplomado para o mercado.

Emque pese aaspiragao dos entrevistados
emenunciar propostas voltadas paraaformacao
humanistica e abrangente do profissional, tendo
em vista a sociedade que se torna, de modo
acelerado, cada vez mais complexa, o que se
depara é com um padréo de ensino superiorque
se pauta por uma estratégica essencialmente
tecnocrata, que segue “aquela pratica que julga
ser possivel dirigir a Universidade segundo as
mesmas normas e 0s mesmos critérios com que
seadministra uma montadora de automaveis ou
uma rede de supermercados’ (CHAUI, 2000,
p.218).

Consideragoes finais

Quanto a questéo da qualidade no ensino
superioro que temos a considerar € que continua

sendo um fator determinante relacionado as
metas aserematingidas pelos sujeitos envolvidos
nas atividades educativas e as condigoes
necessarias paraque odesenvolvimentodessas
atividades se desenrole de modo proficuo. No
primeiro caso, a qualidade apresenta-se como
um horizonte, um norte, ummarco para o qual se
direciona toda IES que se esforga por elevar
continuamente o grau de exceléncia da acao
pedagogica. Trata-se de aperfeicoar o espago
universitario no esforgo de se obter, dia a dia,
niveis mais elevados de qualificagao do trabalho
pedagadgico.

Aessaevolucaoda educagao superior, que
imprime a qualidade uma dimensao utopica em
decorréncia mesmo das etapas que percorre,
acrescenta-se uma outra dimensao comple-
mentar: a qualidade como uma condi¢do de
ocorréncia permanente (no tempo presente, e
nao apenasaguardadanoamanha), estendidaa
todas asinstancias da universidade, paraque 0s
movimentos de ensino e aprendizagem sejam
realizados vencendo os desafios, com menos
sobressaltos técnicos e, eticamente, mais
produtivo do ponto de vista humano.

Neste recorte parcial da pesquisa, esqua-
drinhamos as relagdes entre ensino e aprendiza-
gem na otica dos entrevistados, partindo do
pressuposto facilmente verificavel de que a
organizagdo dos modos de ensino édiferente da
organizacaodos modos de aprendizagem. O que
ha em comum entre as duas formas de organi-
zacao é a logistica epistemologica suscitada
inicialmente pelo professor, devendo ser
livremente correspondida pelo grupo de alunos.
Dessa co-responsabilidade pactuada entre
professor e classe instaura-se uma ordem
epistemoldgica que contribui para o éxito do
processo de ensinagem, reportando-nos a um
termo de Anastasiou (1998), quando se dizentao
que houve aprendizagem com qualidade.

Assim, expressanadindmicaintrinsecada
acdoeducativa, influenciada pelaforgados agentes
educacionais diretos —docentes e discentes —a
qualidade, no caso da educagao, apresenta-se
nao como modo de adjetivacao da educagéo ou
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slogan a ser fixado nas metas do Projeto
Pedagdgico da Instituicao.

E misterumadose razo4vel de co-responsa-
bilidade do aluno, parceiro do munus pedagagico,
que devera estar motivado e envolvido com as
acoes correlatas de suaformagao. Nao motivagao
externa a titulo de resposta a sedugao criada
pelo professor, mas interessado pessoalmente
na construgao do proprio saber quando confron-
tadocomaacaodeaprender, segundooparadigma
interacionista-construtivista(BECKER, 1993).

A qualidade deve ser o moto préprio do
fazer pedagdgico. Se ndo existe esse mével para
oaperfeicoamento, paraamelhoriadasrelagées,
para o crescimento humano, em suma, para a
formagao humana, ndo se trata de educacao. E
preciso denominar de outro modo: imposicao,
instrucao, treinamento, doutrinagdo, massifica-
¢ao, alienacéo...

Portanto, fazem parte da organizagéo epis-
temologica em diregéo ao estado de qualidade
de aprendizagem as seguintes demandas
docentes:

a) desafiar a capacidade ldgica — a
racionalidade —dos alunos (dimenséo Idgica);

b)despertar,noaluno, ointeresse, amotiva-
cao, a alegria, o desejo de estudar determinado
assunto (dimenséao psicoldgica);

c)decorrente dessa motivagéo, suscitarno
aluno uma disciplina, uma disposigéo, ou seja,
auxilia-lo a se apresentar em posigao de agao
para construir um conhecimento e desenvolver
habilidades proprias (dimenséo técnica);

d) convocar o aluno a explicitar uma viséo
de mundocritica e criativa, com o enderecamento
social para o conhecimento que adquire, visando
umasociedade mais justa eigualitariaemdireitos
edistribuicao de renda (dimensao ético-politica).

I.B. ALMEIDA JUNIOR
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RESUMO

Esse estudo sistematiza as principais idéias sobre os desafios da formagao universitaria trazidas
por pesquisadores atuantes na area de Ciéncias Sociais Aplicadas e que constituem-se em
referéncias tanto no campo profissional quanto do ensino. Extraiu-se de seus discursos aspectos
ligados ao campo da avaliag@o da aprendizagem que se constitui em peca crucial nos processos
de inovagao do ensino de graduacgéo.
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ABSTRACT

The present study systemizes the main ideas about the higher education challenges, which were
brought out by researches working in the Applied Social Sciences Area. Such ideas are considered
references in the professional and teaching fields. From the researches’ speech, our study took the
aspecits related to the learning evaluation, which is a decisive piece in the innovation processes oh
the graduation teaching.
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Introducao

Hoje, os novos tempos reclamam por uma
pedagogia que leve oalunoaformularperguntas,
alevantarhipéteses, a teraduvida epistemolégica
como principio norteador de suas decises no
campo profissional e pessoal. Poderd aavaliagio
daaprendizagemficarimune a estas mudangas?
A resposta apresenta certa obviedade, mas
também nosfaz refletir sobre as dificuldades que
experimentamos quando tentamos reconfigurar
nossas praticas avaliatdrias dentro dessa nova
perspectiva. As dificuldades sequerse restringem
a avaliacao, pois, na verdade, esta s6 pode ser
entendida e repensada no conjunto de categorias
que compde a organizagao do trabalho peda-
gogico.

Planejar mudancas — seja na dinamica
curricular dos cursos de graduacao, seja na
forma de trabalhar os saberes curriculares na
contemporaneidade — requer um olhar para o
futuro, interrogando-o, desafiando-o, antecipando
0 gue ainda nao existe, verdadeiro ensaio de
prospecgdo. Um movimento que retne risco e
possibilidade.

Todo processo de mudanca deve ser
cuidado para se constituirem um circulo virtuoso,
que suporta as retroacgoes positivas e negativas,
explicadas pela tensao entre a absorgéo pela
cultura organizacional (culture sucks) eo chama-
mento pelo futuro (future pulls) (PINEDOQ, 2002).

O professor precisa entender as razbes
paraumpensare agir pedagogicos diferenciados
em tempos de mudancas sociais aceleradas.
Assim, quandoainovagao curricularocorre para
fazeracontecerum projeto pedagdgico politica-
mente interessado em formar para a emancipa-
¢ao, para a criticidade, isto requer do grupo de
professores umaacao planejadaparagerenciar
0 processo de mudanga, para dar apoio a
transformagédo ambicionada. Para ‘cuidar’ do
projeto que foi gestado e, artesanaimente,
construi-lo naincerteza e no enfrentamento das
contradi¢cdes historicamente dadas.

Por outro lado, nem sé de professores se
alimentaum projeto. Ha a presenca e participagio

M.R.L. SORDI

de outros atores que igualmente precisam
sintonizar-se com o espirito do projetoinovador,
criador de uma nova possibilidade de futuro.
Alunos, gestores, funcionarios, comunidade
externa devem exercitar-se e fundamentar-se
para agirem em conformidade com 0s novos
pressupostos e isso tem se mostrado muito
perturbador para todos. Trata-se de viver uma
desaprendizagemde seus oficios, um desapego
desuascertezas, umestranhamento dasldgicas
anteriores para poderem produzir uma nova
realidade de ensino.

A avaliacdo promove a compreensao da
distancia entre o pretendido e o executado, a
capturadaslacunas, das auséncias, das contradi-
¢Oes existentes. Verdadeiro exerciciode reflexao
sobre as decisbes do passado, seus impactos
nopresente eas possibilidades de novas opgoes
que engendram um futuro mais promissor em
termos de resultados educacionais mais densos
e socialmente relevantes.

Ha, no entanto, a necessidade de um
suporte técnico-politico para que todos se
aventurem a aprender-fazendo aquilo que
desconhecem, mas que pressentemser inadiavel
frente aos desafios de uma sociedade submetida
a processos de mudancgas aceleradas.

Construir qualidade no ensino superior é
umadecisdo que envolve atividades dindmicas e
estaticas. Mudartudo semrefletirsobre asrazoes
damudancga pode se converter em tarefismo. Por
isso € preciso planejar também o tempo da
reflexdo, e redefinir o que se considera como
perda de tempo em educagdo. Um projeto
pedagogico que pretende atransformagéoreclama
porumacomunidade interna reflexiva. Disposta
a pensar e repensar o cotidiano. E sensivel as
novas racionais que devem dar objetivagao ao
processo de tomada de decisao. A avaliagao de
um projeto, e em um projeto, deve gerar
consequléncias visiveis para romper com a
desgastada idéia de projeto a servigo da
burocracia.

A nogao de projeto em seu sentido mais
profundo € o que o sujeito faz. No caso do projeto
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educativo, este sujeito é coletivo. Pistrak
(1981) nos auxilia a entender a importancia da
auto-organizag&o paraampliaras possibilidades
de o sujeito coletivo promover mudangas
concretas. E através das decisdes e acdes do(s)
sujeito(s) querealiza(m) o projeto que sedesvenda
eseautorizaa construgao darealidade desejada.
O sujeito proativo gera o que ainda néo existe.

Neste estudo, nosso foco € a visdo dos
educadoresdaarea de Ciéncias Sociais Aplicadas
sobre os desafios que o futuro coloca para a
formacao universitaria. Comisso, pretendemos
problematizar como tem se organizado os
processos de ensino na area de modo a
possibilitar uma formacao que permita ao
profissional sersujeito critico de seutempo e ator
nas mudancas sociais inadiaveis. Insistiremos
na idéia de uma organizagao diferenciada dos
elementos que compdem a aula com um olhar
especial para a categoria avaliagao.

A partir dos depoimentos coletados por
meio de entrevistas obtidas, direta ou virtualmente,
estabelecemos relagbes apresentadas nas
seguintes categorias que sustentardo o eixo de
nossareflexdo doravante:

I. Professor: profissional da mediagao x
organizagao dotrabalho pedagdgico;

Il. Avaliagdo: saindo do exame dos
conteudos para a qualidade social,

lIl. O estudante universitarioreal e odesejado
x o problema da qualidade do ensino.

Entendendo as Razoes Para um Agir
Pedagdgico Diferenciado em Tempos
de Mudancas Sociais Aceleradas

A aula universitaria vem sendo objeto de
severas criticas atualmente quando se questiona
qual deveria ser exatamente o papel do Ensino
Superior. Encontra-se a universidade no meio de
uma crise de grandes proporcdes, onde se
interroga sua identidade, sua utilidade e sua
proprialegitimidade enquanto espago privilegiado
deprodugdoedisseminagdodosaber. Boaventura

Santos fala-nos da necessidade de se repensar
uma idéia de universidade, abrindo campo para
contestar o atual modelo, buscando construir
uma universidade de idéias (1995).

Tomandocomo referénciaasjadecantadas
alteragdes do mundodotrabalho, que anunciam
uma formacgé&o orientada por novos padroes de
competéncias, nos quais parece ndo mais fazer
sentido um ensino enciclopédico, reiterativo e
cerceador da curiosidade epistemolégica e, por
conseguinte, inibidor de pensamentos criticos e
criativos dos egressos, cabe indagar como a
universidade se posicionara frente aos desafios
dacontemporaneidade.

Omercadotemsido chamadopararegular
os saberes necessarios por meio das avaliagbes
formais e oficiais, que definem os eixos norteado-
res dos cursos. Esta dependéncia unilateral do
mercado esvazia o sentido do ensinouniversitario,
tira-lhe a relevéancia social.

Isto precisa ser contestado se quisermos
de fato umaformacéo de qualidade. E qualidade
éumacondicao quenaoéfacultativa, aeducagao
superior deve ser de qualidade sempre. Resta
que esclaregcamos de que qualidade estamos
falando e para quem estamos construindo um
ensino de qualidade. O desafio que a realidade
nos coloca exige que saibamos as razdes para
um pensar e agir pedagogicos diferenciados. E
isso nos estimula a refletir sobre o quanto os
professores universitarios estdo preparados para
oexerciciode suatarefaque transcende amera
formacao profissional, indo na diregéo de uma
formagéo académica que assuma suaco-respon-
sabilidade na gestagao de um novo Homem.

1. Professor: profissional da mediacao
X organizacao do trabalho peda-
gogico

Observa-se aimperiosidade de se explicitar
aservicode que e de quem construimos nossos
objetivos de formacao e, imediatamente, revisitar-
mos nossas praticas de avaliagdo em busca de
sua légica.
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O professor como profissional damediagéo
faz escolhas no que se refere & selecao dos
contetidos e métodos que sé podem contribuir
para ainovacao curricular, se ele ndo perder de
vistaos objetivos que pretendealcancar. (Freitas,
1995).

Hadiji (2001, p.138) afirmaque: “oprofessor
€ um mediador no momento em que organiza o
meio para tornd-lo eficazmente ‘ruidoso’. Sua
tarefa é organizar as circunstancias que, do
ponto de vista do contexto, tornardo possivel a
cognicdo criadora”.

Entendemos que os professores, por meio
de sua forma de mediacéo, podem construir um
trabalho pedagégico altamente eficaz, mas eles
proprios terdode rompercomavisdodeavaliagéo
ainda hegemdnica quefestejaoacertoedesacon-
selha o erro. Qual o espago de intervencao que
sobra para nossos professores se ndo se
libertarem do medo de errar? O que se constitui
erroestd adependerdosreferentes deandlise de
bom desempenho docente/institucional que
escolnemos ou que escolhem para nés. A
titularidade dessa definicao precisa ser devolvida
aos atores locais de uma instituicdo de ensino,
s6 assim as mediagbes pedagogicas poderao
resultar em outra concepgao de qualidade de
ensino.

Nossos respondentes assim se mani-
festam:

“afigura isolada do professorfoifacilmente
aniquilada pelo sistema escolar capitalista.
Ele € um proletédrio na dindmica capitalis-
ta—sofre aalienagdo de seu trabalho que é
forte e agressiva, porque é a alienagdo do
pensamento, ndo é porque ele lidacomum
bem intangivel que € o conhecimento que
oprofessorestd acima das determinacdes
da dindmica econémica’.

“Infelizmente o professor vem sendo
desautorizado na sua condigdo profissional
pelas precdrias condicbes de trabalho e
pela Iégica pragmatica da produtividade
que oavalia levando em conta, suacondicdo
de respostas aos modelos externos. Reti-
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ra-se dele a condicédo de autoria, principal
capacidade de um profissionalcompetente”.

“O professor continua insubstituivel, em
meio atantasinovagbes tecnoldgicas, para
preservar a dimensdo humana e
intersubjetiva da relagcdo pedagdgica. Por
mais avangados que sejam 0s recursos
tecnoldgicos, aspectos como a formacao
ética, o debate cultural, a troca de
experiéncias e a orientacdo pessoal nao
podem prescindir da relacao face a face
entre educador e educando”.

“Temos de envolver e responsabilizar o
alunopelo seuprocessodeformacdoporque
essa é uma atitude, antes de mais nada,
pedagdgica. Porém, o professornéo pode
deixar de exercer seu papel que nessa
perspectiva do aprender a aprender, se
transformar, passando do tradicional
transmissor do contetido para o parceiro
criativo nas proposicbes que sejam
provocadoras para os alunos. E umaagdo
mais complexa e exigente, mas também
mais prazerosa”.

“Oprofessore aescolaperderamhdtempos
a exclusividade no processo de formagdo
dos estudantes. Com o grande desenvolvi-
mento das tecnologias da informagao, é
muito mais factivel ser autodidata ou
depender menos do professor do que em
tempos pregressos. No entanto, o papel de
orientador, de emulador e fornecedor de
exemplos de postura segue inabaldvelpara
oprofessor”.

“Oprofessor é o elo basico entre os jovens
e a busca do conhecimento que precisam
€ que merecem possuir, a partir do seu
préprio esforco de construgdo (de si
proprios), com o estimulo do professorque
os encaminha nessa construcdo”.

“Aprender a aprender... € o professor em
seu repertério amplo de atuacdo escolar
que vaidara énfase na forma de mediacéo.
Poderd darénfase a autoridade. Poderd dar
énfase a amizade, modelo n&o diretivo. O
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professor € odiferente, o outro, oadversario.
Oinimigo necessario para que se aprenda
a aprender no conlfilito... até isso ele pode
se!”

“Completar o processo de aprender a
aprender é serauténomo a ponto de trazer
esse olharexterno do educadorpara dentro
de si, tornar-se professor de si mesmo,
mas eu preciso do outro que me ajude a
introfetar esse professor”,

“Oaprendera aprenderenvolve também o
professor. Agora ele deve ser capaz de
criaras melhores situagdes e condicées de
aprendizagem numa sociedade que
multiplicou 0s meios e espagos socials e
individuars dos conhecimentos”.

Os professores tém sofrido muita pressao
paradarrespostas a problemas que, nemsempre,
por eles foram criados. Fruto de uma sociedade
desigualem que a educacgao temsido concebida
paraatenderaosinteresses do sistema produtivo,
os educadores agora sdo culpabilizados pelo
fracasso do projeto educativo no qual sempre
foram objetos e ndo sujeitos.

Instala-se neles uma certa incerteza do
que podem fazer neste estado de coisas. A
avaliagdo dos resultados de seu trabalho
pedagdgico deve serbastante circunstanciada.
Uma reflexdo consistente e problematizada
permitira entender os fatores limitantes ao éxito
de suas mediagdes pedagogicas. A complexi-
dade dos problemas a enfrentar exige uma
intervencao profissional rigorosa, consentida e
corajosa. Umaintervencao queleve emcontaas
condi¢oes objetivas de trabalho, sem as quais,
as propostas de mediagao pedagogica sogobram
e aumentam a sindrome do mal estar docente
citada por Esteves. Consciente destes fatores
limitantes, imp&e-se o tentar o possivel dentro
dos constrangimentos histéricos dados. Uma
mudanca importante, dada a centralidade que
desfrutanas atuais reformas educacionais, refe-
re-se a avaliacdo da aprendizagem por seu
contetido fortemente indutorde valores, posturas,
atitudes nos sujeitos que dela participam.

2. Avaliacao: saindo do exame dos
conteudos para a qualidade social

Avaliacdoequalidade? Avaliagdoparagerar
qualidade? Avaliagdo para medir qualidade?
Avaliagdo parainduzirum padrao de qualidade?

Tomada de forma abstrata, a palavra
qualidade certamente ndo suscita conflitos. Mas
se entendermos que este termo precisa ser
conteudizado para fazer sentido, para ganhar
significa¢éo, logo entraremos em campo minado.
Multiplos (des)entendimentos emergem,
dificultando acordos, especialmente aqueles que
arranham a légica hegemoénica. A falta de
alinhamento conceitual sé € possivel quando o
termo étomado levianamente poralguns e aceito
como isento de inteng&o por outros tantos.

Qual a autonomia da instituicdo para
determinar os eixos de seu projeto como para-
metros inegociaveis para orientar seu processo
de crescimento e consolidagao, se o padrao do
certo-errado continuar imperando na logica da
avaliagdo que se tem imposto as instituicoes,
definida pelo deus-mercado?

O que expressa uma boa nota no provao?
O que os alunos aprenderam, as competéncias
conquistadas em funcéo de um determinadotipo
de pergunta preocupado em ‘medir’ quanto se
assimilou ao longo do processo educacional,
independente da ldgica e da complexidade do
pensamento cognitivo explorado? E aformagao
do homem, do cidadao? A quem compete avaliar
e pdrque nao se deve, igualmente, prestarconta
a sociedade desta dimenséo reveladora de um
bom projeto educativo?

2.1. A dimensao ética e social da avaliagdo

“Opontocritico é para qué serve umcurso?
Para que o aluno venha e ‘suporte’ as aulas e o
professor ‘suporte’os alunos? Ou é umencontro
paraseaprender?

Eu mudaria imediatamente: tiraria o foco

do reldgio e colocaria o foco no educando e em
sua capacidade de agir
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O cliente de um curso ndo é o aluno, mas
a sociedade. Assim, o impacto social de um
curso € a medida de sua qualidade. Educagdo
social é, além de um modelo bonito, um modelo
urgente: educar o outro, antes que ele me mate.

Necessidade de um certo consenso sobre
aquestao daformagdo, compreensao de conjunto
da nogéo de formagao... 0 que se quer...

Exceléncia para quem? sinénimo de
produtividade, eficiéncia, rentabilidade? Uma
instituicdo além de serprodutiva deve tertambém
a pertinéncia e praticar a justica social.

A boa formagdo depende, entre outras
coisas, dotempo despendido noamadurecimento
intelectual que ndo pode ser encurtado por um
processo de digestao rdpida, como querem os
orgaos governamentais ligados a educagao.

O atrelamento da educagdao a fungao
mercadoldgica € o ponto mais critico. A
universidade perde sua fungao de pdlocultural e
intelectual e se transforma em formadora de
profissionais que precisam tirar ‘A’ no provao.
Esta perspectiva esta vinculada a um redimen-
sionamento do papel do Estado e seu projeto
educativo. Retrocedemos na construgao de um
projeto educativo na constituinte de 88 e que
favoreceu o embrido de experiéncias interessan-
tes no campo da pedagogia universitaria.

A exceléncia se dd quando se alia rigor
académico comcompromissosocial, estimulando
a partilha e a solidariedade.

Odesafio da drea € de denunciar e romper
com a Iégica neoliberal imposta para os paises
emdesenvolvimento. Temos de ajudara minorar
os profundos problemas da pratica educativa de
nosso pais. As contribuicoes ainda se localizam
no estdgio da resisténcia”.

As falas de nossos respondentes eviden-
ciam a feicao ética e politica que acompanha os
processos de avaliacdo que conhecemos.
Reforgam a impossibilidade de tentar entender
sua légica a partir apenas de sua dimensao
técnica. Como escapar das ciladas daavaliagao
externa, acobertadas pelo discurso da eficiéncia,
da produtividade e do respeito para com a
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qualidade dos produtos educacionais (merca-
dorias) entregues a populagao (no papel de
consumidor), se ndo examinarmos a questao
com outras lentes?

NZo seria o caso de nos permitirmos assumir
essa atitude de indagacdo diante das atuais
reformas educativas paramantermos vivaautopia
de um projeto educacional verdadeiramente
democratico?

O estudo de Madaus é esclarecedornesse
sentido. Vejamos como ele se expressa:

1.Opoderdos testes e exames para afetar
individuos, instituigdes, curriculos & um
fendomeno perceptivo: se os estudantes,
professores ou administradores acreditam
que os resultados de um exame sao
importantes, importa pouco se isso €
realmente verdadeiro ou falso — o efeito é
produzido pelo que os individuos percebem
ser.

2. Quando os resultados dos testes sdo o
inico ou mesmo o arbitro parcial do futuro
educacional ou das escolhas de vida, a
sociedade tende a tratar o resultado dos
testes como o principal objetivo da
escolarizagdo, emvez de umindicador util
do desempenho, ainda quefalivel.

3. Ostestestransferem controle do curriculo
para a agéncia que controla o exame.

Adecisaode avaliar aavaliagao € questao
que ndo pode sersubestimada pelos educadores
em geral. Um instrumento de avaliagao €
produzido por homens a partir de opgoes quase
sempre politicas, mas que ao serem retratadas
tecnicamente, parecem ser destituidas de todas
suas intencionalidades... Nesse sentido, cada
vez mais é necessario esclarecer que os multiplos
niveis de avaliagdo (avaliagdo de sistemas,
avaliagao institucional e avaliacao da aprendi-
zagem) sdo atravessados pelas mesmaslogicas
e explicadas por interesses que estéo fora da
sala de aula.

O desenho dos atuais processos de
avaliagao do ensino superior, definido pelas
reformas educacionais fortemente globalizadas,
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tende a enviesar as interpretagGes dos atores
locais do que seja um bom projeto educativo.
Como se pode deduzir, isso altera os processos
decisorios, especialmente aqueles praticados
por gestores que se distanciam do debate com
as bases e que, cegados pela visao utilitarista e
pragmatica de uma escola eficaz, decidem
tomando porbase indicadores que muitas vezes
estdo na contramdo dos projetos pedagdgicos
de seus cursos. Formalmente registrados nos
documentos que permanecem guardados nas
gavetas, os PPP adormecem e perdemo potencial
dinamogénico que deveriam ter para que a
transformacao qualitativa dos cursos pudesse
deixar de serfigurade retorica. Ressalta-se que
ao assumir a dimensdo ética e politica que
perpassa os processos avaliatorios, facilmente
compreenderemos que a avaliagao precisa dar
conta de diagnosticarnao apenas aapropriagao
de contelidos, mas de examinar a qualidade
socialdesses contetdos. Os resultados adquirem
nova feicao quando se alteram os referentes de
analise. Sem esforgo podemos deduzir o que
essamudancgade énfase acarretanos processos
decisorios gue completam o ciclo da avaliagéo.

2.2. A organizacéao do trabalho pedagdgico
e avaliagao

A escola € pensada como uma grade
televisiva, cada disciplina com seu programa e
até a estrutura administrativa tem dificuldades
para romper. A pratica docente pds-moderna
consiste em perceber o paradigma vigente,
ensina-lo e dissecad-lo aos estudantes.

O professor até pode deixar o centro do
palco, podeira platéia, mas o olhar do educando
vaisegui-lo, encontrd-lo e buscarsuaaprovagéo.

No Brasil, o relogio € um meio de ensino, a
idolatria da hora, da presenca, do traseiro na
cadeira, contabilidade dos créditos. Ninguém
aprovaria um curso totalmente tutorial. Sem
aula? Como aprender? Quanto aprender?

A perspectiva dainterdisciplinaridade deve
ser incentivada como exigéncia forte de

compreensdo global que articule as diversas
andlises particulares e especializadas; mas a
fragmentagdo é fortalecida dentro outros fatores,
pelaspraticas avaliativas adotadas que privilegiam
rendimento em disciplinas especificas e
desempenhoindividual.

Trabalho interdisciplinar € a coisa mais
dificil do mundo, o processo foi sempre dificil
os resultados desanimadores.

Otrabalhodeinsercdodojovemnarealidade
sdcio-econdmica, cultural e profissional em que
vive também é tarefa do professor. Esta inser¢ao
promove a consciéncia de sua contribuicao tendo
como base opais em que vive. Oprofessorpode
realizar isto através de contetidos disciplinares
focados nesta realidade ampla.

Entender a avaliagao como um dos com-
ponentes do trabalho docente é passo decisivo
para a mudanca naformade enfrentar o desafio
de consolidarumnovo paradigma paraaformacao
universitaria. Este destaque que fazemosimpede
que tentemos resolver o problema por um dos
pélos: ou seja, melhorar os processos de
avaliagdo é condigdo necessaria, porém nao
suficiente para dar conta do processo complexo
de ensinar e aprender em tempos de incerteza.
Esta triade deve ser levada em conta para
possibilitarmudangas na realidade dos espagos
educativos. E precisa ser discutida incluindo
também as condigoes objetivas oferecidas aos
docentes para superar os limites do modelo de
escolaconcebido pelo sistema e que conspiram
contra uma organizacgao curricular integrada.
Assim, o eventual fracasso de inovag¢tes no
campo curricular e/ou da avaliagdo ndo podem
ser, levianamente atribuidos ao docente que nao
quer mudar. Alguns destes impedimentos tém
sua explicagdo na forma escola definida no
projeto capitalista.

Interessa-nos fortalecer a tese de que a
avaliagdodeve perderessa centralidade que tem
desfrutado nas politicas publicas e ser devolvida
ao conjunto de categorias constitutivos do
trabalho pedagdgico. Simplificar o problema da
qualidade doensinode graduagao a umaquestao
de mero controle dos resultados, exercido via
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imposicdode avaliagdes externas é preocupante.
O trabalho docente deve ser avaliado de forma
contextual. A complexidade da avaliacdo nos
lembra o risco de toma-la como atividade mono-
referencial. As consequiéncias politicas sdo previ-
siveis. Observa-se, cruzando as duas categorias
(mediagdo pedagdgica x avaliagdo), que a
organizagdo dotrabalho pedagégico promove a
integracdo das mesmas eremete a umavisaode
globalidade, sema qual a edificagdo deumnovo
padrdo de qualidade de ensino de graduagao
pode ficar fluida e inconsistente.

3. O estudante universitario real e o
desejado e o problema da qualidade
do ensino numa sociedade desigual

Um dado de realidade a ser tomado em
contapelo educador € a alteracdo significativa do
perfil dos jovens que entram na universidade,
fruto dos processos acelerados de mudanca,
qgue envolvem a sociedade dita globalizada.
Segundo Balzan (1997, p.43):

Nosso calouro & bastante jovem. (...)
contemporaneo da clonagem, é ele pds-
homem na lua, pés-crise do petrdleo, pds-
guerra do Vietna, fatos que certamente s6
conhece através de manuais didaticos,
mas dos quais nés, professores, fomos
testemunhas oculares e mesmo partici-
pantes.(...)Tal como seus colegas do
Primeiro Mundo, assiste asondas deviolén-
cia que assolam as grandes Metropoles,
participada ‘cultura de shopping’ e é adepto
damusica ensurdecedora.

Esse estudante, em sua grande maioria,
se considerarmos a explosao do ensino privado
gue permitiu as classes trabalhadoras o acesso
a universidade (nem sempre a permanéncia, é
verdade), em geral, revela grande familiaridade
comatecnologia, comos recursos dainformatica
e pode, navegar sozinho pelo mundo da
informagao, prescindindo do professor que s6
repete conceitos prontos e cristalizados,
negando a propria evolucao cientifica e tecno-
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I6gica. Deriva dai, o que Sirota define como as
redes paralelas de comunicagdo, que comumente
observamos emnossas aulas universitarias, onde
a monotonia da fala professoral estimula o
desligamento sistematico e a dispersao da
atencdodos alunos, pelaausénciade umcontexto
de relevancia que Ihes permita compreender o
significado daquele amontoado de informagdes
que vai sendo despejado em suas cabegas.

A pressa de cumprir programas e a
realidade de um curriculo extensivoquase sempre
desarticulado, muito embora aparentemente
norteados por projeto pedagoégico teoricamente
ancorado em pressupostos da escola critica,
nao tém permitido compatibilizar o tempo
necessario parapensar, problematizar, identificar
questdes polémicas estimulando a duvida,
principal alavanca do conhecimento, e o tempo,
formal e burocraticamente definido, paraque as
disciplinas cumpram seus programas.

Tal panorama, como se detecta, nao
aparece como caracteristica especificaanenhum
curso em especial. Melhor que assim o fosse. O
trabalho de desconstrugéo paradigmatico seria
facilitado. Porém, o que nos interessa nesse
texto, &€ assumir que precisamos criar zonas de
intervencdo, espacos de possibilidade que
venham ainda que timidamente confirmaro que
Freire nos ensinou acerca da necessidade de
negarmos o carater inexoravel das coisas e
enfrentarmos corajosamente o nosso estar-aino
mundo.

O advento da sociedade do conhecimento
afeta a estabilidade da relac&o professor/alu-
no/conhecimento. Desloca paraoalunoarespon-
sabilidade de tomar a si 0 compromisso com a
aprendizagem significativa, a tarefa aparen-
temente facil de aprender a aprender. Sera
possivel e desejadoabandonarosalunosaprdpria
sorte numa sociedade tdo assimeétrica como a
que estamos inseridos? Estarao os estudantes
preparados para seu processo de formagéao?

Como ficarmos indiferentes a idéia que

subjaz esse discurso que aponta paraodescarte
dafigurado professor, precarizando suaformacgao,
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subestimando sua importante agdo mediadora,
mesmo quando, paradoxalmente, avalie a eficacia
da escola por meio dos resultados obtidos por
alunos nos exames, devidamente explicados
pelo grau de compromisso do docente com seu
fazer pedagogico? A variavel sécio-econémica
vem gradativamente perdendo o potencial
explicativo do fracasso ou sucesso dos
estudantes, fazendo supor que a inclusdo dos
estudantes nas instituicdes de ensino superior
associadas a meritocracia permitira superar a
desigualdade dadistribuicdo dos capitais culturais
que afetatanto os alunos como seus professores
notadamente nos cursos menos prestigiados
socialmente. Vejamos como 0s respondentes
denunciam as dificuldades concretas de lidar
como ‘novo’ aluno universitario, que quanto mais
se sente incluido, menos identifica a excluséao
que, deforma sutil, permanece a sua espreita, no
selvagemmercado de trabalho globalizado.

3.1. A perspectiva social e politica do
despreparo

Despreparo nem sempre € dos estudantes,
mas resulta da ‘cultura’ que vigora nos programas
académicos.

Os conceitos ‘despreparo dos estudantes
e qualidade’tém sido usados ideologicamente.

Se qualidade for entendida numa pers-
pectiva social, o despreparo dos alunos é
discutido na perspectiva da busca de construgao
de sentidos publicos da formagao, se qualidade
for tomada na perspectiva tecnicista, o trabalho
€ corrigir deficiéncias com boas técnicas ou
meétodos.

Discutir o conceito de formacgao, finalidade
da educagdo, talvez o despreparo seja mais o
resultado dos desajustes de grande parte da
sociedade relativamente aos critérios estabele-
cidos pela burocracia.

O funil foi deslocado para dentro da
universidade.

Se estamos convencidos da evidente
necessidade de facultaro acesso de estudantes,

precisamos pensar e agir no sentido de encontrar
meios que lhes garantam o sucesso na travessia
desses estudos e ndo apenas em sua entrada.

Democratizagdo do acesso ndo pode ser
confundida com pauperizagdo do ensino e
desqualificagdo do saber.

O problema é que o mercado educacional
tem interferido no imagindrio dos estudantes e
professores.

A boa formacdo depende, entre outras
coisas, dotempo despendido noamadurecimento
intelectual que ndo pode ser encurtado por um
processo de digestao rapida, como querem 0s
drgdos governamentais ligados a educacao.

Apolémicaquestaododespreparodoaluno
nos colocafrente a frente comnossas concepgdes
de homem e de mundo. A educacgéo, pensadaa
partir de um homem abstrato, des-historicizado
conduziua uma forma de organizagao daescola
onde as diferencas sao dissimuladas e o fracasso
é atribuido, sistematicamente, ao individuo.

Parece-nos possivel supor que ofracasso
das classes trabalhadoras no modelo de escola
existente responde ao proéprio sistema. Resta
refletirmos sobre a retdrica da democratizagao
do acesso ao ensino superior. Se os aceitamos,
poderemos deles nos descomprometer sem
constrangimentos? A avaliagédo, com suafalsa
neutralidade, pode nos levara cometer grandes
equivocos neste campo, desistindo de mediagoes
pedagogicas eticamente diferenciadas. E isto
requer reflexdo e decisao especialmente em
cursos ligados & area das humanidades. O
fracasso escolar efetivamente tem raizes extra-
escola. Explicar tudo a partir somente do
estudante &, com certeza, explicar nada.

3.2. Aperspectivatécnica do despreparo

Téao ruim quanto lidar com alunos despre-
parados, € lidarcom alunos papagaios repetidores
da ultima moda.

Retomar conteudos, ensinar técnicas de
estudo, diminuir desnivelamentos, numero de
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alunos em sala de aula para promover aproxi-
macao.

Despreparadopara qué? Ha tensbes entre
expeclativas e isto leva a idéia de despreparo, s
vezes, os procedimentos metodoldgicos sdo
pouco interessantes e sem significado para os
aprendizes.

Falta de preocupacao dos docentes com
didatica do ensino superior.

Omaiordespreparo é o da desorganizacao
dopensamentono plano retdrico e Igico, dificulta
o compreender e estabelecer relagdes.

Medo e resisténcia para escrevere ler.

Deve existir cobrancas em relacdo a certo
padrdode qualidade, isto aumenta a produtividade
e estimula o crescimento pessoal.

Nesta perspectiva técnica, observa-se a
analise do despreparo avaliando-se o referente
de qualidade de ensino que é tomado para dizer
como deveriam os estudantes se comportar.
Hoje este referencial precisa ser interrogado. O
que se espera do futuro profissional ou do
profissional do futuro? Destacamos a seguir
algumas das qualidades apontadas pelos
professores participantes de nosso estudo em
relagdo aos egressos dos cursos da area de
Ciéncias Sociais Aplicadas. Englobamos os
diferentes quesitos apontados pelos sujeitos
investigados usando os pilares da educacéo,
sobejamente discutidos:

Saber aprender
Dominio da logica.

Capacidade de observar e compreender
sistemas em funcionamento.

Cultura tedrica, dialdgica e que rompa com
os fragmentos do conhecimento, sintoniacomo
que se passa na sociedade.

N&o abdicar de pensar ‘o cientista lotado
de saber, de dominio da ciéncia, mas ndo sabe
asconseqliéncias de seu ato, ele estd deslocado
de seumundo’.

Conhecimento sdlido sobre contetidos
relativos a sua especificidade.

M.R.L. SORDI

Leitor de boa literatura.

Capaz de escrever e de se expressar
oralmente.

Conhecimento de outra lingua, informatica
e generalidades sobre economia e gestao
empresarial.

Pesquisador.
Profissional ‘plugado’.

Densidade de conteudo 'sé com contetido
rigoroso é possivel trabalhar com a duvida’,

Substancial espirito critico (formagéo
analitica).

Saber ser

Ter sentimento.
Valorizagdo de comportamentos éticos.

Capacidade de auto-observacdo e modifi-
cacédo de atitudes.

Cultivo de uma postura ética para o exercicio
profissional e de cidadania.

Independéncia em relaggo a autoridade e
poder.

Comprometimento com a formacéo conti-
nuada.

Articulador, negociador com capacidade
de insercdo criativa e propositiva no conjunto das
relacées sociais e no mercado de trabalho.

Empreendendedor, pro-ativo.

Exercerautonomia ancoradana conscién-
cia e clareza dos condicionantes a que estamos
sujeitos individual e coletivamente.

Atento aos resultados de seutrabalho para
asociedade.

Perceber-se como construtorde sua historia
pessoal e coletiva.

Saber conviver
Habilidade social de atuagdo cooperativa.
Abertura ao didlogo.

Consciéncia sobre o sentido social de sua
atuacdo tedrica e pratica.
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Capacidade de acolhimento, de ouvir e de
correr riscos.

Criativo, flexivel, inovador.

Imune ao individualismo - trabalha para e
nacomunidade.

Respeitar a pluralidade inerente aos
ambientes profissionais.

Saber lidar com conflitos presentes e
construir propostas por meio de participagao
coletiva.

Saber fazer
Capaz de realizar a relacdo teoria/pratica.

Ser capaz de aplicar conhecimentos em
novas situagoes da vida profissional.

Capacidade para lidar com tendéncias do
mercado.

Competéncia pedagogica.

Isto posto podemos pressupor os desafios
derevernossaformade organizagaodotrabalho
docente para gerar condigdes mais adequadas a
obtencao destes tragos nos novos egressos da
area. Mas, se desconhecermos estes novos
desafios, os processos de ensino-aprendizagem
repetirdo légicas anteriores e ai poderemos
interrogar também se ndo serd o caso de ques-
tionarmos se ndo sao os professores que estardo
despreparados para formar numa sociedade
submetida a processo de mudancas aceleradas?

3.3. A perspectiva humana do despre-
paro dos estudantes universitarios

Eles tém um vazio emocional, pobre vida
interior e vivem objetivados em coisas.

Tem a ver com histéria de vida, baixo
capital cultural, afeta tempo de pesquisa, estudo,
trabalho.

Falta de perspectiva em relagdo ao futuro
afeta o aluno.

Muito do fracasso de nossos estudantes
estd ligado a sua histéria de vida. A distribui¢ao

desigual dos capitais culturais e econémicos
afeta o rendimento escolar e a possibilidade de
atingirem as competéncias enunciadas como
necessarias ao profissional do futuro. No entanto,
asvitimas da sociedade globalizada se espalham
nosjovens emgeral, ndo serestringindo apenas
aos desabastecidos economicamente.

Giroux destaca algumas caracteristicas
dos jovens da faixa etaria de 18 a 25 anos dos
tempos pés-modernos (1996, p.72):

Uma perda geral da fé nos discursos
modernos dotrabalho e da emancipagédo; o
reconhecimento de que a indeterminagdo
do futuro justifica lutar e viver das
experiéncias imediatas; o reconhecimento
de que o estar sem lar como condigdo de
aleatoriedade tem substituido a seguranca,
Se ndo a falsa representagéo do lar como
fonte de conforto e seguranga; uma
experiéncia do tempo e o espago como
comprimidos e fragmentarios dentrode um
mundo de imagens que cada vez mais
corroem a dialética da autenticidade e do
universalismo.(...) Este é um mundo onde
a pessoa é condenada a vagar atraves,
dentro e entre limites multiplos e espagos
marcados pelo excesso, a diferenga e uma
nogdo vaga de sentido e de atengdo.

Temos aprendido que a gestao da salade
aula deve ser tomada a sério pelo educador
desejoso de formar profissionais que retinam
competéncias, amplas e complementares, tais
como: o saber, o saber-fazer, o saber-ser e o
saber-conviver com um mundo submetido a
mudancgas aceleradas.

Os profissionais do futuro necessitamdesse
gestodoeducador, especialmentefaceaoslimites
perversos a que chegamos dentro do mundo
globalizado, onde o emprego passouaserobjeto
de desejo ndo consumado e cada vez mais
escasso edestinado aqueles que puderemprovar
sua autonomia intelectual e sua competéncia
pararesolver problemas, sem desconsideraros
aspectos éticos subjacentes.
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Fugir da pedagogia da resposta pronta e
definitiva é condigcdo decisiva para projetos
pedagdgicos inovadores e criticos. E isto inclui
retirar a avaliacao dos moldes atuais que apri-
sionam sua potencialidade educativa. Segundo
Meirieu (1998, p.52):

A colocagao sob tutela dos corpos exorta-
dos ouforgadosaocuparumespagodurante
um tempo determinado, a colocarem-se
em posicdo de conformidade receptiva,
substitui, de certa forma as operacgoes
mentais solicitadas e a suas condi¢oes de
possibilidade.(...) Assim acreditamos nas
aquisicoes sem histéria, postulamos
incessantemente a existénciade maquinas
de aprender, ocultamos eternamente o
processo em beneficio do produto. Esque-
cemos, até mesmo, a génese de nossos
proprios conhecimentos e, nao lembrando
mais té-los construido, acreditamos poder
transmiti-los.

O estimulo a formulagao de perguntas,
pelos alunos, demonstra que eles tém questoes
a colocar desde gue lhes sejam fornecidas
condices adequadas paraatomadadapalavra,
semmatematizar o quanto detempo se perde ao
permitir que eles falem. Cabe indagar o quanto
elesaprendemquandosédocondenadosaouvire
a responder o ja previsto. Einstein ja ensinava
que o processo de formulagéo de um problema
pode ser considerado mais importante do que
suasolugdo. Contudo vale lembrar, citando Jesus
(1995, p.130), “que um individuo pode nao ter
informacdo suficiente que lhe permita por
questdes ou pode disporde tanta informacdo que
néo sinta necessidade de as formular”. Porém,
emambas situagoes, as concepgdesde avaliacao
adotadas podem fazer diferenga. Podem servir
para a inclusdo/exclusao, podem silenciar ou
fazerfalar, podememanciparoucontrolar, podem
transformar ou manter o ensino nas mesmas
basesanteriores e que se mostraminsuficientes
para gerar pessoas/profissionais capazes de
enfrentar os desafios contemporaneos comum
conceito alargado de competéncia.

M.R.L. SORDI

Consideracdes Finais

Os professores da area de Ciéncias Sociais
Aplicadas, sujeitos chamados a se manifestar
neste estudo, foram unanimes em reconhecer
gue o paradigma da formacéao universitaria esta
mudando e que é necessario repensaros atributos
que adjetivam o perfil profissional necessario aos
novos tempos. O estranho sentimento que atinge
professores universitarios, quando se encontram
em plena cena pedagogica, deriva da sensacao
de que desconfiamque algumacoisanéocaminha
bem, falta alguma coisa. Somamo-nos a Meirieu
guando explica com brilhantismo que faltaquase
nada:

O guase nada é aquilo que falta quando,
pelo menos aparentemente, naofaltanada:
éainexplicavel, irritante, irbnicainsuficiéncia
de uma totalidade completa contra a qual
nada se pode dizer e que nos deixa
curiosamente insatisfeitos e perplexos...
Quando nada esta faltando, falta algo que
ndo é nada; falta, portanto, quase nada.
Falta , apenas o essencial.

E oessencial € continuar problematizando
0 que seja hoje uma educacdo superior de
qualidade socialinequivoca, paracujareflexdo, a
avaliagdo pode serinstrumento imparde captagao
e transformacéao da realidade. Mas, o potencial
inovador que esta contido na avaliagdo que
defendemos necessaria para produzir uma
formacao universitaria de maior qualidade social
se afasta daquela visao de avaliacao/controle,
avaliagdo que ndo avalia, apenas mede,
diagnostica e julga compromissada com o
ranqueamento das pessoas, dos desempenhos,
das instituicées. E preciso que morra essa
avaliacdoparaqueaverdadeiraavaliagaoressurja
e possa produzir sentidos verdadeiramente
significativos e socialmente relevantes.
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RESUMO

Considerando as tendéncias das ciéncias em geral num mundo internacionalizado e globalizado,
este artigo investiga a ocorréncia de praticas interdisciplinares no ensino superior, tendo como foco
as areas de Ciéncias Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas. Inicialmente foi realizado um breve
estudo sobre interdisciplinaridade frente a uma emergéncia do mundo hoje para, em seguida, fazer
uma andlise da fala de professores universitarios sobre percepgbes e concepgdes de praticas
interdisciplinares em seu nivel de atuagdo, com um olhar investigativo sobre os obstaculos que
impedem tais praticas. Fez-se, posteriormente, um confronto com depoimentos de professores da
educacao basica sobre o mesmo tema.

Palavras-chave: Ensino Superior, Paradigmas Educacionais Emergentes; Praticas
Interdisciplinares.

ABSTRACT

Considering tendencies of sciences in general in a globalized and internationalized world, this article
investigates the occurrence of interdisciplinary practices in higher education, having in focus the
areas of Human Science and Applied Social Science. Initially a brief survey on interdisciplinary
towards an emergency of the world nowadays was carried on, so an analysis of professor’s speeches
about perceptions and conceptions of interdisciplinary practices could be followed in their levels of
actuation, with investigative eye over the obstacles which impede such practices. Afterwards a
confrontation with statements of basic education teachers about the same subject was made.

Key Words: Higher Education, Arising Educational Patterns, Interdisciplinary Practices.
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Introducao

N&ao ha como pensarna Universidade hoje
sem recuperar sua génese, ou seja, sem nos
remeter ao seu carater publico, universal e livre
que a caracterizou no inicio da Idade Média,
seguindo dos vinculos comopoderdaigrejaedo
estado, e as diversas faces que apresenta
atualmente no mundo globalizado. Quanto ao
conhecimento nela produzido ou que ela
transmite, ndo se pode deixar de considerar o
momento em que este foi construido e instituido,
oque motivou seu estudo, os aspectos epistemo-
I6gicos inerentes, e como ele é considerado
atualmente, incluindo os diversos contextos em
que ele é aplicado. Este trabalho, no entanto,
pretende analisar umrecorte doterceiro ponto de
reflexdo: umavisao e forma de tratamento deste
conhecimento tendo em vista a funcdo da
universidade como Jocus de produgdo do
pensamento critico, capaz de interferir na
realidade em &mbitos variados, conforme suas
areas de estudo e sua capacidade de produzir
pesquisas. Como ela esta discutindo e
percebendo umnovo paradigma educacional que
dé conta de inseri-la nas emergéncias do mundo
atual?

Um paradigma educacional no contextoda
pés-modernidade extrapola, por exemplo, a
dimensao sécio-cultural defendida por Saviani
(1986), direcionada a valorizar o didlogo com a
culturaacumulada historicamente, osinteresses
dos alunos, seus ritmos de aprendizagem e seu
desenvolvimento psicoldgico, “mas sem perder
de vista a sistematizagao l6gica dos conheci-
mentos, suaordenacao e gradagao para efeitos
do processo de transmissdo-assimilagéo dos
contetidos cognitivos” (p.72). ParaMoraes (1997,
p.25), no entanto, o paradigma educacional que
se desponta tem caracteristicas multidimen-
sionais, ou melhor, & construtivista, interacionista,
sdcio-culturale transcendente. Assimadmitindo,
a universidade deve considerar a insergéo de
seus alunos numanova ecologia cognitiva, oque
significaque devamsercriados “novos ambientes

E.A. ARAUJO & J.A. LOPES

de aprendizagemque privilegiemacirculagdo de
informagdes, a constru¢édo do conhecimento, o
desenvolvimento dacompreensao e, se possivel,
oalcance da sabedoria objetivada pela conscién-
cia individual e coletiva” (p. 27). Para tal, a
universidade deveria estar preparada paraassumir
uma nova postura metodoldgica, rompendo antes
detudo, como paradigma positivistaincorporado
da ciéncia moderna e caracterizado pela
fragmentagao do conhecimento.

D’Ambrdsio (1997) faz a seguinte critica a
esta fragmentacao: “...a atual proliferagéo das
disciplinas e especificidades, académicas e ndao
académicas, conduz a um crescimento incon-
testavel do poder associado a detentores desses
conhecimentos fragmentados. Esta fragmenta-
caoagravaacrescenteinigtiidade entreindividuos,
comunidades, nacbes e paises” (p.10). Hadese
concordar com Umberto Eco (1993, p. 114),
quando afirma que ciéncia, tecnologia, comuni-
cagdo, agao a distancia, principio de linha de
montagem, se por um lado trouxeram suas
contribuicdes, poroutro, ndo conseguiramimpedir
oHolocausto, fazendo alusdes de que cadadrea
do conhecimento seguiu seu rumo, sem uma
reflexdo sobre as demais e semreflexaosobrea
vida.

D’Ambrésio (1997) ainda faz umacriticaao
momento atual, e defende uma outra forma de
pensar, “atransdisciplinaridade, um projetointra
e interdisciplinar abarcando o que constitui o
dominio das ciéncias da cognicéo, da episte-
mologia, da histéria, da sociologia, datransmisséo
do conhecimento e da educacgdo” ( p.15).

As referéncias acima norteiam este
trabalho que pretende analisar como professores
universitarios, das areas de Ciéncias Humanas
e Ciéncias Sociais Aplicadas, que formam
profissionais paraas diversas areas, emespecial
para a educagao, responsaveis até certo ponto
pela educagdo formal com vistas a formar o
futuro profissional e cidadao, percebem e
concebem praticas ou projetosinterdisciplinares
em suas areas.
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Interdisciplinaridade: um novo
paradigma para a educac¢ao?

Apalavrainterdisciplinaridade encontra-se
nas falas dos pesquisadores, das equipes de
trabalho de instituicdes de varias naturezas, nas
equipes de governo, nas justificativas e objetivos
dos projetos pedagdégicos de universidades e
cursos, nos planos de aula dos professores, nas
diretrizes curriculares em todos os niveis da
educacgao formal e informal, nas justificativas de
posicoes das ONGs, enfim, encontra-se hoje
presente em variadas areas, situacdes e
contextos. Ainterdisciplinaridade €, semsombra
deduvida, umatendéncia operacionalde solu¢des
para inumeros problemas que afetam a
humanidade, quer seja de natureza cientifica,
tecnologica, que seja de natureza politica,
econdmica, social, ambiental, educacional. A
palavranao € nova, comocita Freire (1980, p.30),
explicando que Piaget utilizava este termo para
falar de um estagio superior denominado
transdisciplinar, em que “as disciplinas nao se
contentariam em atingir as interagdes ou
reciprocidades entre pesquisas especializadas,
mas situariam essas ligagdes no interior de um
sistema total sem fronteiras estaveis entre as
disciplinas”.

Narapidatrajetdriasobre a necessidade de
inter-relagdes entre as areas do conhecimento,
no tratamento de problemas que englobam
fendmenos dos mais simples aos mais complexos
da existéncia humana, vale perguntar a quem
cabe a reflexdo sobre estas questdes e o
estabelecimentode pardmetros paraaconvivéncia
harmoniosa entre os homens, e entre elesetudo
que faz parte do seu universo. Dentre as
instituicbes que tém este papel, encontram-sea
familia e a escola, distintas, mas ao mesmo
tempo intimamente relacionadas dentro de um
plano desejavel. A aquisicdo dos primeiros
conhecimentos no &mbito familiar, a crianga o
faz de forma globalizada, na maioria das vezes
porintuicdo, analogias e dedugdes, nainteracéo
com o meio mais restrito. Assim, formam-se a
linguagem e os primeiros conceitos matematicos,

passando pelos conceitos topoldgicos, depen-
dendo do estimulo que os meios familiar e social
propiciam. Para o individuo, no ambito social,
mas sem a presencga da escola, os fatores
cultura e sobrevivéncia, de certaforma, estabele-
cem as fronteiras das relagdes, reflexdes e
dominio do conhecimento.

Como a aprendizagem escolar se coloca
neste mundode inter-relagdes etransformagbes?
A escola tem se colocado como a transmissora
do conhecimento de forma sistematizada, na
intengdo de compreender os fendmenos que
envolvem o ser humano e que ocorrem no seu
mundo. E o conhecimento produzido, reconhecido
eestruturado de geragéo emgeracéo, até osdias
de hoje. Varias interpretacoes e ideologias
compuseram este universo do conhecimento, o
que leva o homem a admitir que, de tempo em
tempo, deva pelo menos repensar os fatos,
analisando-os diferentemente, sob outro ponto
de vista, pois, com o tempo, o individuo adquire
novas visdes e incorpora novos valores. Mas a
escola, emseus diversos niveis, numaconcepgao
atual, nao é vista s6 como transmissora de
conhecimento somente; ela o reconstrdi com
outros significados e, através desta dinamica,
ela deve ter por objetivo atuar na formagéo do
individuo para que, diante de fatos e fenémenos,
eleobserve, investigue, descubra, reflita, decida,
crie, aja, sentindo-se e tornando-se um com-
ponente da histériada humanidade. Esteindividuo
é um ser biolégico, psicolégico e cognoscivel e,
neste sentido, unico. Convivem, ou deveriam
conviver, portanto, na educagdo escolar, o
presente, o passado, o futuro e o complexo
mundo das concepgdes: de quem construiu, ou
estruturou, ou resgatou o conhecimento passado,
de quem o apresentano momento nabibliografia
ouemsalade aula, de quemorecebe ou assimila
e, em grande dose, concepcdes do sistema de
interesses ao qual o sistema escolar esta
subordinado ou inserido. Auto-realizacdo, mer-
cadodetrabalho, valores sociais, preservagdoda
vida, compromisso com o futuro, sdo algumas
variaveis que convivem, ou deveriamconviverde
forma dindmica e dialética no meio escolar. Ndo
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€ aescola a unica responsavel por um processo
tao complexo, mas a Unica que, historicamente,
pela estrutura organizacional, intencional e
sistémica, é capaz de contribuir efetivamente
paraaformacéo docidadéao capaz de compreen-
der os fatos e exercer uma intervencgao critica
sobre eles. Como afirma Paulo Freire (1993,
p.53): “Nenhuma grande transformagao social
acontecerd apenas a partir da escola. Porém,
também é uma grande verdade afirmar que
nenhuma mudancasocial se farasemaescola”.

Se porum lado aescola, emtodos os seus
niveis, coloca-se como parte integrante das
transformacgtes que devamocorrer emtodas as
areas no sentido de promoveravida, esehauma
novavisao do conhecimento que procuraanalisar
o paradoxo entre a grande e rapida evolugao da
ciéncia e da tecnologia e as ameacas a vida do
homem e do planeta, é necessario refletir sobre
o paradigma educacional emergente, que vé na
interdisciplinaridade uma abordagem metodolo-
gica para solucionar grandes e pequenos
problemas. Diante desta posicao, € pertinente
procurar respostas com guem promove a
formagéo do individuo nos diversos niveis da
escola, as questdes: — Como estes formadores
véemaperspectivade umtrabalhointerdisciplinar
emsuas areas de atuacao? —Jadesenvolveram
projetos interdisciplinares? Procurou-se, entéo,
nacomposicdo deste trabalho, buscara opinido
de duas categorias de formadores: o professor
universitario e o professor da escola basica.

Praticas Interdisciplinares: o que
pensam docentes universitarios

O Grupo de Pesquisa da Pés-Graduagao
em Educacao da PUC-Campinas, constituido
por nove pesquisadores, encaminhou, no segundo
semestre de 2002, questionarios a professores
universitarios das areas de Ciéncias Humanase
Ciéncias Sociais Aplicadas, comintuito de verificar
se existe consenso nas respostas aos
questionamentos acima, focodestetrabalho,ea

® Citado por WEIL, Piérre et al.. 1993, p. 33.
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outros questionamentos de interesse do grupo.
Partiu-se da hipétese de que as areas em foco
propiciamcondicdes mais favoraveis ao desenvol-
vimento de projetos interdisciplinares, podendo
contribuir de forma mais efetiva para tentar
responder as questdes propostas.

Dezessete professores universitarios,
alguns conceituados pesquisadores, encaminha-
ram suas respostas. Embora ndo houvesse
solicitagdo explicita, entrevistados expressaram
sua concepg¢des de interdisciplinaridade. Para
um professor de Geografia da PUC-Campinas,
interdisciplinaridade € a tentativa de integragdo
de contetidos de diversas ciéncias, mas a partir
do conhecimento profundo dos especialistas
das mesmas. Nela nao se perde a identidade,
mas se busca a totalidade do fenémeno (e nao
de todos os fatos); € a possibilidade de entender
a presencga do todo nas partes, compreender
como as partes especificas estao entre si
relacionadas, para se teruma visdo de conjunto.
Esta concepcdo muito se aproxima com a
apresentadaporFazenda (1979, p.27), apoiada
na definicdo de G. Michaud?, de 1972, salvo a
descrenca do entrevistado sobre uma possivel
integracdo a ser concretizada. No entanto, por
tersido professordo ensinomédio, afirmatertido
possibilidade de desenvolver projetos interdisci-
plinares com temas como Oriente Médio —com
a participagao inclusive da Matemética —, Brasil
década de 1960—integrando Geografia, Historia,
Filosofia, Literatura e Educacdo Artistica —,
Canudos: a guerra nas caatingas — integrando
Geografia, Historia, Biologia e Literatura—, analise
de Vida e Morte Severina—desenvolvida varias
vezes e considerada a mais importante. Nao
houve referéncia adesenvolvimento de projetos
em nivel do ensino superior, mas criticas em
relacdo a obediéncia ao plano de curso,
transformado em torniquete, dificultando
alteragdes no meio da jornada caso hajaumfato
que justifigue a mudanga do plano, como a
ocorréncia de uma guerra. Seria um momento
propicio para uma pratica interdisciplinar. Por
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motivos como este, o professor considera que
esta pratica raramente ocorre no ensino superior.
Esta afirmacao foi compartilhada por outros
professores.

Em sentido oposto, esta a posi¢do de um
docente da area de Economia da PUC-Rio: Nao
creio que o termo “interdisciplinar”tenha ainda o
sentido tao forte que o apresentado hd 15 ou 20
anos atras. Hoje emdia, as barreiras formais que
existiam nos diversos ramos das Ciéncias Sociais
foram sendo derrubadas, intrinsecamente pelo
proprio progresso cientifico. E acrescenta: De
modo que essatal “interdisciplinaridade”é, hoje,
tdo obvia que ela ndo mais é reconhecida como
uma virtude em separado. O entrevistado, no
entanto, faz referéncias a area de Economiaem
que o profissional é levado a transitar entre os
campos do Direito, Ciéncia Politica, e Economia,
com grande desenvoltura. Termina a questao
com a frase: Diria mesmo que o termo é
dispensdvel, pelo menos na moderna Economia.

Ele considera superada a preocupagao
comainterdisciplinaridade, pelofato de ela estar
consolidada. Estavisdo académica pode ocorrer
na esfera da pesquisa, ou talvez em grupos de
instituicoes constituidas por docentes que
compdem uma grande massa critica do pais.
Afirma, porém, que observa uma formagao que
enfatiza o conhecimento analitico apenas pelo
seu lado estético, em suas formalizagdes
matematicas, e por seus conceitos rebuscados.
Acrescenta que se a instituico ndo estiver
atenta a isso, formam alunos que vivem a falar
umallinguagem emvoga naliteraturacorrente da
Economia, sem se darconta se isso tem ou ndo
aplicagdo ao mundo real, ou se isso n&o passa
de modismo que tem um fim facilmente previsivel,
logo sendo substituido poroutras palavras-chave
que tentam sinalizar “atualidade do conheci-
mento”, “‘vanguarda académica”, e nada mais.
Parece serestaaposturade seus alunos oriundos
da classe média alta por sua passividade
intelectual. Ele observa a posse dos recursos da
informatica sem espirito critico, como ocorrera
em outros tempos com a grande énfase
matematica: sdo cientistas sociais que se formam

sem maiores apegos ou referéncias ao proprio
campo das ciéncias sociais. A fala do professor
sobre interdisciplinaridade parece apontar o
distanciamento entre as diversas realidades da
educacgao superior.

Outro entrevistado, um professordo curso
de Administragao de Empresa da PUC-Campi-
nas, afirma que emsua area, como emoutras, a
interdisciplinaridade € ainda uma ténue tentativa
do professor de boa vontade, pois ndo héa tempo
nem espaco para os professores discutirem e
imprimirem agdes interdisciplinares. A estafalha
naestrutura universitaria para propiciarodesenvol-
vimentodetal abordagem foramacrescidasoutras
como processo de avaliagdo, controle de
frequéncia e tipo de contrato do professor, além
dodespreparo doalunoingressante.

A area em questao é talvez uma das mais
suscetiveis ao fenémenoda globalizagao, sendo
atingida por modelos administrativos pautados
em planejamento estratégico, prevalecendo a
preocupagio com o atendimento ao mercado de
trabalho, tendocomofoco as grandes empresas.
Hoje isto fica evidente na grande procura pelos
cursosdotipoMBA, direcionados exclusivamente
ao mercado, seguindo uma politica de produtivi-
dade, lucros, controle de qualidade de produto,
nao se referindo as implicagdes desastrosas de
umavisdo completamente empresarialnocampo
social, marcado por grandes desigualdades e
injustigcas.

Outro entrevistado, formado em Filosofia e
em Ciéncia da Computacdo, e docente da
UNISAL, & de opinido que a escola é pensada
como uma grade televisiva, cada disciplina tem
seu “programa” e até a estrutura administrativa
tem dificuldades em enxergar como € possivel
superar essa divisdo e criar propostas de aulas
com dois ou trés professores em sala. Ele cha-
ma aatengao parao que denomina de equivocos
epreconceitos da ‘transversalidade”. Cita, como
exemplo, ofato de a Filosofia ser percebida como
transversal a Matematica, mas nao o inverso.
Assimocorrendo, seria umainterdisciplinaridade
e uma transversalidade que sempre daumcarater
acessorio a uma disciplina. O docente néo vé
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légica nenhuma nisso, apenas preconceito,
emboraa ciénciatenha sidopensadapara superar
0s preconceitos...

Aandlise que sepodefazerdestafalaéque
se trata de uma questao axioldgica, diante de
anos e anos frente aumaformadeaciénciaea
escolaveromundo, pelofatode alguns principios
que as regeram darem conta, de certo modo, de
respondera alguns questionamentos relativos a
problemas e fenédmenos observados. Deixando
deladoaingenuidade que namaioria das vezes
inexiste, na postura pedagdgica descrita pelo
professor estd sempre presente a postura do
homem ou de determinados setores com suas
formas de conceber o mundo e as relagdes
sociais. Esta forma de apropriacdo do saber se
manifestana aprendizagemjanos niveisiniciais
da educacéo escolar, onde haumjogo de forcas
pelaimportancia de cadadisciplina que compde
um curriculo. Como um contra-ponto ao seu
posicionamento anterior, o entrevistado afirma
que o professor sofre a alienagao de seu trabalho,
séque de uma forma mais forte e mais agressiva:
€ a alienagdo do seu pensamento.

A ruptura de certas concepgdes educa-
cionais e a apropriacdo de outras enfrentam
obstaculos de natureza axioldgica, epistemo-
I6gica e metodologica em todos os niveis de
escolaridade, comrarissimas excegdes. Observa-
se que, mesmo as grandes universidades
publicas, as que promovem pesquisas nadreade
metodologia do ensino, trabalham com a
contradigdo desde oingresso dos seus estudan-
tes: pregam atualmente uma visao interdisciplinar
dos seus componentes curriculares, mas
privilegiam a disciplinaridade no seu processo
seletivoe mantém arigida estruturadisciplinarna
sua grade horaria, sem espago para a presenca
de trabalhos integrados. Consideram, como foi
possivel observar até o momento, que estes
projetos ocorrem na iniciagdo cientifica, em
projetos de pesquisa ou no desenvolvimento de
trabalho de conclusao de curso. Depois, pelofato
de as préprias politicas educacionais néo
conseguiremdesfazera estrutura disciplinarem
todos os niveis escolares, apesarde umdiscurso
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antigo apoiado em pesquisas socializadas em
congressos, aformagaodo professorocorreu até
hoje apoiada na especialidade.

O dltimo docente citado aponta como
qualidades basicas indispensaveis ao perfil de
umformandono ensinosuperiorparaarealidade
hoje: dominio da Idgica, dominio da capacidade
de observare compreender sistemas de funciona-
mento, habilidade social de atuagcdo cooperativa,
valorizagdo de comportamentos éticos, capaci-
dade de se auto-observar e modificar suas
atitudes, independéncia em relagcdo a poder e
autoridade.

Na visaodo entrevistado, o profissional dos
novos tempos comformacgao superiordevetera
sensibilidade de perceber quando deve mudar
suas concepgdes. A medida que relagdes novas
com o0 meio ou objeto de estudo fornecerem
novos elementos de analise ele provavelmente
assumira tarefasnao vivenciadas na universidade.

Colocando-se também favoravel a uma
postura metodoldgica interdisciplinar encon-
tra-seumdocente da area de Educagdoda USP.
Para ele, tanto alunos quanto professores séo
favoraveis a pratica interdisciplinar, no@mbitoda
area educacional. Mas € mais uma afirmacao
tedrica imediatamente contraditada pela pratica
efetiva. Trabalhos interdisciplinares conduzidos
em fung&o de um projeto educacional coletiva-
mente elaborado, assumido e desenvolvido, creio
que ainda ndo fazem parte de nosso cotidiano
universitario, até onde pude observar, afirma o
docente.

Esta étambéma opinido de outro professor,
agorada Faculdade de Educagao da UNICAMP:
Dificilmente se pratica a integragdo interdisciplinar
naeducacgdo superior. A fragmentacgao é fortale-
cida, dentre outros fatores, pelas préticas
avaliativas adotadas, que privilegiam rendimento
em disciplinas especificas e desempenho
individual em pesquisas, por exemplo. Ele
expressa, contudo, anecessidade de preservar
a pluralidade e a multiplicidade dos conheci-
mentos, tarefas, idéias e valores, mas sem
perder o fim principal da educagéo, que é a
formacao.
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Aceitacdo e sugestdo no ambito educa-
cional por alunos e professores, do modo como
os dois entrevistados da area de educagao se
referem, vém ao encontro da posicao defendida
por diversos pesquisadores de varias areas ha
bomtempo. Quando ambos, no entanto, afirmam
que projetos coletivos, interdisciplinares, ainda
naofazem parte de nosso cotidiano universitario,
principalmente na graduagao, eles simplesmente
confirmam o que ocorre na maioria dos projetos
pedagogicos dos cursos de nivelsuperior. Quando
esta explicitada najustificativa ou nos referenciais
tedricos a necessidade de projetos interdisci-
plinares, ndo ha espago na grade ou matriz
curricular para seu planejamento e desenvolvi-
mento.

Neste momento, € pertinente refletir sobre
o preparo do professor formador destes
profissionais, seja em nivel da concepgao de
evolugdo dos contetudos especificos e suas
relagbes comas demais areas do conhecimento,
seja em nivel dos referentes pedagogicos que o
levemaatingiros objetivos frente ao perfildesejado.
A flexibilidade de pensamento do docente
formador é basilarpara a posi¢ao defendida pelo
entrevistado da UNISAL. Pode-se recorrer as
afirmagdes de Bachelard (1996) quantoapessoas
que apresentam posi¢oes fixas, que dificilmente
mudamde concepgdes ou atitudes mesmodiante
de mudanca visivel dos acontecimentos e de
paradigmas na area de atuagdo. Para o autor,
ndo ha mais espaco para “cabecga bem feita” ou
“cabegafechada”, “produtos da escola”, comose
refere. E acrescenta: “Com efeito, as crises de
crescimento de pensamento implicam uma
organizacao total do sistema de saber. Acabega
bem feita precisa entdo serrefeita. (...) Precisar,
retificar, diversificar séo tipos de pensamento
dindmico que fogem da certeza e da unidade, e
que encontram nos sistemas homogéneos mais
obstaculos do que estimulos” (BACHELARD,
1996, p. 21). No entanto, a flexibilidade de
pensamento exige umrigor mental, diferente da
“cabecafeita”, rigor que sO se alcanga quando a
autonomiado professor foralicergadaembases
filosofico-humanisticas, a tal ponto de ver o

individuo, o aluno, um sujeito tnico e um ser
relacional, capaz detranscenderos conhecimen-
tos produzidos pela humanidade e repassados
ou reconstruidos na academia, criando novos
conhecimentos e novas relagdes direcionados a
promogao da vidado homem—emabundanciae
para todos —, e do planeta.

Asdemais entrevistas que alicergarameste
trabalho sinalizaram a falta de clareza sobre um
novo paradigma educacional. Elas foram feitas
com professores das areas de Educacao, de
Servigo Social, de Direito, Ciéncias Economicas,
de Biblioteconomia e de Geografia. A fala de
algunsdocentes, incluindo pesquisadores, mostra
aexisténciadeumdiscursofavoravel as praticas
interdisciplinares, mas nao demonstravivéncias
que pudessem orientar quem delas quisessem
se utilizar. A situagdo é mais critica quando os
pesquisadbres sdo formadores de professores,
ou publicam artigos para professores daeducagao
basica. Alguns destes professores parecem
encarar projetos interdisciplinares como um
“‘imperativo metodoldgico”, a solugéo redentora
do ensino. Seria mais uma tragédia a computar
para a area educacional pois, neste caso, antes
de tentar assumir uma pratica compativel, ha
necessidade de o professor se sentir interdisci-
plinar, outransdisciplinar, um sertranscendente,
no sentido de “ser dotado de sentimento que se
integra com todos os elementos do cosmo, em
busca de uma harmonia coletiva” (LOPES, 2000,
p. 203).

Praticas Interdisciplinares: o que
pensam professores da escola basica?

Paralelamente ao estudo realizado pelo
grupo de pesquisa da Pods-Graduagao em
Educacéo, os mesmos autores, também pesqui-
sadores de umgrupo de pesquisada Faculdade
de Matematica da PUC-Campinas, desenvolviam
um projeto em 2002 que procurava analisar 0s
obstaculos que impedem o professor de
Matematica da educagao basica a realizar proje-
tos interdisciplinares. Além dos pesquisadores,
participavam do grupo oito professores de
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Matematica da educacéo basicadarede publica
e cinco alunos da graduagdo. No inicio da
constituicdo do grupo, professores e alunos
responderam a um questionario que, entre outros
interesses, procurava saber como viam a
presenca de praticas interdisciplinares no
contexto escolar, seja haviam vivenciado essas
praticas, se elas ocorriam facilmente, justificando
aresposta.

Para os oito professores respondentes, em
geral as préaticas interdisciplinares dificilmente
ocorrem. Apontam como uma das principais
causas para a nao ocorréncia dessas praticas a
falta de vontade de alguns professores, e citam
que professores antigos ndo querem mudarsua
forma de atuagdo. Na visao dos entrevistados, o
“medo do novo” é determinante paraarecusado
professor, e justificam que este tipo de atividade
causainsegurancga.

Umadas hipdteses que se pode levantar €
a forma como o professor concebe o conheci-
mento, algo dentro de um quadro formalmente e
logicamente constituido, expressando, portanto,
averdade, daqualndo se pode esquivar. E assim
também aformacomoconcebemaaprendizagem,
tipo “alunodeve aprenderoque euensino”. Talvez
tenha sido este o Unico tipo de ensino que
presenciou em sua vida escolar, incluindo na
universidade, assumindo como sendo umalldgica
inalterada. As palavras mais adequadas para
representar a concepgao do professor sao
seguranga e certeza. Seguranga pode ser
considerada no sentido de poder quantificar o
desempenhodoaluno, tendo, portanto, argumen-
tos para justificar seus sucessos e insucessos;
certeza encontra-se no conhecimento inques-
tionavel, assim como a forma de apresentagao
aoaluno.

QOutra hipétese que se pode levantar, eisso
esta sendo apontado emdiversas pesquisas, éa
impoténcia do professor quanto auma mudanca
inevitavel nocampo educacional, frente as novas
exigéncias do mundo hoje. A escola esta
incorporando novas tarefas, que nao mais a de
simples transmissora de conhecimento, € 0
professor ndo se encontra preparado para
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assumi-las. As diretrizes emitidas por érgaos
oficiais nao sdo bem trabalhadas na escola, de
forma que o professor se apossa de seudiscurso,
mas nao consegue coloca-las em pratica. Nem
consegue, muitas vezes, emitir uma critica em
relagdo ao que lhe esta sendo apresentado.
Neste momento, aautonomiadaescolachegaa
incomodar. Pode-se, aqui, fazerumaassociagao
ao que Esteve (1995) denomina de “mal estar
docente”, pois adiciona-se aisso adesvalorizagao
social do professor.

Os entrevistados também apontamfalta de
tempo de se organizarem como um dos pontos
que impedem o desenvolvimento de praticas
interdisciplinares. As diretrizes e as pesquisas
recomendam uma nova postura pedagogica
frente a novos paradigmas educacionais que se
despontam, mas a escola nao estd sendo
preparada para trabalhar uma nova relagao
tempo-espago.

As respostas dos entrevistados demons-
traram o desconhecimento de praticas interdisci-
plinares. Um professor citou que projetos sao
mais dificeis de ocorrerem, pois necessitam de
mais organizacdo. Os relatos de pratica interdis-
ciplinares na escola geralmente ocorrematraves
de projetos. Seis dos professores responderam
afirmativamente quanto a terem desenvolvido
praticas interdisciplinares: dois deles disseram
vivenciar esta experiéncia junto com Portugués,
um afirmou simplesmente que a pratica ocorreu
em projetos, ndo comentando a experiéncia
como solicitado no questionario, e outro disse ja
ter participado, porém nao relata nenhuma
experiéncia e expressa que facilitou a aprendi-
zagem. Dois deles, porém, afirmaram ja ter
participado, citando o projeto dlcool e o projeto
meio ambiente, semtambém comentarem suas
experiéncias. Os demais professores apenas
responderam que nao tiveram oportunidade de
desenvolver praticas interdisciplinares. Nestas
falas pode ser observado o pouco conhecimento
destes docentes sobre o assunto, nao se
arriscando a afirmar que as experiéncias que
tiveram realmente constituiam praticas interdisci-
plinares. Este fato ficou evidente nahoraemque
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foi solicitado que comentassem as experiéncias;
somente expressaram sua satisfagéo, como:
(...) foi muito bom, tivemos otimos resultados,
acrescentando tenho feito varios trabalhos.

Cincoalunos de graduagao, concluintes do
curso de Licenciatura em Matematica, tambem
integrantes do grupo de pesquisa, responderam
a4 mesma questdo, e afirmaram que nunca
vivenciaram praticas interdisciplinares, nem no
ensino basico, nem na universidade.

Consideracoes finais

Ficou evidente, neste estudo, que se deve
distinguir os varios sentidos dados a interdisci-
plinaridade. Um deles tem a ver com a formade
perceberomundo, e apresenta-se evidente nas
tarefas cotidianas e nas atividades profissionais.
Outro sentido esta relacionado ao campo da
ciéncia, que temdemonstrado que afragmentagao
doconhecimento em grandes areas, herangada
modernidade, trouxe um desequilibrio no mundo
com prejuizos em setores que afetaram
profundamente as relagoes politicas, sociais e
econdmicas entre 0s povos, com conseqiéncias
quase irreversiveis para o equilibrio do planeta.
Umterceiro sentido esta relacionado a forma de
aquisicdo e produgao do conhecimento em
instituicdes de ensino, que tém como objetivos
resgatar/reconstruir o conhecimento acumulado
pela humanidade, e com bases solidas formaro
profissional e o cidadao competente, critico e
criativo, compromissado com o bem estar do
homem e do planeta. Observou-se, assim, que
0s entrevistados se posicionaram a respeito de
praticas interdisciplinares segundo estes trés
campos de visdo, de acordo com sua area de
atuagao.

Este estudo comparativo entre os dois
universos considerados, a Universidade e aescola
basica, que aparentemente deveriamestarestrita-
mente proximos, apresentou dados paradoxais
para a amostra considerada. O discurso dos
professores universitarios mostrou-se exigente
quanto & necessidade de mudanga emdirecaoa

uma pratica pedagdgica que aborde ainterdisci-
plinaridade, mas desalentador quanto a
possibilidade de desenvolvimento desta pratica.
Ao selecionar docentes das areas de Ciéncias
Humanas e Ciéncias Sociais Aplicadas, espe-
rava-se a apresentacdo de subsidios que
norteassem a ac¢ao dos professores em niveis
inferiores de ensino. Considerandoapraxisdestes
professores universitarios que preparam
profissionais paraatuarno ensino basico, esboca-
se um quadro critico nas licenciaturas e na
pedagogia, caso seja possivel generalizar esta
situacdo, pois as falas dos professores nao
representaram avango significativoemrelagaoa
um discurso que esta se tornando cansativo na
escola, mas que nao implica em mudangas.

Embora os professores entrevistados da
educagéo basica fossem da areade matematica,
notou-se também que anomenclaturaaliutilizada
diferencia-se da utilizada no ensino superior. A
escolabasica estd sendo incentivada a adotara
pedagogia do projeto, defendida por Philippe
Perrenoud, no que diz respeito aodesenvolvimento
de competéncias. Neste sentido, os projetos
poderao serinterdisciplinares ou ndo, conforme
otemagerador, e categorizados emmobilizadores
ou compartilhados, se o tema for previamente
estabelecido pela escola ou se for construido a
partirde problematicas e questoes apresentadas
pelos estudantes. Observou-se nas entrevistas
que o professortentafazerumarelagaoentreas
nomenclaturas, mas ndo demonstraclarezaem
relagdo ao que as diferencia. Na fala dos
professores universitarios da area de educacgao
nao foi possivel perceber a relagdo com mais
esta problematica da educacgdo basica. Em
alguns casos, é provavel que tal questao ainda
ndotenhatocadodeformasensivel oformadorde
professores, embora haja muitas pesquisas
acercadainterdisciplinaridade comfoconaescola
basica.

QOutro ponto que deve ser alvo de intenso
estudo na formagdo de professores € a sua
preparagao para trabalhar a subjetividade. Este
se revelou um ponto critico para os professores
de matematica que participaramdas entrevistas.
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Paraeles, ainterdisciplinaridade causa um certo
desconforto, principalmente porque aseu ensino,
ha muitotempo, temrecebidonaarea educacional
um tratamento formal linear, l6gico e dedutivo.
Pode-se adicionar a opinido dos professores o
fatode o livro didatico ser um componente muito
forte na agdo do professor, direcionando suas
atividades. Admitir que a matematica escolar
poder serretratadacomoummodelodarealidade,
como ferramenta do real, traz uma dose de
subjetiva; seria admitir a sua fragilidade, nem
sempre aceita para quem trabalha com a
matematica superior. Neste ponto, a universidade
nao pode deixar de admitir a existéncia de
mundos distintos no trato dos contetdos.

Afaladosalunos, porsuavez, forneceuum
dado importante: se a escola fundamental e
média utiliza, ou é chamada a utilizar, no seu dia
a dia, uma linguagem que o futuro professor
desconhece e ndovivenciou nafaculdade, como
e quando ele passara a se sentir facilitador da
aprendizagem? O ensino cairianuma roda viva,
sem possibilidade de reverter a triste situagéo
em que se encontra. A faculdade parece estar
formando “cabecas feitas” que, no sentido
apresentado por Bachelard, de nada serve. A
Universidade, nafuncdo de formarmassacritica,
deve necessariamente sensibilizar o futuro
profissional para que ele perceba quando deve
mudar suas concepgoes, na medida que novas
relagbes com o meio ou objetos fornecerem
novos elementos de analise, assumindo tarefas
nao vivenciadas naUniversidade, tal como afirmou
oentrevistadoda UNISAL.

Este estudo sinaliza a premente necessi-
dade deumagrande aproximagaoda Universidade
coma escola basica, de onde deve emergir, para
uma verdadeira transformacéao social, mentes
que superem os obstaculos que algumas
geracbestémencontradodificuldade parasuperar
problemas basicos da humanidade. Projetos
compartilhados entre a universidade e escola
basica propiciara grandes vantagens para o0s
dois segmentos. A educagéao continuada, que
tanto se apregoa para professores do ensino
fundamental e médio, certamente seria a

E.A. ARAUJO & J.A. LOPES

capacitagdo continuada para professores forma-
dores de educadores nas diversas areas. A
interdisciplinaridade de que falam os professores
universitarios podera, entdo, ser vivenciada,
trazendo os beneficios esperados.
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RESUMO

As mudancas atuais na politica educacional brasileira tém provocado um forte impacto nos cursos
de formacdo de professores e conseqlientemente na gqualidade do ensino oferecido nos diferentes
niveis. O Programa de Mestrado em Educacdo da PUC-Campinas em parceria com a Faculdade
de Ciéncias Sociais, que tem como uma de suas prioridades o curso de licenciatura, exige de nossa
parte a busca de alternativas tanto para a formagao dos alunos enquanto educadores, como para
a formagao continuada de professores da rede oficial de ensino. Diante do quadro nacional que
se mostra, desde a década de 70, pouco promissor para a licenciatura em Ciéncias Sociais, a
oficializagao do Laboratdrio de Ensino, Sociedade e Cultura — LESC, em 1997, veio preencher um
vazio no processo de luta para garantir a presenca da disciplina de Sociologia no ensino médio.
Nele temos desenvolvido atividades de natureza qualitativa, ligadas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo. O LESC enquanto grupo de pesquisa vem sofrendo continuas transformacoes a partir
do processo de redefinicao do interesse tematico dos seus membros. Os projetos que desenvolve
tém possibilitado a inserg@o direta de alunos da graduagao, pos-graduagao, bem como professores
de Redes Oficiais de Ensino Fundamental e Medio.

Palavras-chave: Formacdo de Professores; Pratica Docente; Oficinas Pedagdgicas.

ABSTRACT

The current changes in Brazilian Educational policy have caused a great impact in teachers’
education courses and as a result in teaching quality in the different levels. The Education Master
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D.M.P. CAMARGO

Program of PUC-Campinas in partnership with the Social Science College whose priority is the
teaching course, requires the search for new alternatives in teachers’ education as well as in a
continued education of teachers working on public schools. Since the 70s the national situation hasn't
been very promising for the Social Science teachers’ education. The establishment of the Culture,
Society and Teaching Laboratory — LESC, in 1997 has come to fulfill the struggle process to include
Sociology as a subject in secondary school. Activities of quality nature, related to teaching, research
and extension, have been developed in this process. The LESC, as a research group, has been
suffering continuous changes, which starts from definition process of their members’ themes
interests. The developed projects have allowed the direct insertion of undergraduate and master
degree students, as well as the teachers working on Public Elementary and Secondary Schools.

Key Words: Teachers' Education; Teaching Practice; Pedagogicals Labs

Introducao

As mudancas atuais na politica educa-
cional brasileira tém provocado umforte impacto
nos cursos de formacédo de professores e
conseqiientemente na qualidade do ensino
oferecido nos diferentes niveis. O Programa de
Mestrado em Educacgdo da PUC-Campinas em
parceria com a Faculdade de Ciéncias Sociais,
que tem como uma de suas prioridades o curso
de licenciatura, exige de nossa parte abusca de
alternativas paraaformagéo dos alunos enquanto
educadores, inclusive porque, dadas as
necessidades econdémicas dos mesmos € as
exigéncias do mercado, muitos deles ja sao
professores.

Diante do quadro nacional que se mostra,
desde a década de 70, pouco promissor para a
licenciatura em Ciéncias Sociais?, a oficializa-
cao do Laboratério de Ensino, Sociedade e
Cultura — LESC, em 19973, veio preencher um
vazio no processo de luta paragarantirapresenca
da disciplina de Sociologia no ensino medio.
Nele temos desenvolvido atividades de natureza
qualitativa, ligadas ao ensino, a pesquisa e a
extensdo. Assim, acreditamos que o Laboratorio
temaberto umnovo campo e novas possibilidades

noquediz respeito a formagaoinicial do professor
nesta area do conhecimento, bem como a
formagao continuada de professores de Sociologia
da rede publica.

Paramelhorsituaro Laboratorio éimportante
apresentar os objetivos que tém norteado a sua
atuagao:

1) Estreitar a cooperagao entre corpo

discente e corpo docente nas atividades
de ensino, pesquisa e extenséao;

2) Contribuir para a formagao do licen-
ciando, futuro professordoensino medio,
através da interacdo das disciplinas
especificas da Faculdade de Ciéncias
Sociais e as disciplinas pedagogicas
oferecidas no curso;

3) Incentivar e apoiar na licenciatura de
Ciéncias Sociais, o desenvolvimentode
pesquisas de iniciagao cientifica e de
Trabalhode Conclusdode Curso—TCC,
especialmente nas areas de metodologia
de ensino e aprendizagem e plane-
jamento e avaliagdo educacional, de
forma a contribuir para o processo de
formacao inicial na docéncia;

4) Colocar dados sistematizados e mate-
riais didaticos a disposi¢éo tanto das

@ A desvalorizagao das disciplinas da area de humanas teve inicio com a Lei 5692/71, que reformulou o entdo ensino de

1¢ e 2° graus.

® O Laboratdrio foi criado em 1995, inicialmente com a denominacgao de Laboratério de Ensino, Pesquisa e Extensao. Nos anos
de 95/96 nossa atuagdo esteve mais centrada na implantagéo fisica do Laboratdrio, que hoje tem uma existéncia oficial
reconhecida. A partir de 97 se constituiu como grupo de pesquisa, e em 98 foi cadastrado no CNPq com o nome de Laboratério

de Ensino, Sociedade e Cultura — LESC.
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equipesdisciplinares einterdisciplinares,
como também dos professores das
escolas de ensino médio;

5) Difundir novas metodologias de agao
docente em sala de aula, bem como de
analise e produgao de materiais de apoio
didatico, voltados paraaareade Ciéncias
Humanas;

6) Contribuirparaas atividades de estagios
desenvolvidos nas escolas do ensino
médio, auxiliando no processo de
selecao do conteudo especifico, no
planejamento e avaliacao da disciplina
de Sociologia, napreparagédodeaulase
na construgcao de material didatico.

Acreditamos que, tanto o futuro bacharel
como o licenciando, devem encontrarno ensino
superior condigdes teérico-metodoldgicas para
se habilitarem como criadores, elaboradores e
avaliadores de concepgdes acerca dos conheci-
mentos estudados. Assim, é tarefa fundamental
do LESC possibilitar, em parceriacomo LESECY,
inovagdes no ensino, bem como acompanhara
continua transformagao que ocorre no plano
tedrico e pratico nas diferentes Ciéncias Sociais.

Porsernossaresponsabilidade aformagao
integraldo aluno, temos a expectativade que no
processo de preparagao e formagao profissional,
estejam sempre presentes principios éticos, de
solidariedade e de compromisso social. Cientes
das dificuldades e das exigéncias que temos
enfrentado, e que temos ainda pela frente,
esperamos estar contribuindo para a atuagao
docente com prazer e motivagao, e o desenvolvi-
mento das atividades previstas com responsabili-
dade e seriedade.

Como assumimos na Universidade o papel
primordial de formar os futuros formadores, nossa
tarefa assume uma complexidade maior, uma

vez que acreditamos que a aprendizagem
pedagégica de nossos alunos esta intimamente
relacionada, também, ao contexto em que o
conhecimento especifico é ensinado. Paraisso,
acontribuicdo emsuaformagdo advémtantodas
disciplinas da area especifica, como da area
pedagdgica.

Acreditamos, também, que a consolidagao
do Laboratério abre espago para a insergéo de
alunos que tém no Trabalho de Conclusao de
Curso—TCC, uma preocupagao coma perspecti-
vapedagdgica, mesmo que atematica central da
monografia nao seja a educagao.

A formacao do futuro professor nao pode,
portanto, serpensadaapenas como umaatividade
intelectual. Neste processo, o conhecer € 0
intervir na realidade s6 nao estarao dissociados
se o0s objetivos forem claros e o ‘olhar’ para as
disciplinas for orientado de forma a permitir que
elas sejam o verdadeiro eixo do curso.

Comos novos Parametros Curriculares/99,
voltados para a area de Ciéncias Humanas e
suas Tecnologias e relativos ao ensino médio,
certamente a situagdo da formacao inicial e
continuada do professor se torna mais desa-
fiadora, ja que ndo hd uma preocupagao explicita,
por parte do governo, com o perfil do professor
queiracolocarempraticaasidéias neles contidas.
Ainda que nesse momento ndo tenhamos a
preocupacao de entrar no mérito dos Parametros
propostos, nao podemos deixar de registrarque
para a sua exequibilidade carecemos de um
quadrodocente qualificado, especialmente quanto
a atualizagdo de conhecimentos e ao espirito
investigativo.

Nesta perspectiva, em 1999, passamos a
nos dedicar também a atividades de extensao,
das quais as Oficinas Pedagdgicas, oferecidas
mensalmente, &0 o que temos de mais significa-
tivo nesta modalidade®. Nas Oficinas temos

“ Além do LESC, outro grupo de pesquisa que tem contribuido nas Oficinas Pedagdgicas, especialmente através de reflexao

tedrica nas areas de Sociologia, Antropologia e Politica, € o Laboratorio de Estudos Sociedade, Etica e Cidadania — LESEC,

ligado ao Centro de Ciéncias Humanas da PUC-Campinas.

5 No processo de implantagdo das Oficinas Pedagégicas oferecidas pelo LESC, contamos com a iniciativa, com o incentivo
e com a preciosa colaboragao da Profa. Dra. Doraci Alves Lopes da Faculdade de Ciéncias Sociais que atuou diretamente

nas Oficinas até 2002.
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discutido conceitos e conteudos tematicos
presentes nos Pardmetros Curricularesdaarea,
voltados para o ensino médio; trabalhado com o
conhecimento escolar® a partir de uma multipli-
cidade de fontes e sujeitos, analisando praticas
pedagdgicasvivenciadas porprofessoresdarede;
construido um acervo de imagens e videos;
elaborado resenhas de artigos e livros; analisado
livros didaticos e paradidaticos; selecionado e
catalogado material portemas e/ou conceitos da
area.

Em relacdo ao movimento que se desen-
cadeia no pais, especialmente nas trés ultimas
décadas, paramaiorinsercdaodas humanidades
no ensino médic, uma questao que merece ser
destacada refere-se a nossa atuacao frente as
decisdes instituidas pelos governos —federal e
estaduais — a partir de 2000, no que se refere a
luta pela obrigatoriedade da Sociologia como
disciplina no ensino médio em todo o territério
nacional.

Apesar da grande resisténcia, os projetos
de lei apresentados foram aprovados em 2002,
tanto na esfera federal como estadual em Sao
Paulo. Tais aprovagdes foramvetadas tanto pelo
sociélogo Fernando Henrique Cardoso — entao
Presidente da Republica, como pelo Governador
Geraldo Alckmin.

Nesta ocasido, os professores de Sociolo-
giadarede estadual que freqlientam as Oficinas
Pedagdgicas do Laboratério de Ensino, Socieda-
de e Cultura — LESC, acompanharam passo a
passo a luta empreendida no pais, uma vez que
osalunosde Ciéncias Sociais da PUC-Campinas,
tiveram uma participacdo ativa no processo.
Realizaram e documentaram um movimento
interno, forama TV local, encaminharam e-mails
aos Deputados, Senadores e ao Presidente da
Republica e foram para Brasilia, para participar
diretamente da luta pela insercao obrigatériada
Sociologia no ensino médio.

D.M.P. CAMARGO

Acadaano, quando reiniciamos as Oficinas
Pedagdgicas, é possivel analisar oimpacto das
politicas estadual e nacional na vida desses
professores, exigindo de nés umnovomapeando,
mais detalhado, acercadainsercao da Sociologia,
nas escolas da macro-regido de Campinas.
Nesses Ultimos anos, com o impacto causado
pelapolitica adotada pelo MEC temos verificado,
uma variagdo consideravel da inser¢do da
disciplina nas escolas de ensino médio, que tem
como consequénciaparao LESC, aoscilagaono
numerode professores participantes das Oficinas.

Dada acomplexidade das formagesinicial
e continuada, temos realizado periodicamente
no LESC uma discussao sistematica continua
de natureza formativa, envolvendo alunos e
professores de diferentes graus de ensino.
Sabemos, por experiéncia propria, que uma
proposta como esta, ainda que interessante,
apresentava focos delicados de tensao e
estrangulamento que precisavam ser bem
trabalhados, como por exemplo:

« diferentes concepgdes internas acerca
dafuncaodo Laboratdrio edo papelque
este poderia viradesempenhar;

« interessesindividuais pordeterminados
sub-temas, dentro do tema maior;

« dedicacdo diferenciada dos sujeitos
envolvidos, em termos de interesse e
tempo de trabalho.

A partir de 2004, estaremos organizando
nas Oficinas Pedagdgicas, seminarios tematicos
paraanalisar e refletiroimpacto da LDB/96 e dos
novos Parametros Curriculares no ensino de
Ciéncias Humanas/99, paraanalise e reflexaoda
pratica pedagogica que os professores de
Sociologia vémdesenvolvendo. Neste processo,
nao nos limitaremos apenas a assessorar 0
projeto de trabalho de professores da rede de
ensino, mas procuraremos, ainda, acompanhar
os estdgios realizados pelos licenciandos.

® Ver artigo de CAM_AF_iGO, Dulce M2, P. “Conhecimentos Escolares e Interculturalidade: o mito da fronteira entre a ciéncia e
a cultura” in VEIGA, lima e CASTANHO, Maria Eugénia (orgs.). Pedagogia Universitdria: a aula em foco. Campinas(SP):

Papirus, 2000, p. 213 a 230.
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Desde que assumimos no LESC ocompro-
misso de desenvolver atividades que contem-
plassem apesquisa, o ensino e aextensdo, uma
das nossas maiores dificuldades tem sido a de
realizar coletivamente um planejamento didatico
utilizando uma metodologia que ultrapasse a
perspectivalinear. A propostado ‘ir e vir metodo-
I6gico exigiu umacompanhamento constante do
trabalho desenvolvido nas escolas, de forma a
garantir que otempo/espago fossemtrabalhados
de forma multidimensional, pelos bolsistas e
professores darede envolvidos notrabalho.”

O comprometimento das professoras com
o projeto realmente é uma forca e um
enorme estimulo para a melhoria de nossa
atuacdo, abrindo e mostrandopossibilidades
de novos caminhos de pensamento e
também na prética dentro da sala de aula.
(Professoran?1—Avaliacao final de 2000)

Nestadimenséo, buscamos mostrarquea
funcdo do professor deve ser bem diferente
daquelautilizada no ensinotradicional. Asfases
da elaboragdo do planejamento tém se dado,
entdo, ndo de formaestanque, definitivae norma-
tiva. Nossa preocupacgéo fundamental, temsido
ade oferecer aos professores participantes das
Oficinas, possibilidades de formacgé&o tedrica e
fundamentacao para a renovacgdo da préatica
pedagdgica.

Téoimportante € esta integragdo entre a

Universidade e a Escola Publica que

foram valiosissimas as reflexbes sobre a

LDB/96, sobre o papel da Sociologia no

Ensino Médio, as Ciéncias Humanas e

suas Tecnologias, os Parametros Curri-

culares Nacionais entre outros assuntos
igualmente impontantes...E urgente aunio
de todas as forcas para o resgate do valor
das Ciéncias Sociais na educacdo e na
socfedade. (Professora n® 16 — Avaliagédo
final de 2000)

Emnosso entenderaformag&o continuada
do professordeve serpensada simultaneamente

como atividade intelectual e pratica. Nas
respostas dadas pelos professores de Sociologia
do ensino médio da rede publica, a uma das
questdes por nos elaboradas emumasondagem
realizada no primeiro encontro de 2000, houve
uma solicitagdo recorrente para que alguns dos
temas transversais fossem contemplados no
LESC, em nosso planejamento de atividades.

A partir deste ano, buscamos analisar e
refletir, através dos Planejamentos de Ensino
dos professores que participam regularmente do
LESC, o impacto da LDB/96 e dos novos
Parametros Curriculares no ensino de Ciéncias
Humanas e suas Tecnologias, atraves das
Oficinas para analise tedrica e elaboracgédo de
materiais didaticos e paradidaticos referentes
aos temas estudados; para isso criamos um
acervo de imagens e videos, musicas e textos,
resenhas e sugestdes de trabalho em sala de
aula. Todo este material se encontra organizado
no LESC em pastas tematicas para consulta,
uma vez que os bolsistas de Iniciagédo Cientifica
mantém plantdes para atendimento aos professo-
res, alunos e outros interessados.

Neste processo, acreditamos que através
de umarelagdomaisdireta e participativanasala
de aula, o aluno licenciando pode ser um aliado
natarefade renovarodia-a-dia daescola e refletir
sobreapratica desenvolvida, econseqiientemente
sobre os campos disciplinares e os objetos que
podem surgirda construgdo do conhecimento, e
que sédo passiveis de serem investigados. Nos
“Encontros de Estagio e Monografias”, realizados
anualmente na Faculdade de Ciéncias Sociais,
estes alunostémtido oportunidade de apresentar
o resultado de suas atividades neste campo.

Duasalunas bolsistas de Iniciagao Cientifica
confirmam em seus depoimentos esta
perspectiva.

Como estagidria numa escola de ensino
meédio foi excelente, pois possibilitou idéias
e prdticas diddticas para a atuagdo na sala
deaula. Mas essa atuagdo so € possivel se

™ E 30 a média de professores que participam mensalmente das Oficinas Pedagdgicas do LESC.
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tiver o envolvimento e leitura dos texios,
que irdo propiciar esse embasamento.
(Bolsista n? 3 — Avaliagao final de 2002)

As oficinas contribuiram para que eupossa,
no préximo ano, iniciar uma participag¢ao
mais intensa nas proprias oficinas, como
também acompanhar periodicamente as
aulas de professores do ensino médio.
(Bolsista n® 4 — Avaliagao final de 2003)

Os depoimentos das bolsistas foram
coletados a partir de um projeto de pesquisa
qualitativa desenvolvido no LESC em 2002 e
2003.

Portanto, o Laboratério ao objetivar a
formagao docenteinicial e continuada, bemcomo
a sua consolidacéo tedrica, tanto no aspecto
pedagdgico como epistemoldgico, tem contri-
buido tanto para os professores em exercicio,
como também para a formagéo do aluno de
graduagao.

Um dos objetivos detectados por mim seria

tornar a Sociologia mais pratica, numa

tentativa de aproximacgao professor-aluno,

tornando a Sociologia mais atrativa para o

aluno. Dessa forma, as oficinas contribuem

com textos originais e diversificados. A

atuagdo das professoras é importante no

sentido de organizaranossa metodologia,
esclarecendo duvidas, elucidando alguns
conceitos, ‘atualizando’as nossas leituras,
enfim, estimulando o nosso ‘serprofessor,
sersociélogo’. (Professoran®4—Avaliagdo
finalde 2000)

Como participante da realizagdo das
atividades desenvolvidas nas oficinas, foi
fundamental para ampliagdo do aprendizado
de conceitos que norteiam as Ciéncias
Sociais, bem como, do contato e vivéncia
com osprofessores de Sociologia do Ensino
Médio. Os objetivos, os conteldos e a
atuagdo das professoras foram otimos.
(Bolsista n? 2 — Avaliacéo final de 2002)

D.M.P. CAMARGO

Os depoimentos dos licenciandos e dos
docentes de Sociologia mostraram, desde o
inicio das Oficinas Pedagégicas, que a grande
maioria estd interessada em renovar-se
teoricamente e disposta a mudanga e abuscade
formas alternativas de trabalho pedagdgico.
Quando perguntamos acerca das expectativase
do que gostariam de estar discutindo nos
encontros promovidos pelo LESC, responderam
que queriam trabalhar as tematicas propostas
pelos Parametros Curriculares da area.

Depois de escolhido o tema a ser desen-
volvido, foi levantado junto com os professores,
os possiveis contetidos, objetivos, metodologia/
estratégias e atividades a serem trabalhados em
salade aula. Foium planejamentoque serealizou
através de um guia informal de possibilidades.
Este guia flexivel, teve a fungéo de orientar as
atividades pedagdgicas realizadas pelo docente,
coma participagdode licenciandos e asupervisao
de docentes do grupo de pesquisa.

Os projetos de trabalho criados e desen-
volvidos pelos professores com a intermediagao
do LESC, bem como a reflexdo decorrente de
tais experiéncias, sdo importantes nao apenas
para o aluno, mas também para os professores
que apresentam reconhecidas lacunas tedricas
e, por isso, muitas vezes, nao tém clareza da
dimenséo do seu trabalho.

Acreditamos que a mediacao que realiza-
mos, através de pesquisas referentes ao trabalho
que o professordesenvolve, pode contribuir para
ofortalecimento e solidificagdo de suaformacéo,
bem como o aperfeicoamento autogestionario de
sua pratica. Além do mais, a participagao do
licenciando neste processo, permite também a
abertura de novas perspectivas e visoes, antes
mesmo que ele adentre a profissdo.

Frente a estas preocupagdes ressaltamos
aimportancia do exercicio da docéncia através
do desenvolvimento de projetos de trabalho
(HERNANDEZ & VENTURA, 1998), umavez que
estes traduzem uma determinada concepgao de
conhecimento escolar®, ao mesmo tempo em

® Ver—Gamargo, Dulce M. P.“Conhecimento Escolar: omito da fronteira entre a ciéncia e a cultura’, artigo publicado em VEIGA,
llma e CASTANHO, Maria Eugénia. Pedagogia Universitaria: a aula em foco, Campinas, SP: Papirus, 2000, p. 213-230.
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que permitem situagbes de aprendizagem
diversificadas, e mais préximas do cotidiano do
aluno. Tais projetos acompanhados de pesquisa
qualitativa envolvendo o professor nos permitem
refletir e sistematizar a pratica pedagogica
pensada coletivamente no LESC e desenvolvida
em sala de aula.

Temos observado que pormeioda pesquisa
o educador consegue recuperar aspectos
de sua dignidade perdida, e que aquele que
consegue desenvolver-se empesquisa, nao
consegue mais retrocederao puro exercicio
do ensino em sala de aula...(Fazenda,
1992:p.81)

Nesta perspectiva a criacdo e avaliagdo
das concepgdes que permeiam o cotidianoescolar
e aelaboracéo e utilizagao de materiais de ensi-
no passaram a se constituir no Laboratério, em
um campo fértil para que possamos avaliar os
problemasrelativos ac ensino e aaprendizagem.

Noquese refere a pesquisa, dadaanatureza
de nossas atividades, temos nos valido de
metodologias qualitativas, tendo o cuidado de
sempre definir com o grupo o referencial tedri-
co-metodoldgico a ser adotado®. Ao longo do
trabalho, retomamos continuamente essa
discussao; bem como a do papel das pesquisas
que desenvolve-mos para a formagéo inicial e
continuada de professores, sob pena de nossas
analises e interpretagées nao avancarem na
mesma dimen-sao que as nossas expectativas.

As pesquisas desenvolvidas junto a
professores de ensino médio (Sociologia),
decorrem principalmente da preocupacdo com
asdeterminagdes da LDB/96 e dos Parametros
Curriculares divulgados recentemente pelo MEC.
Muitas interrogagbes com relagdo a pratica
pedagogica do professor passam a ser objeto
sistematico de nossa atengéo, especialmente
quando levamos em conta os problemas do
cotidiano da sala de aula, ja conhecidos e
amplamente denunciados, bem como os novos
desafios que se colocam frente as mudancgas
instituidas pelo Ministério da Educagéao, quanto

a organizagao curricular, selegdo de conteudos
e utilizagdo de material didatico.

A situagdo ao meu ver, vai depender da
organizagdo, mobilizagao e encaminha-
mentos que, enquanto categoria, formos
capazes de dar. As ‘brechas’ da lei tanto
podem nos prejudicar, como favorecer.
Teremos que conquistar espacos.
(Professor n? 13— Depoimento de 2001)

Frente as condicdes de trabalho atuais,
fica dificil para o professor conseguir criar e
aprofundar um conhecimento disciplinar capaz
de estabelecer as relages entre as disciplinas e
destas com os temas transversais propostos
nos Parametros Curriculares.

Nas respostas dadas pelos professores de
Sociologia do ensino médio da rede publica, a
uma das questdes por nos elaboradas em uma
sondagem preliminar realizada nonosso primeiro
encontrocomeles em 2002, houve umasolicita-
¢ao recorrente para que alguns dos temas
transversais fossem contemplados no LESC, em
nosso planejamento de atividades.

Os depoimentos dos docentes mostram
queagrande maioria esta interessadaemrenovar
as suas atividades pedagodgicas e disposta a
mudanca e a busca de formas alternativas de
trabalho. Quando perguntamos acerca das
expectativas tematicas e do que gostariam de
estardiscutindo nos encontroscomo LESCuma
professorarespondeu

Num segundo momento, atualizar questoes
atuais acerca da Sociologia, visto que
estamos fora da Universidade hd bastante
tempo e sinto falta de novas reflexées/
atualizacoes. (Professorn?15, Depoimento
de2001).

Para o desenvolvimento da proposta de
ensino e depesquisaacercada praticapedagodgica
desenvolvida pelo professor, baseamo-nos espe-
cialmente nos trabalhos de Liidke & André (1986);
Trivifos (1987); Fazenda (1992); Estrela (1990);
Bogdan & Biklen (1991); Botomé (1996);

¥ Baseamo-nos especialmente em Lidke e André (1986), Thiollent (1985) e Trivifos (1987).

Revista de Educagio PUC-Campinas, Campinas, n. 15, p. 99-111, novembro 2003



106

Hernandez (1998); Hernandez & Ventura (1998)
e Sacristan & Gomez (1998), uma vez que em
suas obras destacam aimportancia de organizar
os conhecimentos escolares em um trabalho
conjunto com o professor, a partirda elaboragao
de projetos de trabalho e reflexao dos resultados
através de pesquisa qualitativa. Para esses
autores afigura central das atividades curriculares
¢é aquele que ensina, cabendo ao especialista
mediar a teorizagao de suas experiéncias.

E teorizar ndo quer dizer outra coisa que
dotar ao que se viveu na sala de aula, no
trabalho de grupo, dos significados que
adquire paracadaum, a propria experiéncia.
Ndo é a visdo de quem a recolhe e a
escreve a que domina e se apresenta, e
sim o resultado de contrastar com 0
professorado o valor, a sequéncia interna,
a explicagdo da tomada de decisoes nas
quais se fundamentou aprética. (Hemandez
&Ventura,1998: p.15).

O que se pretende € mediar a constante
analise reflexiva por parte dos sujeitos envolvidos,
nopercursodas propostas detrabalho elaboradas,
e ndo a sua mera descrigao. Acreditamos que a
experiénciareconstruidaa partirde dentro,adquire
um carater coletivo.

Tal perspectiva, através de umtemaoude
um problema, abre umcaminho paraaarticulagéo
entreteoria e pratica, possibilitando consequen-
temente a organizacgao dos diferentes saberes e
o estabelecimento das relagdes entre o0s
contetidos trabalhados, necessarios a produgao
de conhecimento.

Os conteudos do curriculo caracteri-
zam-se como um processo social e
pedagdgico, no qual a cultura académica
de tipo intelectual é apenas uma parte,
ganhando uma especial relevancia o meio
escolarglobal. (Sacristan & Goméz, 1998:
p.153-154)

Desenvolverapesquisaapartirdaexecucao
eavaliagdo continuadados projetos é fundamental
para que possamos perceber as multidirecoes
daacg&o educativa. Toma-se, portanto, acultura

D.M.P. CAMARGO

como um eixo importante, o que permite comque
o processo de elaboragdo do conhecimento
escolar assuma a sua funcéo ética e politica.

Segundo a concepcao de Bogdan & Biklen
(1991: p.16-17), a pesquisa qualitativa & aquela
que retine diversas estratégias de investigacaoe
que partilham determinadas caracteristicas. Nela,
os dados recolhidos sao ricos em pormenores
descritivos e as questdes a investigar nao sao
operacionalizadas mediante o estabelecimento
devariaveis. Na pesquisa qualitativa o investigador
adentra o objeto fazendo um registro escrito e
sistematico de tudo o que observa.

Um aspecto interessante € que estes
autores abordam diretamente uma questao
polémica, que é a da postura do pesquisadorno
que se refere a sua participagao no processo
investigado. Segundo eles, se quisermos tentar
modificar a educacéo, o investigador tem que
saberoque pensamtodas as pessoas envolvidas
no processo e como estes entendema situagao
vivenciada.

A orientagdo qualitativa permite ao
investigador lidar com os participantes na
mudanga...Esta perspectiva obriga-nos a
verocomportamento no seu contextoenao
privilegia os resultados em detrimento do
processo (idem: p. 265).

Paraisso, esta sendo fundamental o contato
permanente com os projetos de pesquisa dos
docentes e alunos da pés-graduacgdo, com as
monografias elaboradas pelos graduandos; com
as atividades desenvolvidas por outros Labora-
térios da Faculdade de Ciéncias Sociais,
especialmente o Laboratdrio de Estudos sobre
Sociedade, Etica e Cidadania — LESEC.

Diante do exposto, entendemos que a
educacao continuada é uma das formas funda-
mentais para o aprimoramento da formagao do
futuro profissional e do profissional em servigo,
sejaqual foraopgao que este venha afazer. Por
isso, entendemos que a linha de pesquisa
desenvolvida no Laboratério — Universidade,
Docéncia e Formagdo de Professores —vem se
consolidando cada vez mais, umavez quetemos
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como preocupacao basica odesenvolvimentoda
consciéncia critica e da cidadania de professores
do ensino medio.

Com aconsolidacdo dos trabalhos desen-
volvidos pelo LESC, buscamos concretizar, nesse
momento, arelagao graduacao e pos-graduacao,
para que o0 objeto central de nossa reflexao — a
importancia da Sociologia no ensino me-
dio—contribua para a transformagao da pratica
pedagdgica nas escolas estudadas.

Acontinuidade e aregularidade no ofereci-
mento das Oficinas Pedagdgicas mensais tém
permitido que o professorfagadopropriotrabalho
objetode observagao e projeto de mudancaque
complemente e dé continuidade & sua formagao.
No desenvolvimento dos projetos de trabalho
tematicos, a escolha da metodologia € umadas
partes fundamentais da proposta.

Aexperiéncia da Escola Plural (1996) mostra
que o trabalho com Projetos nao deve ter como
preocupacao central quem escolhe otema, mas
sim qual o tratamento dado a ele de modo a
transforma-lo em um problema do grupo como
umtodo. Tal perspectiva exige um envolvimento
conjunto na definigao de objetivos e as etapas
paraatingi-los, nas atividades desenvolvidasena
avaliagao que deve ser processual.

Hernandez afirma que “o ensino através de
um Projeto de Trabalho ndo é uma metodologia
diddtica, e sim uma maneira de entender o
sentido da escolaridade baseado no ensino para
acompreensao”(1998: p.86).

Portanto, temos por objetivo possibilitar a
compreensao dos problemasinvestigados, propor
hipoteses e apresentar solugoes, a metodologia
de trabalho que adotamos esta fortemente
baseada em Hernandez & Ventura (1998:
p.14-15) e tem como principal preocupagao
imerpretar,jumocomoprofessore seusalunos,
o sentido de sua pratica.

Neste processo, acreditamos que a
participagdo doaluno licenciandonasala deaula
do professor da rede tem sidoimportante paraa
renovacéo dodia-a-diadaescolae paraareflexao
sobre a pratica desenvolvida, bemcomo sobre 0s

campos disciplinares e os objetos que podem
surgirda construgao do conhecimento, e que s8o
passiveis de sereminvestigados.

Em 2002, com base nos objetivos do LESC
procuramos intermediar através de pesqui-
sa-agao o processo pedagogico de elaboragao
do conhecimento escolar, agui entendido como
uma construgdo social que gera possibilidades
de autonomia e emancipagao intelectual de
professores e alunos. Com relagao a esta
pesquisa, baseamo-nos fundamentalmente em
Lidke & André (1986), para definir os passos a
serem seguidos.

Na primeira etapa demos continuidade ao
processo de observagaojainiciado, nointuitode
adquirir maior conhecimento dos sujeitos
envolvidos e de suas aspiragoes e expectativas,
com vistas & selegéo de aspectos a serem mais
sistematicamente investigados. A partir dos
pressupostos conceituais discutidos no LESC,
buscamos levantaralgumas questoes relevantes
que orientaram o processo de coleta de informa-
¢bes e formulacao de problemas ou hipéteses
que foram sendo modificadas posteriormente.

A segunda etapa consistiu na busca mais
sistematica dos dados considerados relevantes,
para que pudéssemos, em parceria com 0s
participantes do Laboratério, fundamentar, inter-
pretar e transformar a pratica pedagodgica
desenvolvida, procurando aprofundar os dados
que permitiram dar respostas as questoes
levantadas tanto individual como coletivamente.

Na terceira etapa comparamos informa-
coes, estabelecemos conexdes entre elas,
levantamos pressupostos semelhantes e
diferentes entre si, identificando permanéncias e
mudancas através da relagéo entre o especifico
e 0 mais amplo, na perspectiva de construir
teorias que possam contribuir para a transfor-
macao da pratica com base nos referenciais e
expectativas do proprio docente.

As pesquisas de interesse social feitas
pela Universidade, por exemplo, sdo
‘extensdo’ ou sao ‘pesquisa’? Por que
precisa haveralgo a parte para fazer aquilo
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que oprocesso de pesquisar (um processo
comportamental) pode (ou precisa) incluir
ateé como parte integrante ou inerente a sua
natureza? Nao € mais dtil mudar as
concepgOes existentes e ja bastante
criticadas sobre o que é pesquisar e
melhoraraadministragdo e o gerenciamento
dessas atividades, bem como as estruturas
que lhe dao suporte, para gerar um
conhecimento que a comunidade necessite,
cientificamente elaboradoe relevante, além
de ser acessivel a todos? (Botomé, 1996:
p.122)

Emsintese, as pesquisas desenvolvidas!®
paralelamente as demais atividades do
LESC -ensino e extensiao—, tém tido, portanto,
a finalidade de contribuir para a inovacdo da
pratica pedagdgica e consegiientemente do
cotidiano de sala de aulade professores da rede
oficial de ensino, e ainda, de acompanhar as
continuas transformagGes que ocorremno plano
tedrico e pratico, nas diferentes disciplinas da
area de conhecimento a que nos vinculamos.

Consolidada aimplantagao do Laboratério
pretendemos, a partir dos dados obtidos no
processo de observacdo e investigagdo nas
escolas de ensino médio, e produgao de material
didatico, estender nossa atuacao para outras
atividades como, porexemplo, envolvimento de
alunos do mestrado em ‘cursos de extenséo e de
aperfeicoamento’ que pretendemos oferecer e
que serao destinados essencialmente para
ex-alunos e professores da rede.

Ao longo de nosso trabalho fomos perce-
bendo que apesarde estarmos sempre atentos,
buscando alternativas para os impasses, o
problema central, vivenciado no Laboratério, tem
sidofundamentalmente de naturezateérico-meto-
doldgica e avaliativa. O planejamento participativo
construido processualmente no Laboratério supde
umencadeamento de assuntos que necessitam
continuamente serintegrados e sistematizados,
0 que nao tem sido facil.

D.M.P. CAMARGO

No entanto, temos percebido também que
esse percurso tem permitido revera metodologia
utilizada e as problematizagées tematicas reali-
zadas noplanejamento das diferentes atividades.
Talposturatem contribuido paraa integragé@o dos
assuntos; para a comparagao dos contetidos
estudados coma experiéncia vivida pelos sujeitos
envolvidos; e para o melhor entendimento dos
problemas vivenciados pelos professores da
escola publica.

O que norteia 0 nosso planejamento &,
portanto, uma preocupagao com o processo, que
procurainterligar oindividual, grupal e comunitério
nabuscado que queremos alcancar; do quefalta
para chegar Ia e do que ainda se far4 concreta-
mente. Oritmo tem variado muito de sujeito para
sujeito, dependendodas experiéncias vivenciadas
tanto pelos alunos como pelos professores, e
consequentemente das reformulacées realizadas.

Para melhor equacionar os problemas
vivenciados, cada um vemrefletindo sobre asua
participagao nesse processo. Tal reflexdo tem
sido pertinente também, uma vez que a maioria
das pessoas que participam do Laboratério ndo
vivenciou as diferentes etapas como um todo.
Por isso, a cada ano fazemos o levantamento
dos resultados ja obtidos; identificamos as areas
deinteresse (motivagao darealidade presente) e
definimos os novostemas a seremdesenvolvidos.
Em suma, a preocupagéo é nao perder de vista
O percurso jatrilhado pelo grupo no Laboratério:
priorizar pressupostos tedrico-metodolégicos
definidos anteriormente para o desenvolvimento
dos projetos e alimentar o banco de dados e o
material coletado.

Tal proposta levou & constatagao de que
devemos continuar a trabalhar tendo em vista a
realidade escolarcomocentrodanossa producio.
Isso pressupbe a constante construgédo que
articula a histéria pessoal com a histéria coletiva
de cada instituicdo escolar envolvida. E preciso
lembrar que o que selecionamos para registrar
tem muito a ver com a nossa experiéncia indivi-

(o I\Iomomentodesenvolvemosapesquiaa"CurrIculo,PoJJ‘ticaCurturaIeFormagéodeEducadores:aSociologianoensinomédio,
com a participagdo de dois bolsistas de IC: Regina C. Bozza e Rafael F. Costa.

Revista de Educagio PUC-Campinas, Campinas, n. 15, p. 99-111, novembro 2003



UNIVERSIDADE E FORMACAQ DE PROFESSORES: OFICINAS PEDAGOGICAS... 109

dual/coletiva. Portanto, a validade da observagao
depende do grau de participacdo do observador,
do seu planejamento e da sistematica adotada,
do controle e do rigor no decorrer do trabalho.

Apesarde nunca considerarmosterminada
anossatarefa, cumpre registrar que foram elabo-
rados, até o momento, materiais para trabalhar
os seguintestemas: Trabalho, Cultura, Identidade,
Cidadania, Poder Politico, Violénciana Escola e
Avaliacao, que tambémtémimportante interface
com os temas desenvolvidos em pesquisas
realizadas no LESC.,

Atraves das Oficinas Pedagdgicas mensais
e para podermos sentir melhor a forma de
preparagéo das aulas e atuacao da professora
em sala optamos por realizar periodicamente
relatos de experiéncias dos docentes em geral.
Através desses relatos conheciamos abibliografia
utilizada pelo professor em sala de aula e o
material produzido pelos seus alunos.

Atraveés dos inumeros relatos coletados
com os professores que freqlientam o LESC,
verificamos que as dificuldades em sala de aula
sao profundas e muito dispares. Apesar das
constantes reflexdes que temos realizado, perce-
bemos, especialmente em 2003, os professores
naoapresentavam, ainda, uma proposta pedagé-
gicaclara e objetiva.

Percebemos, ainda, que o fato de os
professores que freqlientam o LESC serem de
diferentes formagoes, fez com que o tratamento
do conteudo tivesse diferentes formas de
abordagem. O relatdrio de uma das bolsistas de
Iniciagéo Cientifica oferece um exemplo do que
estamos dizendo.

Alguns conceitos ndo possuem uma
articulagao maiorcom os temas, porém, a
maior parte dos conceitos citados podem
serbem articulados aos temas, sobretudo
nocasodos formados em Ciéncias Sociais.
(Bolsista n? 1 — Relatorio de 2002)

Diante do exposto, decidimos que os
espagos das Oficinas tinham que ser usados,
especialmente, para leitura e discussao de textos,
otimizando assim o material existente e disponibi-

lizado aos docentes. De maneira geral as
avaliagdes finais anuais sobre as Oficinas,
elaborada pelos professores, apontou paraisso.

Em suma, o LESC enquanto grupo de
pesquisavemsofrendo continuastransformacdes
a partir do processo de redefinicdo do interesse
tematico dos seus membros. Os projetos que
desenvolve nos &mbitos da pesquisa, ensino e
extens&o tém possibilitado a insercéo direta de
licenciandos e docentes na area de Ciéncias
Sociais, envolvendo graduagao e pés-graduagao,
bem como professores de Redes Oficiais de
Ensino Fundamental e Médio As pesquisas
realizadas até o momento tém contribuido paraa
reflexaotedrico-metodoldgica referente aformacéo
inicial e continuada de professores e a construgao
social do conhecimento no cotidiano escolar.
Seus resultados tém sido socializados em
publicagbes e eventos nacionais e internacionais.

Referéncias Bibliograficas

ANDRE, M. Etnografia da Pratica Escolar.
Campinas, SP: Papirus, 1995.

BARBIER, R. Pesquisa-agd@o na instituicao
educativa. Rio de Janeiro: Zahar, 1985.

BOGDAN, R. & BIKLEN, S. Investigacdo
Qualitativa em Educagéo: uma introdugéo a
teoria e aos métodos. Porto: Porto Ed., 1994.

BOTOME, S.P. Pesquisa Alienada e Ensino
Alienante: o equivoco da extensao universitaria.
Petropolis, RJ: Vozes, Sao Carlos, SP: Ed
UFSCar; Caxiasdo Sul, RS: Ed. Univ. Caxias do
Sul, 1996.

BRASIL, LEI de Diretrizes e Bases da
Educacdo Nacional, Brasilia;: Ministério da
Educagao, 1996.

BRASIL, Parametros Curriculares Nacionais:
ensino medio, Brasilia: Ministério da Educacéo,
Secretaria de Educagao Média e Tecnoldgica,
1999.

BUENO, M. Sylvia S. Politicas Atuais para o
Ensino Médio. Campinas, SP: Papirus, 2000.

Revista de Educagdo PUC-Campinas, Campinas, n. 15, p. 99-111, novembro 2003



110

CAMARGO, D.M.P. Mundos Entrecruzados:
formacao de professores leigos. Campinas, SP:
Alinea, 1997.

CAMARGO, Dulce M.P., Conhecimento Escolar:
o mito da fronteira entre a ciéncia e a cultura in
VEIGA, |. e CASTANHO, M.E. (Orgs.)
Pedagogia Universitaria: a aula em foco,
Campinas, SP: Papirus, 2000.

CUNHA, Maria Isabel. O Bom Professor e sua
Pratica. Campinas, SP: Papirus, 1996.

DEMO, Pedro. Conhecimento Moderno: sobre
ética e intervencdao do conhecimento.
Petropolis, RJ: Vozes, 1997.

FAZENDA, I. (Org.). Novos Enfoques da
Pesquisa Educacional. Sdo Paulo: Cortez,
1992,

FAZENDA, . (Org.). APesquisaem Educacao
e as Transformagdoes do Conhecimento.
Campinas, SP: Papirus, Colecéo Praxis, 1995.

FORQUIN, Jean C. Escolae Cultura: as bases
epistemolégicas do conhecimento escolar. Porto
Alegre: Artes Médicas, 1993.

GERALDI, Corinta et al. Cartografias do
Trabalho Docente: professor(a) pesquisador(a).
Campinas(SP): Mercado de Letras/ALB, 1998

GIROUX, Henry A. Os Professores como
Intelectuais: rumo a uma pedagogia critica da
aprendizagem. Porto Alegre: Artes Médicas,
1997.

HERNANDEZ, F & VENTURA, M. A Organiza-
¢ao do Curriculo por Projetos de Trabalho: o
conhecimento é um caleidoscopio. 5. ed., Porto
Alegre: Artmed, 1998.

HERNANDEZ, Fernando. Transgressdo e
Mudanca na Educacao: os projetos de trabalho.
Porto Alegre: Artmed, 1998.

IANNI, Octavio. Sobre a inclusao da Sociologia
no Curso Secundario. In: Revista Atualidades
Pedagdgicas. Sao Paulo: Cia. Editora Nacional,
ano VIII, n® 40, jan-abr 1957, p. 19 e 20.

KRAMER, Sénia & SOUZA, S. J. Histdrias de
professores: leitura, escrita e pesquisa em
educacdo. Sao Paulo: Atica, 1996.

D.M.P. CAMARGO

KUENZER, Acécia Z. Ensino de 22 Grau: o
trabalho como principio educativo. 3. ed. Sé&o
Paulo: Cortez, 1997.

KUENZER, Acacia Z. As politicas de formagao:
aconstrucdo daidentidade do professorsobrante,
in Revista Educac@o e Sociedade. Campinas,
SP: Cedes, ano XX, n268 —especial, dez. 1999,
p.163-183.

LOPES, Doraci Alves. Sociologia e PLC 9/00: 0
fim do imponderavel. Correio Popular, Campi-
nas, SP, 08/09/2001.

LUDKE, Menga e ANDRE, Marli. Pesquisaem
Educacao: abordagens qualitativas. Sao Paulo:
EPU, 1986.

MELLO, G.N. Diretrizes curriculares nacionais
para o Ensino Médio: Parecer 15/98 do Conselho
Nacional de Educacao. In: Parametros Curri-
culares Nacionais para o Ensino Médio —Ba-
ses Legais — Vol 1 — Ministério da Educacgéao,
1999.

MINAYO, Maria Cecilia de S. (Org.). Pesquisa
Social: teoria, método e criatividade, Peropolis
(RJ): Vozes, 1998.

MORAES, Amaury César Moraes. Porque
Sociologia e Filosofia no Ensino Médio. USP.
S&o Paulo. www.sociologos.org.br/textos/sociol

MORAES, Carmen Sylvia V. Ensino médio e
qualificac@o profissional: uma perspectiva
histérica. In: BRUNO, L. Educacéo e trabalho
no capitalismo contemporaneo: leituras sele-
cionadas. Sao Paulo: Atlas, 1996, p. 124-145.

PADUA, Elisabete Matallo Marchesini de.
Metodologia da Pesquisa: abordagem teori-
co-préatica. Campinas(SP): Papirus, 1995.

PERRENOUD, P. Praticas pedagogicas,
profissdo docente e formagao: perspectivas
sociolégicas. Lisboa: Dom Quixote, 1993.

PENIN, S. A Aula: espago de conhecimento,
lugar de cultura. Campinas, SP: Papirus, 1994.

SACRISTAN, Jimeno.G. & GOMEZ, A.l.P.
Compreender e transformar o ensino. Porto
Alegre: Artes Médicas, 1998.

Revista de Educacio PUC-Campinas, Campinas, n. 13, p. 99-111, novembro 2003



UNIVERSIDADE E FORMACAO DE PROFESSORES: OFICINAS PEDAGOGICAS... 111

SANTOME J. T. Globaliza¢ao e interdisci-
plinaridade: o curriculointegrado. Porto Alegre:
Artes Médicas, 1998.

SANTOS FILHO, José Camilo. & GAMBOA,
Silvio Sanchez. Pesquisa Educacional:
quantidade-qualidade. Sao Paulo: Cortez,
1995.

SARANDY, Flavio Marcos Silva. Reflexdes
acerca do sentido da sociologia no Ensino
Médio www.sociologos.org.br/textos/sociol

SAVIANI, Demerval. Comentério sobre o Parecer
Diretrizes Nacionais para a organizagéo
curricular do Ensino Médio de GuiomarNamo
de Mello. www.sociologos.org.br/textos/sociol

THIOLLENT, Michel. Metodologia da pesquisa-
acdao. Sao Paulo: Cortez/Ed. Autores
Associados, 1985.

TRIVINOS, A.N.S. Introducao a pesquisa em
Ciéncias Sociais: a pesquisa qualitativa em
educacéo. Sao Paulo: Atlas, 1987.

Revista de Educagio PUC-Campinas, Campinas, n. 15, p. 99-111, novembro 2003



MARTINELLI, Maria José de. Escola Normal, Processo Histérico
e Trabalho: um estudo a partir do caso do CEMEP — Paulinia.
Dissertagao de Mestrado em Educagdo, PUC-Campinas, 2001,
137p. Orientadora: Profa. Dra. Olinda Maria Noronha.

Esta produgéo cientificainsere-se nalinha de pesquisa “Universidade
eaFormacaode Professores para o Ensino Fundamental e Médio”.
Trata-se de uma pesquisa histdricaque dimensiona a andlise da
Escola Normal em sua génese e desenvolvimento, com o objetivo
de refletir e contribuir para uma compreensdo mais ampla da
formagao de professores, a partir da andlise do Centro de Ensino
Profissionalizante “Osmar Passarelli Silveira” — CEMEP. Neste
sentido, busca apreender na dindmica do contexto formativo as
praticas e o principio educativo que a constitui, assim como os
determinantes do contexto social e das formas de organizagao do
trabalho de cada momento histérico. O estabelecimento do
pensamento pedagogico conservador, na Escola Normal, faz
privilegiar, oraumadimensaotedrica, oraumadimensaotécnicado
trabalho pedagdgico, resultando um processo que justapde, ou Resumos de
mesmo separa a teoria e a pratica. O proposito desta investigacdo = 2

e de analisar como se expressa na formagéo do professor esta D ISser tago €s
separagao e como pode ser possivel, concretamente, criar situacées

que possibilitem a superagao desta dicotomia.

Palavras-chave: Trabalho; Formagdo de Professores: Escola
Normal

CAMAS, Nuria Pons Vilardell. Educacao a Distancia em
Realidades Virtuais: a Postura do Professor do Ensino Superior
Ante as Novas Tecnologias Facilitadoras de Formagao Conti-
nuada. Dissertagéo de Mestrado em Educagédo, PUC-Campinas,
2002, 157p. Orientadora: Profa. Dra. Suely Aparecida Galli Soares.

Este estudo situa-se nalinha de pesquisa Docéncia em Instituigoes
do Ensino Superior e procura analisar o processo ensino-aprendi-
zagem on-linede um curso de uma Universidade Publica no estado
de S&o Paulo, com 22% das aulas em sistema a distancia on-line.
Partiu-se da observagao total da disciplina de “Didatica do Ensino
Superioratravés da Internet”. Os dados foram colhidos e analisados
por meio de dois relatérios de pesquisa, um primeiro em que eram
anotadas as correspondéncias dos alunos, analises comporta-
mentais, educacionais, data e hora. Um segundo relatério contendo
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anotactesdiarias, referentes ao comportamento
edasfungbes do professor (pedagdgica, técnica
e social), data, hora. Com base nos relatérios
foram feitos resumos semanais. Fez-se necessa-
ria observagéo participante com a equipe de
trabalho (Coordenador, professores, webdesigner,
secretariaealunos). Realizaram-se questionarios,
entrevistas, telefonemas e trocas de e-mails, no
percorrerdeumanoemque se esteve emcontato
com o curso pesquisado. Levando em conta as
consideragoes vygotskyanas daZDP e darelagao
socio-cultural, partindo-se do conceito de terceira

RESUMOS DE DISSERTACOES

geracdo de educagao adistancia, resgatou-sea
Taxonomia de Bloom, observando-se o contexto
de construgao do saber e da problematizacao
colaborativa em sala de aula. As constatagtes
feitaslevamacrernas possibilidades doemprego
da Internet como um meio de educagao
continuada a distancia interativa e incluir que o
ambiente educacional pode existir se suportado
poruma pedagogia eletrnica de ensinoenaoum
ensino eletrdnico.

Palavras-chave: Educacao a Disténcia on-line;
Formagao Continuada; Fungao do Professor.

FREITAS, Marcia de Souza Luz. Rela¢ges entre a trajetéria da disciplina Lingua Portuguesa e o
discurso oficial: formando o professor para uma pratica pedagoégica transformadora. Dissertacéo
de Mestrado em Educacdo, PUC-Campinas, 2002, 88 p. Orientadora: Profa. Dra. Dulce Maria Pompéo

de Camargo.

O foco desta dissertacéo, inserida na linha de
pesquisa “Universidade e Formagadode Professo-
res para o Ensino Fundamental e Médio”, sdo as
relagdes entre a formagao de professores de
LinguaPortuguesae as concepgdes delinguagem
presentes em documentos oficiais. O ensino
dessa disciplina esta submetido a um sistema
educativoque determina suafinalidade deacordo
cominteresses ideoldgicos. O principal objetivo
étecerconsideractes acerca daimportanciada
formacédo do professor ante tal fato. A analise
assenta-se em dois pressupostos: 1) O
deslocamento de uma posi¢cao normativa para
uma acepgao mais dindmica da linguagem é
consequéncia muito mais das relacoes econo-
micas que do desenvolvimento das ciéncias. 2)
Dominio de contelido e uso de metodologias de
ensino sofisticadas sdoinsuficientes: o professor
deve reconhecer as ideologias subjacentes nos

documentos publicos e nas concepgdes de
linguagem. Sao apresentadas consideracoes
acercadatrajetériado ensinode linguamaterna
eéfeitaumaanélise do discurso oficial a partir
de fragmentos das leis 4.024/61, 5.692/71 e
9.394/96 e dos Parametros Curriculares Nacionais
referentes a esse ensino. A aplicagao de ques-
tionario e a realizacdo de entrevistas com
professores da disciplina mostraram-se técnicas
eficientes para se entenderem os caminhos da
pratica pedagdgica. Discute-se a formagao de
professores de linguamaterna, constatando que
estadeve serum processo ininterrupto. Aforma-
cao ativo-reflexiva é apontada como necessaria
para uma pratica pedagdgica transformadora,
que rompa com a circularidade do discurso
oficial.

Palavras-chave: Formacao de Professores;
Professor Ativo-Reflexivo; Discurso Oficial.

ALBUQUERQUE, Eliethe Xavierde. A Atuagao do Docente de Ensino Superior na Formacgao
de Graduandos Para o Pensar Cientificamente. Dissertagdo de Mestrado em Educagéo,
PUC-Campinas, 2002, 260p. Orientador: Prof. Dr. Jodo Baptista de Aimeida Junior

Estetrabalho estd inserido nalinha de pesquisa
“Docéncia em Instituicdes de Ensino Superior”.

Objetiva propor reflexdes a docentes e pesqui-
sadores experientes, sobre ovaloreaimportancia
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do pensar cientificamente, de modo a despertar,
nos alunosde graduagao, ointeresse pela pratica
da pesquisa. Objetiva também, junto as
Instituicdes de Ensino Superior, chamar a
atenc¢@o de seus docentes para o significado de
uma formagdo em que a pesquisa cientifica
esteja integrada ao ensino. A metodologia
empregada faz um levantamento das fontes
tedricas sobre o tema e coleta dados, via
guestionario e entrevistas, junto aos membros da
comunidade académica de uma determinada
Instituicdo de Ensino Superior. As informagbes
analisadas sao discutidas, buscando sugerir
estratégias possiveis deimplementacgao, as quais
poderdo culminar com féruns de discussao

envolvendo docentes, alunos e administradores
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institucionais. Entre as conclusdes, ressalta-se
o fato de que a maioria dos docentes manifesta
odesejode utilizara pesquisacomoinstrumento
metodoldgico do processo de ensino-aprendi-
zagem. Contudo, os docentes revelam que
sentemdificuldade paradesenvolverestapratica,
principalmente pela auséncia de referencialtedrico
e pela pouca ou nenhuma experiéncia que
possuem com pesquisa. Como propostas,
destacam-se a implementagédo de um eixo de
formac&o académica privilegiando aconcomitan-
ciaensino-pesquisa, desde oinicio da graduacéo,
e, um projeto de capacitagdo docente, na
perspectiva docente-pesquisador.

Palavras-chave: Formagao em Pesquisa; Ensino
e Pesquisa, Pensar Cientificamente.

ABRAO, Mariangela. Um Olhar Sobre a Avaliacdo Institucional: o Centro de Economia e
Administracao da PUC-Campinas. Dissertacdo de Mestrado em Educagéo. PUC-Campinas, 2003, 116

p. Orientador: Prof. Dr. Newton Cesar Balzan.

Este trabalho propde a discussdo de novas
perspectivas para a Avaliacao Institucional que
deixaria 0s papéis Unicos da prestacao de contas
e da mensuracgéo da qualidade, para assumir o
papel de instrumento de inegavel valor para o
re-planejamento das agdes da instituicdo de
ensino e a promocao da necessaria reflexao
sobre osdados e informagdes que elaproduz, A
analise do Centro de Economia e Administragao
da PUC-Campinas foi a origem de todas as
reflexdes oriundas do processo de avaliagao
institucional. Para a coleta de dados, utilizou-se
de um questionario aplicado aos alunos dos
ultimos periodos dos cursos de Administragao,
Ciéncias Econ6émicas e Ciéncias Contabeis.
Foram também entrevistados os gestores dos
trés cursos e alguns profissionais com larga
experiénciano mercado de trabalho, expoentes
nas areas em que atuam. Os dados foram
tabulados e analisados comvistas a estabelecer
um paralelo entre “o perfilque a PUC-Campinas
acredita formar”, “o perfil que os alunos téme o

quedesejavamter”’ e avisdo domercado: “o perfil
desejado do profissional administrador, do
economista e do contador na nova economia”.
Concluiu-se que a Avaliag&o Institucional € um
processo multifacetado e que a PUC-Campinas
muito ja caminhou em direcdo a qualidade
desejada para o ensino superior. Mais do que
certezas, buscou-se levantar reflexdes que
despertassem a cultura organizacional da
PUC-Campinas para a aprendizagem no
processo de mudancas em que se encontra.
Enfim, a instituicdo que ensina, tambem pode
ser aprendiz na busca da exceléncia. E uma
viagem por um caminho cheio de mapas e
orientagdes, no entanto, nem por isso, menos
estranho ou hostil. A possibilidade de descobrir
nao a verdade, mesmo porque ela nao existe,
mas de apontar caminhos foi a mola mestra
desta pesquisa.

Palavras-chave: Avaliacao Institucional,
Ensino Superior; Qualidade de Ensino.
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RUSSI, Luciana Novaes. Concepgdes e contradigdes na formacéo do tecnélogo. Dissertacao de
Mestrado em Educagdo. PUC-Campinas, 2003, 76p. Orientadora: Profa. Dra. Mara Regina Lemes De

Sordi.

Este trabalho estainserido na linha de pesquisa
Avaliagao Institucional e aborda as concepcdes
e contradicoes presentes na formacgdo do
Tecnodlogo em Automagdo de Escritérios e
Secretariado. Buscou-se reconhecé-las nas
articulacées entre o formar tecnodlogos,
especialistas comvisdo abrangente, para atender
as demandas do mercado de trabalho e formar
cidadaos criticos etransformadores do processo
produtivo construidas nas intencionalidades do
projeto politico-pedagdgico e nas opgdes
curriculares desse curso oferecido pela Faculdade
de Tecnologiade Guaratingueta (SP). Foitracado
operfildainstituicao, consultando-se documen-
tos, o projeto politico-pedagogico e a estrutura
curriculardo curso. Levantaram-se as visdesda
DirecdoedaCoordenacao, através de entrevistas,
e a visao dos alunos concluintes através de
questionario com questdes abertas e fechadas.

Deparamo-nos com uma educag&o com tragos
da reproducao de desigualdades sociais e das
l6gicas da globalizacao entendida como processo
perverso. Atribuimos este aspecto principaimente
a formacao centrada na especializagdo que na
fragmentacao desarticulavisbes dohumanoedo
mundo. Como contribuigao na (re)construcao
dasrelacdes entre educagdoemundodotrabalho,
propomos a visao interdisciplinar na formacgéo
desses tecndlogos e a contribuicao das ciéncias
humanas como formadoras de concepcoes
integradoras do ser humano, da sociedade, do
mundo e de suas relagdes, o que possibilitariaa
ruptura com a fragmentagdo que conduz &
reproducdo de concepgbes e estruturas.
Procuramos também alimentar a utopia da
transdisciplinaridade.

Palavras-chave: Mundodo Trabalho, Qualidade
de Ensino, Planejamento Educacional.

ANDRADE, Eliane Righi. A formagao do professor e seu vinculo com o processo de escolha e
adocao do livro didatico. Dissertacao de Mestrado em Educagdo, PUC-Campinas, 2003, 180p.

Orientador: Prof. Dr. Jodo Baptista de Almeida Junior.

Este estudo esta inserido na linha de pesquisa
*Universidade e aformacdo de professores para
0 ensino fundamental e médio” e tem como
objetivo estabelecer arelagao entre a formacgéo
do professor e o processo de escolha e adogdo
do livro didatico, considerando os critérios
utilizados para a avaliagdo desse material,
presentes nos documentos oficiais e nos
descritores sugeridos nos questionarios aplicados
a professores e professorandos nos cursos de
Licenciatura (Portugués/Inglés) de trés insti-
tuicbes de ensino superior. Apresenta-se um
historicosobre aformagao do professorno Brasil
e sobre os maieriais didaticos utilizados,
introduzindo-se as dimensdes de analise

interacao, criticidade/reflexao e criatividade. Para
acoletadedados, foram utilizados questionarios
comperguntasfechadas e abertas paraosalunos
dos cursos de Licenciatura e para os professores
formadores nesses cursos. Procurou-se, através
daanalise desse material, confrontar os critérios
de avaliagdo sugeridos pelo governonoprograma
de distribuicdo de livros, com os critérios
escolhidos pelos professores em formagéo e
formadores, considerando as diferentes
dimensdes de analise. Observou-se que, nos
cursos de formacgao de professor, ainda ha uma
desarticulacao entre teoria e pratica, agravada
pela separacéo entre disciplinas pedagdgicas e
especificas, o que resulta numa agdo educativa
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tecnica e instrumentalizadora, a qual se reflete
nas expectativas referentesaouso e escolhado
livro didatico. Sugere-se, como um caminho
desejavel paraamudanca, aconstrugcaode uma
pratica docente reflexiva que contemple, entre
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outros fatores, umnovo olhar ao livro didatico, e
que se edifique num processo coletivo de
participacdo dos professores.

Palavras-chave: Formagdo Docente; Livro
Didatico; Pratica Reflexiva.

SCALET, Luciene Luiz. AFormacgao dos Professores Orientadores de Aprendizagem no Telecurso
2000. Dissertacao de Mestrado em Educacao, PUC-Campinas, 2003, 167p. Orientadora: Profa. Dra.

Elizabeth Adorno de Araujo.

Este estudo situa-se na linha de pesquisa “A
Universidade e a Formacé&o de Professores para
oEnsino Fundamental e Médio” e procura analisar
a formacédo dos professores, chamados de
Orientadores de Aprendizagem no projeto de
Educacao a Distancia com momentos presen-
ciais, Telecurso 2000, em trés unidades da
InstituicAo do Servico Social da Industria— SESI,
que atuam no Ensino Fundamental e Médio. Os
dados da pesquisaforam colhidos e analisados
através de um questionario aplicado aos
Orientadores de Aprendizagem, analises
documentais dainstituicao, da estrutura e diretriz
doprojeto e entrevistas semi-estruturada comas
coordenadoras das unidades. Foi possiveltragar
um perfildesses Orientadores de Aprendizagem,

bem como dos alunos desses professores.
Levando emcontaas consideragoes de Vygotsky
da Zonade Desenvolvimento Proximal (ZDP) eda
relagdo sdcio-cultural na aprendizagem, do
entendimento de Educacao a Distancia e
Educacgao de Adultos, resgatou-se aimportancia
da mediagduo do professor no contexto de
construcdo do saber em sala de aula. As
constatagdes feitas levamacrer que o professor
do Telecurso 2000, principalmente no Ensino
Méedio deve ter formacgédo na disciplina que atua,
para que possa melhordesempenharseu papel
de mediadorno processo ensino-aprendizagem,
especificado no projeto Telecurso 2000,

Palavras-chave: Orientadorde Aprendizagem,
Formacao de Professores; Telecurso 2000.

ARRUDA, Liliana Irene Ribeiro. Formacao de professores: um desafioao Programa de Alfabetizagao
Solidaria. Dissertagao de Mestrado em Educacgéo, PUC-Campinas, 2003. 98p. Orientadora: Profa. Dra.

Maria Eugénia de Lima e Montes Castanho.

Este trabalho estainserido nalinha de pesquisa
“Universidade e a Formagao de Professores para
o Ensino Fundamental e Medio”. Ainvestigacao
buscou evidenciar, dentre os diversos atores e
sujeitos do processo educacional, o Estado
como executor das politicas educacionais e, por
extensdo, como responsavel pela manutencao
dosindicesalarmantes de analfabetismo, jaque,
considerando a histdria brasileira, podemos

afirmar ser essa uma divida histoérica do Estado
a ser saldada com a sociedade. E preciso notar

que os responsaveis pela Educacéo Brasileira
estdo preocupados com esta questdo e que
algumasiniciativas vém sendo tomadas porparte
de 6rgaos governamentais, mas € necessario
aguardar um pouco mais para constatarmos o
sucesso ou o fracasso dessas iniciativas.
Programade Alfabetiza¢ao Solidaria determinou
um modelo de “engenharia de parcerias”, com o
envolvimento de todos os segmentos da socieda-
de, empresas e instituicdes privadas, pessoas
fisicas e do poder executivo em todas as suas
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instancias, Federal, Estadual e Municipal. Como
estudo de caso, fizemos uma andlise da
experiéncia desenvolvida entre o Programa de
Alfabetizagéo Solidaria e o Centro Universitario

RESUMOS DE DISSERTACOES

do Norte Paulista-UNORP, entre os anos de
1998 2 2002.

Palavras-chave: Alfabetizagdo de Adultos;
Alfabetizacao Solidaria; Acado Governamental.

MACHULIS, Méarcia Regina Graziosi. O Professor Inovador de Ensino Superiorna Oticados Alunos.
Dissertagao de Mestrado em Educagdo. PUC-Campinas, 2003, 101p. Orientadora: Profa. Dra. Maria

Eugénia de Lima e Montes Castanho.

Opresente estudoseinsere nalinhade pesquisa
Docéncia em Instituicdes de Ensino Superior. A
pesquisa tem como enfoque principal identificar
avisdo do aluno da Terapia Ocupacional sobre
inovagao na educagao, quem séo os professores
inovadores e suas caracteristicas. Foi aplicado
aos alunos do oitavo periodo do curso de
Terapia Ocupacional da Universidade de Soroca-
ba—UNISO-umquestionario e feitas entrevistas
comprofessorestitulares de disciplinas domesmo
curso. Utilizamos um estudo dos documentos da

instituicdo e da histéria da Terapia Ocupacional,
associados a andlise dos dados obtidos com os
docentes e discentes. O estudo propiciou
conhecer quais as caracteristicas da inovagao
sao percebidas peloalunode Terapia Ocupacional,
sendo este um curso relativamente novo, que
traz suas proprias caracteristicasinovadoras por
concepgao, e noque esta percepgao condizcom
arealidade do corpo docente.

Palavras-chave: Inovagao, Pratica-Pedagogica,
Transicdode Paradigmas.

SARAGIOTO, Maria Helena Dupart Nascimento. O Curso de Turismo no Contexto da Avaliagao
Institucional da PUC-Campinas: conhecendo para aprimorar. Dissertacdao de Mestrado em
Educagdo. PUC-Campinas, 2003, 114p. Orientador: Prof. Dr. Newton Cesar Balzan.

Este texto aborda o turismo como objeto e
estudo, seu desenvolvimento histérico no Brasil
e no mundo, importancia econémica, politica e
social. Trata do ensino do turismo em paises da
Europa, das Américas e em especial no Brasil
salientando as dificuldades advindas doaumento
vertiginoso do nimero de cursos universitarios
oferecidos nos ultimos anos, recortando para
andlise ¢ Curso de Turismo da PUC-Campinas,
desde seu inicio em 1974 até 2003. O veiculo
escolhido paraempreendermos este estudofoio
processo de Avaliagao Institucional da Universi-

dadeno periodode 1982a2000, emespecial, as
avaliacdes de 1998 e de 2000 constitutivas do
Projeto Conhecer para Aprimorarque permitiram
coletar dados especificos sobre o Curso de
Turismo. A questdo central do trabalho é a
articulacao teoria/pratica no ensino do turismo
na PUC-Campinas, com vistas & formagéao
profissional numa area onde, muitas vezes, a
pratica se sobrepde & formacdo académica.

Palavras-chave: Avaliacao Institucional, Curso
de Turismo, PUC-Campinas.

AGUIAR, Mara Rocha. Nogoes de Tempo no Ensino de Historia e na Formacao de Professores.
Dissertagao de Mestrado em Educacao, PUC-Campinas, 2003. 102p. Orientadora: Profa. Dra. Dulce

Maria Pompéo de Camargo.

Esta pesquisa encontra-se inserida na linha de
pesquisa”Universidade e Formagao de professo-

res para o ensino Fundamental e Médio”, do
Programa de Pos-Graduagéo em Educacdo da
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RESUMOS DE DISSERTACOES

Pontificia Universidade Catolica de Campinas.
Iniciamos otrabalho fazendo umasintese sobre
adiversidade cultural e temporal existente entre
0s povos, para posteriormente, discorremos sobre
o conceito de tempo circular das sociedades
tribais & nogao de tempo linear da sociedade
pos-moderna, paraquestionaro ensinodotempo
linearcomo modeloideal paratodas as socieda-
des. No decorrer do trabalho, relacionamos a
problematica dotempo atual fragmentado, veloz,
virtual, aos objetivos educacionais do ensino
paradepois discutirmos os conceitos de Tempo
e Histéria presentes nas teorias e tendéncias
pedagodgicas. A partir da reflexdo sobre as
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distor¢6es do modelo mecanicista e constru-
tivista, como obstaculo ao ensino da multiplicidade
de tempos e de sujeitos histdricos, procuramos
reconfigurar de um lado, o papel do professor
como educador e intelectualtransformador, e de
outro, os fundamentos politicos e éticos da
disciplina. Este trabalho objetivou contribuir para
aformagéo e a pratica dos professores, porisso,
em sua finalizacdo, analisamos algumas
experiéncias concretas, como resultado do
esforco docente em viabilizar o ensino das
temporalidades divergentes na sala de aula.

Palavras-chave: Formagao de Professores,
Diversidade Cultural, Ensino de Histéria.,

CANGUSSU, Maria Aparecida Rodrigues. Progressao Continuada na Escola Publica Mineira:
Limites e Avancgos. Dissertacao de Mestrado em Educacéo, PUC-Campinas, 2001, 102p. Orientadora:

Profa. Dra. Mara Regina Lemes De Sordi.

Este trabalho refere-se a um estudo sobre a
organizagao dos tempos e espagos escolares: a
organizagao em séries anuais e a organizagédo
em ciclos. Nasceu da preocupagdo com a
organizagao escolar, danecessidade de entender
melhorarelagcao existente entre a concepgiode
educagao e a distribuicao do tempo e espago
escolar. Trata-se do desafio vivido pelos
professores de uma escola publica de Minas
Gerais ao implantar a progresséo continuada.
Nela também estd presente o percurso de
formacéo da pesquisadora pelos caminhos da
Escola Publica Mineira. A pesquisa foi feita a
partir de uma abordagem qualitativa, com base
no materialismo histérico dialético, colocando
comotarefa central acompreensao darealidade
humana vivida socialmente e o seu significado
como conceito central da investigacdo. Os

dados aqui refletidos foram colhidos através de
entrevistas semi-estruturadas e depoimentos.
Expondo a crenga na reorganizagao do tempo
escolar, através da organizagdo em ciclos,
entendido como instrumento de democratizagdo
do conhecimento, mostra que, enquanto algumas
escolas enfatizam a promogao automatica, outras
tém claro que a mera permanéncia no espago
escolar, ndosignifica garantiade aprendizagem
e desenvolvimento. Outro aspecto também a
observaré que, nestas escolas, os conceitos de
educacdo, espago e tempo sao reorganizados
em outras bases, dentro de uma outra logica: a
de uma escola inclusiva gratuita e de qualidade
paratodos.

Palavras-chave: Organizacao Escolar; Educa-
cao; Espaco e Tempo.
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NORMAS PARA OS COLABORADORES

A Revista de Educagao aceita para publicagao trabalhos
originais na area de Educagao (Histéria, Filosofia e Ensino) que
serao encaminhados as seg¢des de artigos, relatos de experiéncia,
comunicagdes, resenhas, resumos de teses e dissertagdes, noticias,
eventos e outros.

Os originais escritos devem ser apresentados em duas vias,
impressos em espaco 1,5 linhas, em folha tamanho A4, de um s6
lado da folha. Solicitamos envio em disquete (programa Word for
Windows). Anexo ao artigo devera ser enviado também um resumo
noidiomade origem e eminglés. Incluirtambémtrés palavras-chave
(key words) que permitam a indexagdo do trabalho e o titulo do
trabalho eminglés.

Em folha a parte informar o nome completo do autor (ou
autores), instituicdo, setor de trabalho, ocupagao profissional e
endereco completo para contato.

Solicita-se que a extensdo maxima dos originais sigam a
seguinte orientagao:

« artigos/entrevistas/depoimentos—20 paginas

e comunicagoes e resenhas — 05 paginas

» noticias e resumos —01 pagina.

As notas e referéncias bibliograficas devem observaras normas
da ABNT ou de outro sistema aceito pela comunidade cientifica.

Os originais serdo avaliados por especialistas (de forma
anoénima) e o parecer destes, sera referendado pelo Conselho
Editorial e comunicado ao autor. Os originais recusados nao serao
devolvidos.

Cada colaborador tera direito a trés exemplares do numero
onde seu artigo foi publicado.

A Revista de Educagao reserva-se o direito autoral do trabalho
publicado, ndo podendo 0 mesmo ser reproduzido semaautorizagéo
do Conselho Editorial.

Os editores esperam que os colaboradores tenham especial
empenho na divulgagao da Revista para que a publicagao possa
manter-se e crescer em qualidade e quantidade.

Normas
para oOs
Colaboradores
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