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Formacao continuada de
educadores em servico:
paixao e razao!

Alvaro J. P. Braga2

A concepeao que defendemos aqui insere a
educacdo continuada dentro do movimento de di-
reitos humanos, buscando educar o povo, como
sempre afirmou Paulo Freire (1983),° a “ultra-
passar a visdo fragmentada da realidade”, levan-
do as pessoas a superar o individualismo através
da cooperagio, solucoes coletivas, liberdade de

pensamento, acdo e aquisi¢do da cidadania.

(DESTRO, Martha R. P. IN CEDES, 1995:26) de

Introducao

e A ® -
Este artigo tem como objetivo relatara dindmicae EXpenenClas

concepgao de formagao continuada em servigco construi-
das, histérica e coletivamente, pelos educadores muni-
cipais de Campinas (SP), nos tltimos quinze anos.

A experiéncia vivida, até agora, por nés, educa-
dores brasileiros, mostra que a questao da escola ptiblica
hoje, mais que nunca, apresenta-se como um desafio a
ser superado.

Tendo isto como meta, a Secretaria Municipal de
Educacao de Campinas (SP), nos tltimos quinze anos,
comegou a desenvolver a¢des que visavam a gestao de-
mocratica da escola, acesso e permanéncia do aluno e
um ensino de qualidade.
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Qualidade aqui entendida como adjetivo
de uma escola voltada para os reais interesses de
uma escola efetivamente publica, onde o direito
da igualdade do cidadao seja assegurado na
diversidade dos interesses e oportunidades e
nao na falsa igualdade da sociedade burguesa,
onde o poder econémico rege a “selecao natu-
ral” das ditas oportunidades do individuo.
Uma escola onde o saber comum e o erudito se
articulem na construcao do “novo saber”, da
“nova ciéncia”; o “saber” e a “ciéncia” compro-
metidos com o desenvolvimento integral do ser
humano, garantindo-se a ética e democracia
dos atos e opgdes coletivas. Um novo saber e
uma nova ciéncia para uma nova sociedade,
sem injusticas e desigualdades sociais. Uma
escola onde o saber, historicamente construido
e sistematizado pela humanidade, seja apro-
priado, reconstruido e transformado pela
populacao que a esta escola se volta; uma escola
voltada para o sucesso e ndo ao fracasso das
camadas populares.

“Recuperar aescola como institui-
cdo, composta por diferentes elementos,
todos integrados entre si e ndo estangues,
enfim, instituicao una e inteiramente res-
ponsdvel por seus resultados, constitui o
passo inicial para transformd-la. Uma
transformacao que significa abandonar a
culturado fracasso existente atualmente e
procurar construir a cultura do sucesso”.
(COLLARES & MOYSES, IN CEDES,
1995:99)

Essa busca da qualidade do ensino, em
época de mudancas aceleradas, tem uma intima
relacdo com os investimentos voltados a atuali-
zacao dos educadores, razao pelaqualaSME de
Campinas comegou a investir na edificacao de
uma rede de formacao continuada e, num tem-
po relativamente curto, criar um campo institu-
cional da formacao de professores que, apesar
das diversas varidveis, pode favorecer uma
acao adequada visando ao aprimoramento de
uma pratica pedagdgica que propicie melhores
condicdes para o desenvolvimento do processo
ensino e aprendizagem.

O programa de capacitagao inclui um
amplo e variado repertério de estratégias de
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formacao em servico dos educadores? da SME:
cursos, semindrios, grupos de formacao, proje-
tos e programas, etc. Este processo de capacita-
cao é intenso, crescente e diversificado,
resultando, inclusive, na constituicao do Cen-
tro de Formacao Continuada da Educacao Mu-
nicipal de Campinas/ SP (CEFORMA), como
niucleo aglutinador das agdes nessa drea. Inseri-
dana proposta do CEFORMA, a acao da COPE5
visa a implementacao de experiéncias que con-
tribuam para o processo de ensino e aprendiza-
gem, integrando as inovagoes pedagdgicas
contemporaneas ao cotidiano curricular de
nossas escolas.

Busca-se, dessa forma, dar vida nova a es-
cola, através de metodologias de ensino que te-
nham como ponto de partida e chegada a
realidade dos professores e alunos, relacionando
o cotidiano educativo escolarizado dos mesmos a
contextos mais amplos, articulando o senso co-
mum ao saber sistematizado e socialmente cons-
truido, integrando e contextualizando os
diversos componentes curriculares do ensino.

Assim, educadores e educandos deixam
de ser agentes passivos da educacao, objetos ou
nimeros estatisticos do processo educacional
para assumirem o papel de seres expressivos,
ativos deste processo. A liberdade torna-se
uma conquista e a educagao assume um cardter
humanizante, nao um simples transmitir de co-
nhecimentos, mas um lugar/tempo de vivén-
cias onde todos crescem e descobrem as
relacdes de homem-mundo tornando a apren-
dizagem e o ensino significativos.

Promovendo a discussdo de propostas
inovadoras com os profissionais de todos os ni-
veis, incentivando-os a assumirem uma postu-
ra de educador-pesquisador frente a realidade
em que se encontram, através da elaboracao de
hipéteses e alternativas de trabalho que refli-
tam a necessidade real, procurando enriquecer
o curriculo basico da escola de forma a ampliar
a compreensao dos alunos sobre sua realidade
cultural, econémica e politica, possibilitando,
assim, a aquisicao de conhecimentos e habilida-
des que lhes garantam uma participacao efetiva
na constru¢do de uma sociedade mais justa,
soliddria, democratica e o pleno exercicio de
sua cidadania.

4. Educadores, aqui, referindo-se aos professores e especialistas da SME/FUMEC.
5. Coordenadoria de Projetos Especiais da SME/Campinas.
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Historico & Concepcoes

Oficialmente, a COPE data de 1995.
Entretanto, devido a sua prépria natureza
histérica, poderiamos dizer que a génese deu-se
em 1984. Por qué ?

Essa é a data em que comegou a desen-
volver-se o primeiro Projeto na Rede Municipal
de Ensino de Campinas, o Programa de Orien-
tacao Sexual.6 Em 1985, houve a criagdo do Pro-
jeto de Arte Educagao” e, em 1989, o Projeto
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¢do Ambientall?). Em 1991, foi a vez da Educa-
¢do Especial;!! 1993, Bibliotecas Escolares,!2
Saude do Escolar,!* Olimpiada de Matemati
ca,! Ensino de Transito nas Escolas (PETE),*
Correio Escolal® e Francés.l” Em 1993, houve
também a primeira agao efetiva de instituciona-
lizacdo de uma coordenacao integrada dos Pro-
jetos da SME/FUMEC, ou seja, o Nucleo de
Projetos. Em 1995, outros Projetos foram cria-
dos: Leia Brasil,!® Ballet Popular,’® Danca na
Escola? e Educagao Tecnolégica.?! Em 1996, a

Cidadania Estudantil.8 Em 1990, temos o Eu-
reka’ e Meio Ambiente (este altimo, em 1995,
muda de nome - e concepgao: Projeto de Educa-

COPE passou a ter como sede o CEFORMA 22
Como vimos, a histéria da COPE é a
histéria dos Projetos que foram sendo criados,

6. Tem, como objetivo, implementar o trabalho de Orientagao Sexual nas escolas, oferecendo informagao e forma-
¢ao na area da sexualidade humana para toda comunidade escolar.

7. Projeto que tem, como principal objetivo, assegurar uma melhoria do trabalho docente, no tocante as Artes em geral.

8. Projeto que visa levar o educando a respeitar os valores culturais, histéricos, técnicos, artisticos e pedagégicos,
com liberdade para criar e desenvolver o senso critico, conscientizando-o de suas responsabilidades para saber
exigir seus direitos e cumprir seus deveres como estudante.

9. Projeto de Informatica Educativa da SME/FUMEC, em convénio com o Laboratério de Educagdo e Informatica
Aplicada da Faculdade de Educacao da UNICAMP.

10. Um dos principais objetivos deste projeto é contribuir para o processo de capacitagao do professor na realiza-
¢ado de um trabalho pedagdégico que incorpore as preocupagdes com as questdes ambientais.

11. O Programa coordena e formula a¢ées que possam garantir a oferta de orientagdes especializadas ao escolar
com deficiéncia, que se encontra matriculado nas escolas municipais de Campinas (SP).

12. Tem, como objetivo, implantar bibliotecas em toda as escolas da Rede Municipal de Ensino de Campinas/SP,
ampliando o conceito de biblioteca escolar, tornando-a o centro de cultura e referéncia da escola, promovendo a
leitura de estudo, informagao e prazer a toda comunidade escolar.

13. O objetivo geral deste Projeto é garantir aos alunos das escolas municipais de Campinas (SP), atengao a satide
através do Professor Agende de Satide.

14. Em convénio com o Instituto de Matematica, Estatistica e Ciéncia da Computacao (IMECC), da UNICAMP,
tem, como principal objetivo, incentivar os alunos das escolas municipais de Campinas (SP) a estudar Matemati-
ca, possibilitando aprimorar seus conhecimentos.

15. Em convénio com a Secretaria Municipal de Transportes, tem, como objetivo principal, desenvolver na crian-
¢a e adolescente uma percepcao da realidade e torna-los pessoas capazes de tomar conta de si dentro do transito,
na condi¢do atual, como pedestre ou futura, como motorista.

16. Projeto em parceria com o jornal “Correio Popular” (Campinas/SP), que tem, como objetivo, desenvolver o
hébito da leitura critica do aluno na sala de aula, biblioteca e familia, via jornal.

17. O principal objetivo é a formacao e conhecimento da lingua e cultura francesas, visando a inclusao do Francés
no curriculo escolar. Este Projeto tem convénio com a “Alianga Francesa” de Campinas/SP.

18. Convénio com a Petrobras, Casa da Leitura do Rio de Janeiro, Fundagao Biblioteca Nacional do Rio e da Argus
Promogdes e tem, como objetivo, formar professores-leitores para que possam ser divulgadores da leitura entre
professores e alunos.

19. Tem, como objetivo principal, a desmitificacao da danga na escola, vivenciando a cultura corporal e popular
através do folclore e outras praticas.

20. O objetivo geral deste Projeto é possibilitar aos alunos um conhecimento geral de danga, no sentido de capaci-
ta-los a entender as caracteristicas basicas dessa forma de representar, facilitando-os a se posicionarem artistica-
mente caso percebam sua vocacao para essa forma de arte.

21. O principal objetivo deste Projeto é a execugdo de um trabalho criativo a partir das relagdes advindas do coti-
diano do aluno, através da vivéncia de uma metodologia de projetos via “oficinas tecnolégicas”, integrando
Ciéncia, Tecnologia e Sociedade.

22. Sobre a origem de projetos alternativos para a educacdo municipal de Campinas, consultar também: VAN-
ZELLA, Lila C. G. Projeto de Incentivo a leitura - uma experiéncia de formagéo do professor alfabetizador.
Campinas, FE/UNICAMP. 1996. (Dissertacao de Mestrado)
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incorporados, desenvolvidos pela SME/ FU-
MEC.2 Cada Projeto, por sua vez, tem uma
histéria especifica: uns foram criados por pro-
fessores da prépria SME/FUMEC, desenvolvi-
dos em sua U.E. e, depois, expandidos para
outras escolas. Outros vieram como idéia de
outras institui¢des e, em parceria com a SME/
FUMEC, foram-se desenvolvendo e incorpo-
rando-se a realidade de nossas escolas. Se a
génese de cada projeto é diferente, original, por
que e como puderam aglomerar-se numa tinica
Coordenadoria?

Apesar das diferencas histéricas e orga-
nizacionais de cada Projeto, todos eles tém um
ponto em comum: a fortnagdo continuada em ser-
vigo através da busca de umaintervencdo pedagogica
inovadora e contemporanea. E, justamente por ter-
mos vérios Projetos sendo desenvolvidos numa
mesma realidade, a Rede Municipal de Ensino
de Campinas e FUMEC - mas, desarticulados
em nivel organizacional e pedagégico - consti-
tuiu-se a Coordenadoria de Projetos Especiais,
hoje chamada de Coordenadoria Setorial de
Projetos Especiais.

Entdo, dentro da proposta de articular a
formacdo continuada em servico, através das
inovagdes pedagoégicas contemporaneas, a
COPE aglutinou os profissionais que estavam
diretamente envolvidos com a coordenacao de
cada Projeto existente na SME/FUMEC. Estes
profissionais, pela prépria natureza de cada
Projeto, sdo professores ou especialistas com
experiéncia (tedrica e prética) no tema de cada
Projeto que coordenam. Muitos destes profis-
sionais, inclusive, desenvolveram ou desenvol-
vem pesquisa em temas referentes ao Projeto
que coordenam, visto que, também, estdao em
formacao continuada em servico.

Atualmente, a COPE é constituida por:
Coordenadora da Coordenadoria de Projetos
Especiais; Ntcleo de Projetos e 17 projetos.?* A
COPE também é responsével pela coordenagao
de Projetos elaborados no interior da U.E., que,
muitas vezes, sao germes de novos Projetos
incorporados por varias escolas ou toda a
SME/FUMEC.

A acgao/estratégia de formacao continua-
da em servigo em comum, dentro dos Projetos,
é o GRUPO DE TRABALHO (GT): um espaco/
tempo viabilizado por todos os Projetos, com
diferencas de enfoque ou atividades. O Grupo de
Trabalho é a denominacdo dada as reunides
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periédicas (semanais, quinzenais, mensais)
fora da jornada docente, realizadas entre pro-
fessores-coordenadores, monitores e professo-
res (e especialistas) integrantes dos Projetos. O
GT é o amago do Projeto, pois € o espaco de
reflexdo num processo interativo e dinamico,
sendo a participacao no GT que caracteriza o
engajamento do educador no mesmo. O GT
também ¢é responsavel pela organizacao dos
aspectos administrativos e pedagégicos na
viabilizacao do desenvolvimento dos Progra-
mas/ Projetos no cotidiano da U. E.

A caracteristica basica da maioria dos
GTs é a INTERDISCIPLINARIDADE, pois é
neste espaco/tempo que os educadores de dife-
rentes séries e disciplinas se integram, discu-
tem, trocam experiéncias, estudam; enfim,
produzem conhecimento através da reflexdo de
sua pratica, tendo, como objetivo, a transfor-
magao desta mesma pratica.

O preparo dos trabalhadores, cm
muitas dreas, supoe capacidade de apren-
der, continuar aprendendo.

Por outro lado, ha crescente exi-
géncia de interdisciplinaridade ¢ inter-
profissionalizacdo levando a mudanca de
referencial na producao do saber e, conse-
qiientemente, sua “transmissiao”.

Esta afirmativa é tanto mais ver-
dadeira quando o trabalhador é um pro-
fessor que, hoje, dado o avanco da ciénciae
tecnologia, nao pode sobreviver cono tra-
balhador isolado e enclausurado na ilusao
de um conhecimento acabado. Quando
organizados em grupos, trabalhando as
questoes temdticas — exigéncia atual —
percebemn o processo educacional de pro-
ducao do conhecimento. (BARBIERI,
CARVALHO & UHLE IN CEDES,
1995:35).

Os Grupos de Trabalho tendem a supe-
rar a divisao social do trabalho, colocando em
“pé de igualdade” professores de diferentes
classes/séries e contetidos curriculares, assim
como os especialistas. Os GTs sao os germes ge-
radores de uma nova cultura de formacao:
cultura esta que, inevitavelmente, precisa refle-
tir-se na estrutura organizacional da instituicao

23. FUMEC - Fundagao Municipal para Educagao Comunitéria.
24. Conforme Caderno da COPE - Coordenadoria de Projetos Especiais (1996/1997). SME/Campinas. Mimeo.
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escolar, para garantir sua sobrevivéncia e
expansao:

A formagao de professores pode de-
sempenhar um papel importante na confi-
guracdo de uma “nova” profissionali-
zagdo docente, estimulando a emergéncia
de uma cultura profissional no seio do
professorado e de uma cultura organiza-
cional no seio das escolas (...) A formagao
ndo se faz antes da mudanca, faz-se du-
rante, produz-se nesse esforco de inova-
¢ao e de procura dos melhores perciirsos
para a transformacdo da escola. E esta
perspectiva ecologica de mudanca inte-
ractiva dos profissionais e contextos que
dd um sentido as praticas de formagao de
professores centradas nas escolas. (NO-
VOA, 1992:24,28)

Esta nova cultura ou profissionalizacao
docente estd diretamente articulada as propos-
tas de autonomia, ainda que relativa, pedagégi-
co-administrativas das escolas. Uma acao
concreta desta articulacao é a construcao do
Projeto Pedagégico (ou Projeto de Escola) das
Unidades Educacionais, que, desde 199025, vem
sendo realizada na Rede Municipal de Ensino
de Campinas e FUMEC.

O projeto de escola é a articulagao
das intengoes, prioridades e caminhos es-
colhidos para realizar sua fungdo social.
(...) ao definir intengoes, identificar e ana-
lisar as dificuldades que se vio apresen-
tando, os educadores estabelecent rela-
coes, apontant metas e objetivos comuns,
vislumbrando pistas para melhorar a pro-
pria atuacdo. Desta forma, estardo tecen-
do, no coletivo, o projeto que serd o fio
articulador para o traballio de toda a esco-
la, na direcao que se pretende. (CENPEC
- N° 4/Projeto de Escola, 1996: 2-3)

Ao elaborar seu Projeto Pedagdégico, pro-
jeto coletivo, respeitando a proposta politico-
pedagdgica da SME/FUMEC, a comunidade
escolar define suas metas e incorpora, em suas
praticas, o processo de gestao no ambito admi-
nistrativo, ético e pedagdégico.

Neste momento, a unidade escolar pode
optar por desenvolver atividades nao formais
que venham ao encontro de suas especificida-
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des e, para tanto, faz uso dos Projetos, Progra-
mas e subprojetos que atenderao suas expecta-
tivas, fortalecendo o curriculo basico, suple-
mentando-o nas areas de informacao, lazer,
arte, ciéncia e tecnologia.

Num processo de aperfeicoamento conti-
nuo em busca de efetividade e satisfacao, o traba-
lho deve assegurar as necessidades internas da
Unidade Escolar e sua comunidade externa. A
nao compreensao deste processo ou a nao com-
pactuacao com ele faz com que o profissional da
educacdo, que é o sujeito/agente do nosso tra-
balho, nao consiga promover mudangas signifi-
cativas em sua pratica e, consequentemente, no
seu coletivo. Sendo assim, temos uma articula-
¢ao direta entre inovacao pedagégica, escola e
sociedade. A mudanga cultural na profissiona-
lizacao docente, pretendida e realizada através
da Formacao Continuada em Servigo dos Proje-
tos Especiais da COPE, reflete-se e é influencia-
da pela construcao coletiva dos educadores no
Projeto Pedagégico de cada escola.

Assim, a educacao continuada
conto geradora de mudangas insere-se
num quadro politico prospectivo em que
formagao "¢ idealmente participar do fu-
turo” (Goguelin 1970)% a partir do pre-
sente e assumir o risco, porque formar é
mudar de forma que pode implicar un de-
formar! Mas, que devemos considerar de
vital importancia é ter senipre presente
que educagdao continuada ndo é apenas
transmissao de conhecimentos cientifi-
cos, mas, também, atitudes em relacdo a
utilizacao desses conhecimentos. Comt
isso, afrontamos a ideologia vigente e a
propaganda veiculada por ela. Nio se
pode ignorar, entretanto, que essa visao -
formar é mudar de forma que pode impli-
car um deformar - ndo marca apenas a
educacdo continuada, mas todo processo
pedagogico que deve deixar de ser livresco
para se inserir na vivéncia de criangas,
adolescentes ou adultos, demntro ou fora do
sistema escolar institucionalizado.
(DESTRO, Martha R. P. IN CEDES,
1995:27).

Integrada aos GTs, outras diversas acoes
sao desenvolvidas pelos Projetos:

25. Conforme Portaria N°1163/90, da SME, publicada no DOM/Campinas-14/11/90. Tal Portaria foi elaborada
no I Congresso Municipal de Educagio, ocorrido em fevereiro de 1990, quando cerca de 1500 professores e funciona-

rios deliberaram sobre seu contetido.

26. GOGUELIN, P. La formation continue des adultes. Paris, PUF, 1983.
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a) Trabalho em Campo (assessoramento
e reunides dos Professores-Coordenadores ou
Monitores as U.Es.);

b) Promogdo e participacdo (apresenta-
¢ao dos trabalhos desenvolvidos pela COPE)
em eventos, como semindrios, oficinas, pales-
tras, encontros, em nivel municipal, regional,
nacional e internacional;

c) Convénios/parcerias. Exemplos:
MEC, FNDE, FBN, FINEP, PETROBRAS,
Alianca Francesa, Instituto Cultural Itag;
UNICAMP; PUCCAMP; U F.Lavras; Prefeitura
Municipal de Paulinia; Correio Popular;
Rotary; Corpo de Bombeiros; Sociedade de
Medicina, Wizard; Casa D’Italia; Secretarias
Municipais de Campianas (Satde, Esporte,
Cultura, Transportes, Governo); Sedecon ...

Todas estas acOes estdo integradas estra-
tegicamente para que a proposta e filosofia de
formacao continuada em servico, defendida
pela COPE, possa concretizar-se na dindmica
cotidiana dos profissionais da educacao da
SME/FUMEC.

Por dltimo, mas sem finalizar, pois o pro-
cesso de construcao politico-pedagégica da
COPE ainda esta constituindo-se, gostariamos
de salientar que as inovacdes pretendidas atra-
vés de uma proposta de formacao continuada
em servico, como da implementada pela COPE,
demandam, acima de tudo, TEMPO; ndo o tem-
po histérico dos Projetos, mas e, principalmen-
te, da constituicao histérica e coletiva da
integracao destes Projetos/Programas num
espaco que, nesta nossa realidade municipal,
chamamos de COPE. Portanto os problemas e
conflitos enfrentados na implantacao de Proje-
tos/ Programas, que existem e devem ser solu-
cionados, coletiva e democraticamente, preci-
sam ser analisados e debatidos a luz desta pers-
pectiva integracional que os Projetos e Progra-
mas iniciaram a partir de 1995.

A interdisciplinaridade dos Projetos/
Programas é uma etapa sendo trabalhada pela
COPE. Importante lembrar, porém, que esta
etapa faz parte de um processo histérico, coleti-
vo e democratico, iniciado ha quinze anos e
com caracteristicas fundamentais para a conti-
nuidade e evolugdo desta caminhada; pois, For-
macao Continuada em Servico, como ja dizia
Kramer (1989), ndo se faz por treinamentos, pa-
cotes metodolégicos ou encontros e vivéncias.
Formacao continuada em servico se faz com/
pelo educador. Outras estratégias de formac&o
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continuada em servico devem estar voltadas
para este foco e ndo o inverso.

Os objetivos das estratégias de Formacao
Continuada em Servico, acima apresentados e
constituidos pela COPE, através de seus Proje-
tos e Programas, buscam justamente esta arti-
culacao entre professor/aluno/Projeto
Pedagégico/ inovagao/ cultura/sociedade.
Uma articulagdo pretensiosa, mas nao utépica,
pois coerente estd com a concepgao que temos
de Escola e Sociedade.

Encerrando este artigo, gostariamos de
lembrar que paixao e razao siao elementos fun-
damentais deste processo. Ndo a paixdo que
cega e deturpa, nem a razdo que se fecha e dire-
ciona, mas a paixao/razao do coletivo, hist6-
rico, opgao consciente e conseqiiente...

Mas os dispositivos materiais em
si, separados da reserva local de subjetivi-
dade que os secreta e reinterpreta-os
permanentemente, ndo indicam absoluta-
mente alguma direcdo para a aventura
coletiva. Para 1sto, sdo necessdrios os
grandes conflitos e projetos que os atores
soctais animam. Nada de bomn serd feito
sem o envolvimento apaixonado de indi-
viduos. (LEVY, 1993:131).
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