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O Professor José Manuel Moran, doutor
em Ciéncias da Comunicacgao pela Universidade
de Sao Paulo, atualmente € membro do comité
de avaliagao de projetos da UAB - Universidade
Aberta do Brasil do MEC, e possui publicagdes
nos temas tecnologia da educacao e educagéo
a distancia. Nessa obra que completa sua 22
edicao, propde-se a alargar as discussdes no
campo dastecnologias educacionais, tendo como
foco as mudangas que estas trazem a educagéo
presencial e a distancia. Para tanto, o autor
procura (re)forcar o carater educacional
humanistico, atrelado a concepc¢éao de
competéncias de Perrenoud.

Em seu primeiro capitulo, Moran procura
demonstrar o quanto a educagéo tem mudado
nos ultimos tempos, constatando que a sociedade
sofre um processo de transigdo onde se pode
perceber “[...]Jo atraso, a burocracia e a
inovagdo”(p.14). Partindo dessa constatacgao, o
autor chama a atengéo para o grande desafio a
ser enfrentado pelas instituicbes educacionais
em prol de sua adequacgédo as novas demandas

da sociedade dainformagé&o e do conhecimento
por meio da renovacdo de sua organizacao
didatico-curricular e na gestédo, fazendo uma
criticaaoensinotradicional, aos profissionais da
educacao.

Por outro lado, pée em destaque a
importancia de se adotar curriculo flexivel/
personalizado, a importancia de bons gestores
na instituicdo como pecas fundamentais a
realizagao das inovagdes, além da valorizagéo
dos aspectos afetivos, da flexibilizagédo dos
objetivos, e do ensino focado na pesquisa e no
desenvolvimento de competéncias, tudo isso
ligado as possibilidades do ensino virtual oferecido
pelas tecnologias de ensino.

No capitulo seguinte, o autor propde os
eixos para uma propostainovadora de educagéo
atrelada a cinco principios que s&o: o
conhecimento integrador e inovador, o
desenvolvimento de auto-estima/
autoconhecimento, a formagédo do aluno-
empreendedor, a construgéo do aluno-cidadao, o
processo flexivel personalizado. Esses eixos,
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segundo o préprio autor “[...] relacionam-se com
os quatro pilares da educagao dorelatorio Delors
[...]"(p.69). Nesse sentido, o autor discorre sobre
as diferentes formas de conhecimento e,
sobretudo, o conhecimento construido por meio
dos meios de comunicagdo. Faz a critica ao
ensino de conteudos e chama a atengado paraa
importancia de uma escola aberta a sociedade;
aponta para uma formagéo de profissionais da
educacéo voltada paraas dimensdes emocional,
empreendedora e ética.

No terceiro capitulo, o autor foca sua
atengdo nos desafios a serem enfrentados pelos
educadores. A principio, traga um quadro sobre
os educadores e a sua trajetoria profissional,
chegandoaum quadro sobre o que seriaumbom
educador “O bom educador é um otimista, sem
ser ‘ingénuo’, consegue ‘despertar’, estimular,
incentivaras melhores qualidade de cadapessoa.”
(p-81).

Em seguida, o autor analisa as
possibilidades de ag¢do das tecnologias no
processo de ensino e aprendizagem. Baseado
em suas experiéncias com implantacao de
tecnologias em alguns cursos, Moran aponta
um percurso geral que as instituicbes seguem:
aprincipioas mudangas sao de carater periférico,
tendo as tecnologias como ferramenta de apoio
aaprendizagem presencial e as rotinas adminis-
trativas. Na segunda etapa, as atividades desen-
volvidas presencialmente expandem-se aos
ambientes virtuais. E, por fim, a terceira etapa,
onde ocorrem modificagdes inovadoras,
flexibilizagcdo da organizagao curricular,
introdugédo de atividades semipresenciais ou
quase totalmente a distancia.

Oautorchamaaatengao paraas mudancas
exigidas pela introdugédo das tecnologias nas
atividades de avaliagéo, sugerindo métodos de
avaliacdes a distancia. Da ainda exemplos de
algumas ferramentas de pesquisa como o
webquet, Wikipedia, bem como a utilizagao de
foruns, chats e blogs como auxiliares no processo
doensino-aprendizagem, discussao e divulgacdo
deresultados das pesquisas desenvolvidas por
alunos.

RESENHAS

Em seu quinto capitulo, Moran apresenta
as situagdes enfrentadas na educacgéo brasileira
na introdugao das tecnologias da educacao, e
aponta para o atraso existente nas instituicbes
educacionais, aresisténcia entre os educadores
aintrodugéo dessas tecnologias, o que, segundo
ele, deriva de um certo preconceito. Discute
também o processo de mudanga do ensino pre-
sencial ao semipresencial e on-line, as experién-
cias vividas na Universidade Aberta do Brasil
(UAB)-datransigdo das aulas centradas no pro-
fessor, caracteristicas do ensino presencial, as
teleaulas emtemporeal transmitidas a diversos
locais domundo-, e os programas personalizados.

O sexto capitulo é dedicado a tracar
caminhos a serem seguidos paraque se chegue
a “escola que desejamos”. Moran arrisca-se a
descrever um prognéstico de como sera a
educacdo formal daqui a alguns anos, uma
realidade ndo muito distante, na qual “Todos os
alunos estaréo conectados as redes digitais por
celulares, computador portateis, TVs digitais
interativas.” (p.145) “Em poucos anos, dificiimente
teremos algum curso presencial.” (p.146).
Descreve também o perfil do professor dos
préximos anos, definido como o professorautor
e autogestor, e como serdo as aulas desses
professores.

Em sua concluséao, o autorreforga alguns
elementos pontuais em suaobra, comoaadeséo
ao curriculo flexivel, o carater tecnolégico
humanistico aliado as competéncias: “Quanto
mais avangam as tecnologias, mais a educagéo
precisa de pessoas humanas, evoluidas,
competentes, éticas” (p.167). E a partir dessa
posicao que o autor se posiciona no sentido de
construir a “educagéo que desejamos”.

Podemos destacar alguns pontos
relevantes de critica a esta obra. O tema objeto
da discussao do livro é alvissareiro, ou melhor,
desafiador, ja que se propde adiscutiraeducacéo
que desejamos, tracando esses desafios e como
chegarla, tendo comoumdos meios de superagdo
desses desafios a utilizagdo das tecnologiase o
ensino a distancia. Podemos dizer que o ponto
forte do livro esta no que concerne a forma de
utilizagdo das tecnologias de ensino.
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RESENHAS

No entanto, em se tratando de um tema
como este, o texto ndo poderiadeixarde lado as
inumeras possibilidades de discuti-lo em uma
esfera macroestrutural. Falamos aqui das
questbes concretas presentes no universo da
educacao, pois é apartirdelas que, ao afirmar“a
educacao que desejamos”, precisamos antes
dizer de qual educagéo estamos falando, pois
emumarealidade diversa e adversa, onde publico
e privado dividem espaco, contextualiza-la é
fundamental, antes de afirmar a educacao que
desejamos.

Quanto aos desafios a serem enfrentados
pela educagao, apresentam-se também
desarticulados de um contexto que tem raizes
politicas, o que leva o autor a deslocar muitos
desses problemas a pratica do profissional da
educacao, sendo ele o responsavel em grande
medida pela melhora do sistema educacional
que se pode perceberem passagens como “uma
boa escola comega com um bom gestor”(p.25)
“Umbom gestor muda uma escola”(p.25),oque
acaba redundando em um apelo a atitude
moralista de individualizagéo dos problemas.
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Emsintese, trata-se de umaobra que tem
como destaque o fato de ndo cair no simplismo
aprioride concebercomonocivas as aplicacdes
das tecnologias a educacao, e traz questdes
bastante relevantes quanto a sua aplicagéo na
educacao semipresencial ou a distancia e nas
formas de avaliagéo. Entretanto ofazde maneira
descontextualizada, pois ndo podemos conceber
nenhuma possibilidade de mudan¢a ou de
introducdo ampla das tecnologias no ensino
formal, sem que estejam acompanhadas de
medidas politicas que viabilizem suaintrodugéo
nos diversos niveis (do basico ao superior) ou
modalidades (do publico ou privado). Nesse
sentido, ndo podemos chegar a educagéo que
desejamos sem considerar suas determinagdes
e sem que se modifiquem as estruturas. Ao
deixar de lado essas questbes, o autor ou
desconsidera ou esta em conformidade com as
estruturas ai existentes, preocupando-se em
discutir tais questdes dentro da ordem vigente.

Recebidoem 31/1/2008 e aceito para publica-
¢do em 2/4/2008.
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