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A construgéo de uma proposta hegemonica de gestdo democratica
pressupde movimentos de participagdo na escola e nacomunidade,
acompanhados de debate em assembléias, e a organizagdo de
praticas compartilhadas nas decisdes das esferas administrativa
e pedagdgica (Bastos).

RESUMO

Procuro neste trabalho explicitar a politica publica de formagéo continuada da Secretaria Municipal
de Educacdo de Campinas (2001-2004), que apostou na construgdo coletiva do trabalho nas
escolas, concebendo a escola como o centro do processo pedagdégico. A partir de 2004, as escolas
dessa rede de ensino tiveram a possibilidade de optar pela constituicdo de um Grupo de Trabalho
dentro de suas unidades escolares. A constituicdo desse Grupo tinha como objetivos reduzir o
numero de retengdes dos alunos e ampliar o horario de trabalho dos professores dentro da escola,
para favorecer a reflexdo conjunta sobre a especificidade da alfabetizagdo. Participei de um Grupo
de Trabalho em uma das escolas dessa rede de ensino no periodo 2004-2005. Neste trabalho
resgato, a partir de fontes primarias, os principios sustentados por essa Secretaria, assim como
suas agdes para compreender algumas das mudancas efetivadas por esse Grupo na escola
referida.
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ABSTRACT

This paper aims to explain the public policy of formation of the Municipal Secretary of Education of
Campinas (2001-2004) who backed a collective construction of work in the schools, understanding the
school as the center of the educational process. Beginning in 2004, schools in this educational network
had the possibility of setting up a Working Group within their schools. The constitution of this group aimed
to reduce the number of students’ failures and expand the working hours of teachers within the school
to encourage the joint reflection about the specificity of literacy. | participated in a Working Group in one
school of this educational network in the period of 2004-2005. In this paper | recover, from primary
sources, the principles sustained by the Secretary, as well as its efforts to understand some changes

made by that Group at said school.

Keywords: Public Policy; Continued Formation; Collective Work; Literacy.

O presente trabalho é parte de uma
pesquisa?, que foidesenvolvida na Escola Padre
Francisco Silva, escolade Ensino Fundamental
da Rede Municipal de Campinas, no periodo
2003-2005. A insergao na escola tinha como
objetivo perceber como é que as professoras®da
escolareferida se apropriavamda politica publica
deformagéao que favorecia o trabalho coletivona
escola e arecriavam. Considero neste trabalho
os principios da politica publica de formacao da
Secretaria Municipal de Educagéo (SME) de
Campinas, no periodo 2001-2004, quando aponto
que, apartirdeles, foi possivel odesencadeamento
de um outro tipo de gestéo e participagéo das
professoras na escola onde colaborei como
pesquisadora, ainda que neste textondo trate de
forma abrangente o trabalho e as agdes
promovidas no e pelo Grupo de Trabalho nela
instituido.

Apartirde 2004, as escolas dessaredede
ensino tiveram a possibilidade de optar pela
constituicdo de um Grupo de Trabalho dentrode
suas unidades escolares. A constituicdo desse
Grupotinha como objetivos reduzironumero de
retengdes dos alunos e ampliar o horario de

trabalho dos professores dentro da escola para
favorecer a reflexdo conjunta sobre a
especificidade da alfabetizacdo. A proposta foi
oferecidaaos professores de 12,2%e 5% séries do
ensino fundamental. Estive inserida e participei
do “Grupo de Reflexdo sobre Letramento e
Alfabetizacao*’ naescolade ensino fundamental
ja mencionada, no periodo 2004-2005. Esse
Grupo estava integrado pelas professoras das
1as. e 2as. séries, a orientadora pedagdgica, a
diretorae eu, pesquisadora. O encontro acontecia
semanalmente e dentre as agdes desenvolvidas
destaco: estudos e discussdes de textos; analise
da producao dos alunos; socializagao do curso
“Letramento e Alfabetizagéo” (oferecido pela SME)
porumadas professoras desse grupo; analise de
atividades desenvolvidas nas salasdeaula, oficina
de materiais pedagdgicos, dentre outros. Em
2005, o Grupodecidiuinstaurarumamudangana
pratica do “refor¢o” dos alunos das 1as. e 2as.
séries da escola, re-significando a essa pratica.
O “reforgo” deixou de ser uma pratica solitaria
professora-aluno e passou a ser um trabalho
conjunto das professoras com os alunos, na
expectativa de estabelecer novas formas de
organizagdo que possibilitassem aos alunos

z “Formagcéo e alteridade: pesquisa na e com a escola” (CHALUH, 2008). O orientador da pesquisa foi o Prof. Dr. Guilherme
do Val Toledo Prado. Pesquisa realizada com o apoio do Conselho Nacional de Desenvolvimento Cientifico e Tecnoldgico —

CNPq - Brasil.

3 . ~ . .
Neste trabalho opto por falar no feminino quando fago referéncia aos professores e educadores da escola na qual colaborei

como pesquisadora, por ser a maioria constituida por mulheres.

* Nome dado ao Grupo de Trabalho na escola a que fago referéncia.
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vivenciar o trabalho com outras professoras, bem
como proporcionar a elas a possibilidade de
troca de olhares sobre uma mesma crianga.

O trabalho conjunto das professoras
mostrou uma mudanga significativa, quando a
aprendizagemdos alunos das 1as. € 2as. séries
passou a ser uma responsabilidade assumida
portodas as professoras. As professoras dessas
séries ficaram co-responsaveis pela
aprendizagem dos alunos que precisavam de
outrostempos paraaprender. Ter participadoda
histéria desse Grupo mostrou-me que sio os
sujeitos na escola que, a partir do didlogo e da
interlocucéo, re-criam e dao outros sentidos aos
espagostempos® de reflexao coletivainstituidos.
As professoras, para além dos discursos e
concepgdes tedricas assumiram uma pratica
democratica. E se aponto essa questéo é porque
Paro (2002) nos adverte que:

[...] democratizagdo se faz na pratica.
[...] a democracia so6 se efetiva por atos
e relagdes que se ddo no nivel da
realidade concreta. [...] Esta premissa,
apesar de sua obviedade, parece
permanentemente desconsiderada por
educadores escolares que, a partir do
contato com concepgdes tedricas que
enfatizam a necessidade de uma
pratica social e escolar pautada por
relagdes nao-autoritarias, assimilam o
discurso, mas nao exercitam a pratica
democratica correspondente (p.18).

Ap0s ter trazido o breve relato acerca do
movimento surgidono Grupode Trabalhoinstituido
naescolaja mencionada, pretendo mostrar quais
0s principios sustentados pela SME e que
colaboraram para que, no cotidianodessaescola,
fosse possivel promover mudancgas e exercer a
participagédodas professoras nagestaodaescola.
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A Secretaria Municipal de Educacao de
Campinas (2001-2004)

Pretendo neste ponto mostraromovimento
da Secretaria Municipal de Educagéo (SME)em
relacao a uma aposta: a gestao democratica e
participativa naescola; a autonomia e otrabalho
coletivo na escola.

A SME, no seu primeiro contacto com a
rede escolar, pormeio dos Boletins online (espago
de comunicagdo social com a comunidade)
sinalizou algumas questdes da politica
educacional que pretendiafavorecer.

NoBoletimn. 1, apareceram oito principios
que embasavam algumas ac¢bdes que se
pretendiam realizar nessa gestdo, das quais
resgato paraeste trabalho: “respeito aos saberes
dos profissionais da educacgao, para que nao se
perca o que ja foi construido”, “compreenséo do
profissional como alguém que esta em continuo
aprendizado, sendo, portanto, capaz de agir’, “a
democratizagdo da gestdo do acesso e da
permanéncia na escola” (Boletim SME n. 1,
fevereiro2001).

Segundo Bastos (2001), a gestao
democratica na escola publica tem que ser
percebida como pratica social que pode contribuir
para a consciéncia democratica e para a
participacdo da comunidade escolar no interior
da escola, mas ele nos adverte que

Esta consciéncia e esta participagéao, é
preciso reconhecer, nao tém a
virtualidade de transformar a escola
numa escola de qualidade, mas tem o
mérito de implantar uma nova cultura
na escola: a politizagdo, o debate, a
liberdade de se organizar, em sintese,
as condigbes essenciais para os
sujeitos e os coletivos se organizarem
pela efetividade do direito fundamental:

5 . . . ~ .. .
Como aponta Alves (2008) “juntar os termos, pluraliza-los, algumas vezes inverté-los, outras duplica-los foi a forma que
conseguimos, até o presente, para mostrar como as dicotomias necessarias na invengao da ciéncia moderna tém se mostrado
limitante ao que precisamos criar para pesquisar nos/dos/com os cotidianos
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acesso e permanéncia dos filhos das
classes populares na escola publica
(p. 22-23).

Em relacdo a gestdo democratica na
escola, Sposito (2001) aponta que muitos setores
que atuam na educacao resistem a idéia da
gestaodemocratica porque ndo acreditamquea
ampliacdo dos mecanismos da participagéo
possibilite um “novo patamar paraaelevagéoda
qualidade do ensino e sua efetiva extensio aos
setores oprimidos da nossa sociedade” (p. 54).
Para a autora, a gestdo democratica pode
constituir-se um caminho para a melhoria da
qualidade de ensino quando seja concebidacomo
um mecanismo capaz de alterar praticas
pedagégicas, indicando a necessidade da
formulag&o de um novo projeto pedagaogico.

As consideragdes de Bastos (2001) e de
Spésito (2001)deixam em evidénciaaimportancia
do trabalho desenvolvido no Grupo de Trabalho
sucintamente descrito neste trabalho. Lembro
que esse Grupo surgiu a partir da proposta da
SME e que procurouira buscapelaaprendizagem
detodososalunosealunas. Essabuscaimplicou
promover uma nova pratica de reforgo naescola,
“a pratica coletiva do reforgo”, que teve como
preocupagaoainclusdodos alunos das primeiras
séries.

E atrelada a essa questdo, trago uma
outra consideragao apontada pela SME, a idéia
de escola inclusiva, que aparece enfatizada na
leitura de um outro documento, na Agenda Viva
(2003), no qual se explicitam, dentro outros, os
eixos da proposta da SME:

1. singularidade: énfase nas
idiossincrasias de cada unidade
educacional e seu entorno, que
deverdo ser explicitadas e
constitutivas de seu Projeto
Pedagégico;

2. inclusdo radical: processos de
acolhimento das criangas, jovens

6 .
Os professores receberam essa agenda no ano letivo de 2003.
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e adultos nas escolas,
caracterizado pela legitimacao de
seus saberes nos curriculos vividos
na agéo cotidiana e

3. participagdo dindmica: dinamiza-
¢do da participagdo de todos,
incluindo-a como um espago
publico, disponivel e voltado
integralmente a comunidade, nos
finais de semana, inclusive,
envolvendo diversas instancias
democraticas, tais como
conselhos, féruns e congresso
(SECRETARIA..., 2003).

Nesse mesmo documento, Secretaria...
(2003), fica explicitado o fundamento da politica
educacional, que tem estreita relagdo com a
questdo que trago neste artigo, que é olhar a
escola como lugar privilegiado para a formagao
dos professores e lugaronde é possivelatomada
de decisbes pelos profissionais das escolas:

O fundamento:

A inversdo de setas, tendo a escola
como centro do processo pedagdgico,
ambos termos a serem compreendidos
como se segue:

- Inversdo de setas: Refere-se as
politicas através das quais as diretrizes
que regem as praticas pedagdgicas
nas unidades escolares sao definidas
pelo processo politico pedagdégico que
ocorre no cotidiano da escola, e ndo de
maneira centralizada e autoritaria pela
Secretaria Municipal de Educagao; e

- Escola como centro do processo
pedagdgico: refere-se as diretrizes
através das quais visa-se atingir o
objetivo prioritario da gestéo, o aluno, e
a participagdo da comunidade escolar
para a consecugao dos resultados finais
(Secretaria..., 2003)

Nos Boletins aparece uma grande
preocupacao pela construcédo do Projeto Politico
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Pedagdgico (PPP). A Secretaria procurou criar
condigbes “para que cada escola possa
desenvolver,comautonomiae responsabilidade,
0 seu projeto pedagoégico” (Boletim SME, n.4,
abril, 2001). Uma das apostas dessa Secretaria
foi acreditar que, com o retorno do Projeto
Pedagdgico as escolas da SME, iria ampliar-se
odesafiodaconstrugao coletiva do trabalho nas
escolas. Uma das apostas dessa Secretaria foi
acreditar que, comoretorno do Projeto Pedagégico
as Unidades da SME, iria ampliar-se “o desafio
daconstrugao coletivadotrabalho nas escolas”,
reafirmandoassimainversdodaseta, concebendo
aescolacomo o centro do processo pedagogico
(Boletim SME, n.7, julho, 2001) A inverséo das
setas sugere que o PP se torna um projeto
coletivo, de toda a escola, quando os sujeitos da
escola sido capazes de saberos caminhos pelos
quais o debate tem que andar para que o Projeto
se concretize. Assim

[...] o grupo passa a pensar os temas
que quer debater e a organizar
coletivamente os TDs, como, alias, ja
indicava o artigo 64 do Estatuto do
Magistério, em seu inciso 4: “é dever do
professor participar das atividades
educacionais que |lhe forem atribuidas
por forga de suas fungdes, contribuindo,
inclusive, para o trabalho coletivo”
(Boletim SME, n.7, julho, 2001)

Ainversaodas setasimplicareconhecera
escolacomo espagotempo de produgao coletiva
de conhecimento, e essa produgao ganha outros
sentidos, porque, como aponta Kramer (2003),
€ “um conhecimento vivo, porque vinculado as
histérias daqueles que o produzem” (p. 61).

Em relagéo a formacgao dos professores
dentro da rede, a documentagao aponta que os
Grupos de Formagao seriam constituidos a partir
das demandas locais, e a partir da proble-
matizagao do cotidiano escolar. Segundo consta
no Boletim SME n.7, (julho, 2001) “participar de
Grupos de Formagao é umdireito dos profissionais

77

de Educagdo e um compromisso politico-
pedagdgico desta Secretaria”. Importante
ressaltar que, segundo a Secretaria, ndo basta
s6 que os profissionais divulguem praticas e
promovam estudos, mas considera-se
fundamental que a escolaolhe para esses grupos
“como necessarios ao seu trabalho pedagogico
€ que os grupos propiciem um retorno das
atividades desenvolvidas a comunidade escolar”.
Isso tem a ver com as dificuldades que existem
em algumas escolas, quando alguns docentes
participam dos Grupos de Formagédo (GFs)
oferecidos fora da escola, masissonéo é levado
para a propria comunidade escolar,
desconhecendo-se, assim, o trabalho
desenvolvido: “desta forma, ndo conseguimos
potencializar os beneficios advindos dareflexdo
promovida pelos GFs, esvaziando o sentido de
sua existéncia” (Boletim SME, n.3, abril, 2001)

Uma das propostas da Secretaria para
inverter essa situacao, foi que os Grupos de
Formagao fossem definidos e organizados a
partir das demandas que surgissem dentro do
Projeto Pedagdgico de cada uma das Escolas.

Mas por que tantainquietacdoda SME em
relagcao aos grupos de formagéao e a formagéao
das professoras? Acredito que o olhar da SME
em relagdo aos professores tem a ver com
considerar que “o poder real” se encontra nas
maos das professoras, e que sdo elas que
“podem, se assimodesejarem”, fazer mudancgas
no curso de seu trabalho cotidiano (Zeichner,
2002,p.32)

Nodialogocom Torres (1996), que focaa
formagao docente’ (inicial e continuada), a partir
de uma revisdo do discurso e das principais
tendéncias, também encontro algumas
coincidéncias com os discursos da SME.
Segundo Torres (1996), os modelos de formagao
implementados ndo produzem mudancgas
significativas nos professores que dela participam.
Aautorafazumaanalise e caracterizacao desses
modelos, dos quais destaco:

7 - = . L .
Especificamente em relagéo ao ensino primario (Ensino fundamental | e II).
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a) Cada nova politica, ou projeto, parte de zero,
ignoram-se os antecedentes, o conhecimentoe
a experiéncia acumulada. Ignoram-se os
conhecimentos e as experiéncias prévias dos
docentes, emvezde partirdeles para construira
partirdeles. E academicista e teoricista (centrada
no livro); nega a pratica docente como espago e
matéria-prima para a aprendizagem.

b) E vertical, considera os professores no papel
passivo de receptores; ndo buscaa participagéo
ativa deles para definir e desenhar o plano de
reforma ou o plano de formacéao, em particular.
Baseia-se numa concepgao instrumental da
formagao, como ferramenta para implementar
determinada politica, programa, projeto, ouincluso
texto.

c) Dirige-se a professores individuais e ndo a
grupos ou equipes de trabalho, ou a escolacomo
instituicado. Baseia-se no modelo frontal e
transmissivo de ensino, sendoincoerente como
modelo pedagdgico que se propbe aos
professores para sua pratica na sala de aula.

d) Diferencia contelidos e métodos (saber a
matéria e saber ensinar)e privilegia os contetidos.
Ignora-se acomplementaridade desses saberes
e a importancia do saber pedagdgico para a
pratica docente.

Para Zeichner (2002, p.28) tanto os
planejadores, como os implementadores,
membros do governo ligados a educacgéo,
desconsideram os professores como agentes
significativos no processode reformaeducacional.
O autor aponta que aabordagem dominante tem
sido “preparar os professores para serem
implementadores eficientes das politicas
desenvolvidas porquemestadeforadarealidade
de sala de aula”.

Namesmalinha, Schnetzler (2000), ao se
referir a situagéo brasileira, considerara que

Nestes tempos atuais em que temos
nos defrontado com a implantagédo de
parametros curriculares nacionais, de
programas de “treinamento” de
professores a distancia, de inter-
vencdes por meio de avaliagdes e

L.N. CHALUH

outros controles propostos pela area
governamental, temos constatado em
todas essas acgbes a exclusdo da
participagdo dos professores que, no
entanto, tém sido sempre
culpabilizados pela baixa qualidade de
nossa educagéo (p. 7).

A partir das consideragdes dos autores
citados, que coincidem com as consideragdes e
principios da SME, acredito seja importante
refletirmos no momento de pensar na
implementacao de politica publica de formagao
do resgate das experiéncias das professoras
como uma instancia fundamental para construir
saberes; a consideracao das professoras como
gestorasdaescola, e, paraqueisso sejapossivel,
temos que valorizar como um dos possiveis
modelos de formagéo a constituigdo de grupos
detrabalhonas escolas. A constituigao de Grupos
de formacdo na escola aparece como uma
possibilidade parafavorecer/promoveraautonomia
profissional coletiva (DAVINI, 1995).

E comoapontaHargreaves (1998),

El punto importante, en la reforma del
desarrollo profesional, es que no se
trata de tomar cursos y recolectar
trabajos escritos, sino que se requiere
de tiempo para que los docentes
trabajen juntos en la jornada escolar,
recursos que lo hagan posible, apoyos
externos y conexiones para estimular y
legitimar lo que esos docentes estan
haciendo, y nuevas relaciones entra
las escuelas y los institutos de
formacion docente para que los vinculos
y tareas sean posibles (1998, p. 144).

A alfabetizacao

Como ja foi apontado, a partirdoanode
2004, a SME possibilitou a constituicao de um
Grupode Trabalho em cadaumadas escolasda
rede, com o intuito de refletir sobre a
especificidade da alfabetizagdo. Segundo consta
no Boletim SME:
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Professores de 1%, 22 e 52 séries do
ensino fundamental das escolas
municipais de Campinas vao receber
duas horas aulas a mais para fazer um
trabalho de formagéao e ajudar a reduzir
o numero de retengdes de alunos com
dificuldade de aprendizado (Boletim
SME, 04 fevereiro de 2004).

Mas quais seriam as motivagdes que
levaram a SME a possibilitar a constituicdo do
Grupo de Trabalho sobre alfabetizagdo nas
escolas dessarede?

Para responder a essa pergunta, apoio-
me no documento primario “Politica Publica de
Alfabetizagédo”, e referencio alguns dos
documentos explicitados dentro dessa proposta.
Em um dos documentos, “Historia e justificativa
- Plano de trabalho 2004”, depreende-se que,
entre agosto e setembro do ano de 2003, foram
encaminhados a Coordenadoria de Educagao
Basica dois documentos elaborados por
profissionais da Rede que estavam preocupadas
comos altos indices de retengao nas classes de
alfabetizacao. Essas profissionais apontaram a
necessidade de realizar agbes focalizadas nas
classes de alfabetizagédo (1a. e 2a. séries do
Ensino Fundamental). Um dos documentos
encaminhados foiredigido pelas Coordenadoras
Pedagodgicas do NAED?® Sul, Sénia Oliveira e
Glaucia Moreto, e o outro foi redigido pela
professora Vilma Passos. Elas apresentaram
propostas de realizagédo de cursos especificos
sobre alfabetizagdo, e solicitaram algumas
reivindicagdes: ampliagdo dotempo remunerado
na escola, pensando nesse tempo como
possibilidade de reflexdo acerca das questdes
especificas de alfabetizagdo. Quando as
profissionais referidas tomaram conhecimento
de que ambas propostas pretendiam atingir o
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mesmo objetivo, constituiramumgrupode reflexao
com o objetivo de promover, juntas, propostas
viaveis para serem levadas as escolas darede.

Seguindo os tramites normais, a
Coordenacgéo de Educacao Basica encaminhou
as propostas as demaisinstancias da SME para
analise e paraque se considerasse aviabilidade
deimplantagdo. Comaaprovagao da Secretaria
de Educacao, considera-se que o projeto foi
contemplado em grande parte na Resolugdo®n°®
14/03, artigo 3°, inciso 7, conforme o Diario
Oficial do dia 07/11/2003. Nessa resolugao sao
asseguradas 2 horas/aulas semanais como
suplementacéo de jornada'® dos professores de
1as., 2as. e 5a. séries (cf. Diario Oficial, 12 de
novembrode 2003).

Além da possibilidade de constituir esse
Grupo nas escolas, foram encaminhadas outras
acoOes parafavoreceraformagdo continuada dos
professores na linha da alfabetizagdo. Dentre
elas destaco: cursos, Grupos de Trabalho (GTs)
centralizados ou grupos de estudos por NAEDs.
Nao pretendo desenvolver essas agdes neste
artigo.

Nesse mesmo documento, considera-se
a alfabetizagdo como a aprendizagem daleitura
e escrita. H4 uma preocupagéo, quando se
explicita que, historicamente, todos os anos,
nas escolas publicas (em especial nas séries
iniciais), repetem-se altos indices de reprovagao
e evasdo dos alunos. Surge umainquietagao no
documento: “O chavéao do ‘fracasso escolar’ nos
faz pensar: quem fracassa? Como tal ‘fracasso’
éproduzido?”.

Acerca da questio da alfabetizagao, no
documento explicita-se que, desde adécadade
70", varias pesquisas foramdesenvolvidas, desde
diferentes abordagens tedricas e metodoldgicas

® Nucleo de Acao Educativa Descentralizada. Setor da SME que objetiva oferecer apoio mais préximo as escolas. Existem cinco
NAEDs, uma para cada regido: leste, norte, noroeste, sudoeste, sul. Segundo Oliveira (2005), os nucleos promoviam a
descentralizagdo administrativa, financeira e pedagégica da SME.
A Portaria de novembro trata de uma nova politica na SME que coincide com a mudanga de critérios na escolha de turnos
e séries nas escolas na SME. Conforme o Diario Oficial, 12 de novembro de 2003, no artigo 6°: “As primeiras e segundas
séries, preferencialmente, deverdo contar com professores que assumirdo ou darao continuidade a um trabalho diferenciado

10de alfabetizagao”.

O Plano de Cargo e Salarios mudou, motivo pelo qual essas 2 horas passaram a estar incluidas dentro da carga horaria dos

professores.

Para ampliar a contextualizagdo e compreensao das concepg¢des de criangas que se depreendem das propostas educativas
construidas a partir da década de 60, até os estudos realizados por Emilia Ferreiro (década de 80), ver Smolka (2003).
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com o intuito de explicar o “fracasso” e indicar
politicas publicas e propostas metodolégicas
que pudessem promover o sucesso de todos os
alunos. Nesse sentido, sdo apontadas diferentes
concepgdes: a teoria de que os alunos das
classes populares “fracassam” na escola por
uma “defasagem” ou “déficitcultural”’, as pesquisas
lideradas por Emilia Ferreironadécadade 80, as
abordagens sécio-interacionistas que ganharam
corpo nos ultimos anos.

No mesmo documento, questiona-se
acercade comotém sido conduzidas as politicas
de formacgédo inicial e continuadas das(os)
professoras(es)alfabetizadoras (es) nessarede.
E ainda questiona-se como seria possivel a
constituicdo das “professoras alfabetizadoras”
quando a cada ano ha rodizio de profissionais
nas seéries iniciais.

Como é apontado no documento, nao é
apenas pela formagao dos professores que se
consegue o sucesso de todos os alunos. Sendo
assim, sdo apontados alguns dos fatores que
influem sobre os resultados alcangados na escola:
as condi¢des materiais de trabalho do professor;
a remuneragao que interfere tanto em sua
qualidade de vida como no acesso aos bens
culturais; as condigdes de vida da populagao
escolar.

Em relagéo a formacgao dos professores
das séries iniciais, enfatiza-se que tenha uma
estreita relacéo entre teoria e pratica, ou seja:

[...] é refletindo sobre seu trabalho, o
que faz, em que acredita, e qual relagdo
faz entre a escola e o contexto social
mais amplo, que o professor pode
avangar na superagdo de suas
dificuldades para promover
aprendizagem de seus alunos. A
alfabetizagdo, entdo, ndo é aqui
concebida apenas em seu aspecto
“técnico”, “metodolégico”, mas como
um processo de construgdao de
conhecimento que se da entre alunos e
professores, que envolve valores,
ansiedades, desafios. A sala de aula
deve ser, assim o ponto de partida e
chegada na reflexdo (2004, p.3).

L.N. CHALUH

A proposta da politica publica de
alfabetizagdo mencionada tem como interesse
valorizar e consolidar praticas que sejam
condizentes com o que existe de mais avangado
na produgao tedrico-pratica na area:

[...] a utilizagdo da escrita em sala de
aula que corresponda as formas pelas
quais ela é produzida e utilizada
verdadeiramente nas praticas sociais.
Com professores e alunos, sujeitos e
autores de seus dizeres e suas escritas,
seria, sem duvida, uma escola melhor
para todos (grifos meus).

Nesse sentido, pensar nos professores e
alunos como sujeitos e autores de seus dizeres
implica pensar na utilizagao da escrita em sala
deaulanumaperspectivaque promovaas praticas
de escrita como uma pratica social.

Dentro dos objetivos gerais do trabalho
centrado nas classes de alfabetizacao, no ano
de 2004, prop&e-se “reduzirem pelo menos 50%
oindice deretengao nas duas primeiras séries do
ensinofundamental, com garantiade apropriagdo
da leitura e escrita” (2003, p.3). Para isso, é
consideradoindispensavel subsidiar os docentes
com “oportunidades de formagéao continuada, na
escolaouem nivel central desde a Coordenadoria
de Formacéao continuadaoude NAED, nabusca
do avancgo tedrico e pratico no campo da
alfabetizagao e letramento” (2003, p. 3).

A modo de conclusao

Como aponta Kramer (1997), “uma nova
proposta para a educagao; um novo curriculo é
um convite, um desafio, uma aposta” (p. 21).
Sendo assim, teremos que pensar no desafio
que isso implica para os professores.

Propor uma educagdo em que as
criancas, os jovens e os adultos
aprendam, construam/conhecimentos
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e se tornem autébnomos e cooperativos
implica pensar, ainda, a formacéo
permanente dos profissionais que com
eles atuam. Como os professores
favorecerdo a construgdo de
conhecimentos se ndo forem
desafiados a construirem os seus:
como podem os professores se tornar
construtores de conhecimentos
quando sao reduzidos a executores de
propostas e projetos de cuja
elaboragao néo participaram e que sédo
chamados apenas a implantar? (1997,
p. 22-23).

Acredito que a SME de Campinas, nos
seus discursos, apontou para romper com uma
concepgao de professor como mero executor.
Assim, ficou explicitada a valorizagado do
profissional da educagéao, quando foiapontado o
“respeito aos saberes dos profissionais da
educacdo, para que ndo se perca o que ja foi
construido” (Boletim SME n. 1, fevereiro 2001).
Também foi possivel perceber a concepgéo do
professor como um profissional quando foi
considerado “que estaem continuo aprendizado
sendo, portanto, capaz de agir” (Boletim SME n.
1,fevereiro 2001).

Mas, para além dos discursos, a SME
efetivou uma agéo a partir da Politica Publica de
Alfabetizagdo: ainstitucionalizagdo dos Grupos
de Trabalho nas escolas. Assim, considero que
a promogao dessa acgédo levava implicita a
concepgao de professor assumida por essa
Secretaria.

Acredito que ter oportunizado um
espagotempo de reflexio coletivaem cadauma
das escolas de ensino fundamental desse
municipio, para refletir acerca de questdes
relacionadas com a alfabetizagdo, € uma questao
que merece ser refletida. Por qué?

Penso que a constituigao efetiva desses
Grupos, nas escolas, deixariaemevidénciauma
questdo fundamental. Cada um dos Grupos
instituidos nas escolas mostraria as agdes que
erampossiveis de serdesenvolvidas nos e pelos
diferentes Grupos, ao considerar a singularidade
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de cada uma das escolas, dos seus alunos, dos
professores. Cada Grupo estaria indicando, a
partir das reflexdes surgidas nos encontros
coletivos, quais as preocupagdes, os problemas,
as dificuldades, as estratégias, os projetos, as
propostas naresolugéo dos conflitos enfrentados
paraproblematizar/refletiracerca daalfabetizagao
na escola. Cada Grupo iria colocar as suas
urgéncias, necessidades, inquietacdes,
problemas, e teria que definir, delinear, criar
caminhos e percursos singulares, a partirdoque
aparecia no Grupo como inquietagao,
especificamente em relagao a alfabetizagao.

E nesse sentido que penso que a SME
apostou e acreditou serem os sujeitos que estédo
naescolaos que podem promovere desencadear
processos. Isso implica pensar que o
espagotempo de reflexdo emgrupo € um contex-
to propicio para que cada professor deixe de
estar oculto. E a questao do ocultamento ja foi
apontada por Gauthier et al. (1998), quando
considera que odocente, quandotoma decisées,
“procede freqlientemente por analogias e os
saberes pedagdgicos que ele mobiliza tém algo
a ver com os saberes juridicos, de modo que o
pedagogo € muito mais juiz que cientista” (p.
309). O professor faz julgamentos
constantemente, mas as razdes que os fun-
damentam nunca s&o conhecidas, o professor
julga em particular. Seus julgamentos ficam
guardados no segredo da sala de aula, sendo
desconhecidos para seus pares, e dificiimente
séolevados ao “conhecimento publico”, portanto,
nesse sentido, “sua jurisprudéncia é secreta”
(p-315). Gauthier defende a necessidade de se
tornar publico o saber experiencial dos
professores.

Comojaapontado, tive a possibilidade de
compartilhar com um grupo de professoras da
Escola Padre Francisco Silva a vida e os
acontecimentos que surgem no cotidiano da
escola, especificamente no Grupo de Trabalho
possibilitado pela SME. Olhar para a constituigao
de Grupos de Trabalho nas escolas implica olhar
para as possibilidades abertas por esse
espacotempo de formacao: quandoum Grupode
professoras assume umlugarnaescola, quando
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assume a suaresponsabilidade e compromisso
com os seus alunos e com a educacao. Nesse
sentido, resgato Kramer (1989) quando aponta
que, “em Uultima analise, considero que um
processo de formag&o em servico, sistematico,
substancial e construido coletivamente, é capaz
de - entre outros fatores - gerar a melhoria da
qualidade do ensino (p. 203).

Acredito que tanto as politicas como as
praticas educativas ndo podem esquecer que o
nosso trabalho vai a busca do acolhimento de
todas as criangas na escola.
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