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DESINDUSTRIALIZAGAO E SALVAGUARDA DO PATRIMONIO
INDUSTRIAL: PROBLEMA OU OPORTUNIDADE?

INTRODUGAO

Poderd parecer uma ironia, mas o interesse pelo patrimoénio industrial e, mais do que
isso, a sua emergéncia como disciplina académicaresultou do fenomeno de desindus-
trializagdo que comecou a se alastrar na Europa pés 11 Guerra Mundial. De fato, o
interesse pelo estudo e salvaguarda do patrimonio industrial surgiu no Reino Unido
durante a década de 50, coincidindo com aquilo que foi classificado como uma vaga
de nostalgia pelas tradi¢des industriais britinicas, agravada pelas destrui¢cdes massi-
vas provocadas pelos bombardeamentos durante a I Guerra Mundial, cujos alvos
estratégicos eram muitas vezes as unidades industriais. As destruicdes resultantes
dos bombardeamentos seguiram-se as demolicdes de instalacdes industriais obsole-
tas, resultantes dareconversio industrial e urbanistica, num fenémeno que se prolon-
gou até os primeiros anos da década de 60. Essa situag@o contribuiu ndo apenas para
a formulacdo de uma nova nocdo de patrimdnio — o patrimdnio industrial —, mas
também como para a emergéncia da arqueologia industrial como uma nova drea de
investigacdo. Um dos primeiros movimentos de opinido publica a favor da salvaguarda
de um monumento industrial registrou-se precisamente nessa época, em 1962, quan-
do foi demolido o Euston Arch, um pértico neocldssico do terminal londrino do Nor-
th Western Railway concebido por Philip Hardwick, na estacdo principal da linha

Londres-Birmingham, construida em 1838. Segundo Michael Rix, um dos pioneiros
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no estudo do patrimonio industrial no Reino Unido, esse imponente pértico “simbo-
lizava o sentimento que os pioneiros dos primeiros caminhos-de-ferro tinham da for-
ca dalocomotiva como transformadora mitica da actividade social” (Rix, 1967, p.13).

A desindustrializacdo com que hoje em dia se depara decorre também da necessidade
de reconversdo econodmica por parte de largos setores industriais, acompanhada por um fend-
meno relativamente novo, o da deslocaliza¢do generalizada das empresas, principalmente para
o Leste da Europa e diversos paises asidticos, onde usufruem de intimeras vantagens, entre as
quais o custo da mdo de obra. Nesses casos, tem-se verificado que o patrimonio industrial
abandonado pelas empresas nas suas regioes e paises de origem nio conhece situacdes de
prolongado abandono e degradacio, sendo imediatamente demolido a fim de permitir a sua
rentabiliza¢do com empreendimentos imobilidrios, muitas vezes associados a especulacao.

No entanto, em muitas cidades, hd ainda iniimeras situa¢gdes em que antigas ins-
talacdes fabris se mantém abandonadas e em degradacdo durante longos anos, constituin-
do um problema de salvaguarda — se tal se justificar — e também um problema urbanis-
tico a espera de solugdo. A solugio ideal para situacdes desse tipo deveria privilegiar a
questdo patrimonial, ou seja, se as instalagdes apresentarem inequivoco valor patrimonial,
mereceriam atua¢do em conformidade, mediante tombamento e programa de valorizacdo
e aproveitamento, de forma a salvaguardar o interesse da comunidade. Essa valorizacdo
comporta indmeras solu¢des — ndo necessariamente de natureza cultural —, dada a
versatilidade de reutilizagdo que o patrimoénio industrial oferece.

Contudo, nos casos em que a reutilizagdo ndo for possivel — por exemplo, em vir-
tude do acentuado grau de degradagio das instala¢des, que alcangaram o estado de ruina
— e o patrimonio apresentar um indiscutivel valor histérico, entdo é necessdrio encara-lo
como aquilo que, em ultima anélise, ele representa: um vestigio de determinada etapa da
civiliza¢do industrial, com a mesma importancia e dignidade dos vestigios de outras épo-
cas histéricas. Nesses casos, porventura raros, impoe-se a preservacdo dessa ruina, como
testemunho histérico de uma determinada etapa da evolugio da humanidade.

O fendmeno da desindustrializacdo tem conduzido também a situa¢des em que uma
vasta zona urbana ou uma regido industrial encontra-se degradada em virtude do encerra-
mento ou transferéncia das atividades. Nesses casos, o problema apresenta-se numa outra
escala, exigindo estudos aprofundados que avaliem o potencial econémico e cultural daque-
le patriménio, com vista a defini¢do de programas tendentes a sua regeneragio.

Nos dltimos anos, tem-se generalizado um consenso sobre a estratégia de combate
a0 abandono e degradacdo que afetam antigas zonas industriais urbanas, mediante a revi-
talizacdo da drea por meio de planos integrados que possam recriar as suas funcoes vitais,
tanto de habita¢do como de comércio, servigos, cultura e lazer, em contraposi¢io a expan-
sdo de aglomeragoes urbanas nos suburbios.

E evidente que nao ¢ possivel, nem desejavel, salvaguardar todos os testemunhos do

passado histérico, apenas se justificando proceder desse modo em relagdo aqueles que
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apresentarem efetivo valor histérico e patrimonial, a luz de critérios universalmente reconhe-
cidos. O que se impde nesses casos ¢ a aplicagio das mais elementares normas de arqueologia
preventiva e de salvamento, ou seja, a conservac¢ao pelo registro. No entanto, no caso do patri-
mdnio industrial, verificam-se duas situa¢des: por um lado, os vestigios desaparecem sem
nuncaterem sido estudados, inventariados ou salvaguardados, principalmente documentagao
de interesse histérico ou maquinaria de valor patrimonial e museoldgico; por outro, nesta
época de profundareconversio econémica, a demoli¢do das estruturas industriais assume um
caréter de total arrasamento, em contraste com a destrui¢do evolutiva e o aproveitamento
parcial dos restos materiais de outras épocas, que se efetuou até o perfodo contemporaneo.

Tanto no caso do patriménio do periodo da industrializacdo como no de outras
épocas, todas as demoli¢des deveriam ser acompanhadas por arquedlogos especializados
nos respectivos perfodos histéricos, a fim de se efetuarem os registros necessarios para que
essa heranca possa vir a ser futuramente explorada do ponto de vista cientifico.

A manter-se este ritmo de destruicio ndo seletiva e ndo organizada, num futuro
proximo quase ndo restard um s6 edificio industrial dos séculos XIX ou XX que possa
constituir um testemunho de como se desenrolou uma das maiores transformagdes expe-
rimentadas pela humanidade, como foi o periodo da industrializacao.

Aversatilidade oferecida pelo patriménio industrial no que respeita a sua reutiliza-
¢do, constitui também um fator adicional que favorece a adogdo desse tipo de solugdo. De
fato, a reutilizacdo do patrimonio industrial tem constituido uma das solu¢des encontra-
das para o problema da sua salvaguarda. A conjugacdo da engenharia e arquitetura, alta-
mente desenvolvidas nas tltimas décadas, com as caracteristicas particulares das edifica-
¢oes industriais (construcdo sélida e amplos espacos interiores) oferece um enorme leque
de possibilidades para a preservagio desse tipo de patrimonio. A reutiliza¢do tem sido a
opgdo preferencialmente adotada para a salvaguarda do patrimonio industrial, uma vez
que sdo inimeras as solugoes e possibilidades que ele encerra.

Adaptar e continuar a utilizar edificios industriais preserva a fisionomia e as carac-
terfsticas urbanisticas de uma determinada zona citadina, a0 mesmo tempo que evita
gastos desnecessdrios com demoli¢io e posterior construgio, contribuindo também para
o desenvolvimento econdmico sustentado.

Contudo, como salientou a “Carta para o Patrimonio Industrial” elaborada pelo The

International Committe for the Conservation of the Industrial Haritage (TICCIH):

aadaptag¢do de um sitio industrial a uma nova utiliza¢do, como forma de se assegurar a
sua conservagdo ¢ em geral aceitdvel, excepto no caso de sitios com uma particular
importancia histérica. As novas utilizacdes deverdo respeitar os materiais especificos,
assim como os esquemas originais de circulacdo e de produgdo, e deverdo ser compati-
veis, tanto quanto possivel, com a sua utilizagio original. E recomendavel uma adapta-
¢do que evoque a sua atividade original (The International Committe for the Conser-

vation of the Industrial Haritage, 2003).
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Em Portugal, a op¢io pela reutilizacdo de antigos edificios industriais para outros
fins conta com viérios exemplos. Covilhd, cidade em que a inddstria de lanificios experi-
mentou uma profunda crise, com o encerramento de inimeras fabricas, ¢ o municipio
portugués que mais tem investido na reutilizacdo do patrimonio industrial, gracas a inicia-
tiva da Universidade da Beira Interior. A universidade, que dispde de cerca de 180 000m?
de drea construida, tem 80% de sua drea reutilizada, ou seja, as antigas f4bricas de lanifi-
cios foram recuperadas e estdo sendo reutilizadas pela institui¢do. Mas, na maior parte
dos casos, e em grande medida devido a voragem da especulacdo imobilidria, prefere-se
destruir os edificios sem sequer se cogitar dessa possibilidade. Por vezes, opta-se por so-
lugdes que nada tém a ver com a salvaguarda do patriménio industrial, como manter
apenas a chaminé e arrasar completamente as instala¢oes fabris. Nesses casos, a chaminé
— isolada e completamente descontextualizada — constitui apenas a tradu¢do de um
sentimento de m4 consciéncia, que procura compensar o ato de destrui¢do do patrimonio.
Noutros casos opta-se por uma solucdo igualmente perversa, o “fachadismo”, ou seja,
aparentemente conserva-se o edificio industrial, enquanto na realidade este se encontra
totalmente alterado e descaracterizado no seu interior, o que significa transformar o patri-
monio numa espécie de cendrio cinematografico.

Para além do interesse em conservar o patrimonio industrial como testemunho
de um dos processos mais importantes na histéria da humanidade, de modo que as fu-
turas gera¢des possam conhecer como se realizou essa prodigiosa transformagio, a sua
preservacdo pode também desempenhar um papel importante na regenera¢io econo-
mica de regides deprimidas ou em declinio. Como é apontado na “Carta para o Patrimo-
nio Industrial”, j4 referida, “a continuidade que esta reutilizacdo implica pode propor-
cionar um equilibrio psicoldgico as comunidades que se viram confrontadas com a
perda subita de uma fonte de trabalho de muitos anos” (The International Committe for
the Conservation of the Industrial Haritage, 2003).

Arevitalizagdo de antigas zonas industriais urbanas, tornadas obsoletas, tem en-
contrado dois tipos de solu¢do. Uma delas é a demolicdo total ou parcial, dando origem
frequentemente a construgdo de equipamentos de véria natureza, visando favorecer a
regeneracdo urbana. Noutros casos, as antigas instalacdes industriais sdo reutilizadas
para fins de natureza cultural, com o objetivo de contribuir para a revitalizacio da 4rea.

A seguir, citam-se alguns exemplos.

POBLE NOU E 0S JOGOS OLIMPICOS DE VERAO DE 1992, EM BARCELONA, ESPANHA

Desde orestabelecimento da democracia, em 1977, as politicas culturais constituiram
o motor central da regeneragdo urbanistica de Barcelona. A realizagido dos Jogos Olim-
picos de Verdo de 1992 suscitou o desenvolvimento de um conjunto de politicas urba-
nisticas, com o objetivo de fazer com que o motor econdmico da cidade passasse a ser

a industria cultural e turfstica.
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Uma das zonas da cidade inserida na operacido “Barcelona Olimpica 19927, ainda
que indiretamente, foi o bairro industrial de Poble Nou, considerado a “Manchester cata-
137, que nos finais do século XIX constitufa a zona de maior concentracdo industrial da
Catalunha e uma das maiores de Espanha, ocupando uma drea de mais de 200 hectares.
As solu¢oes urbanisticas entdo desenvolvidas sacrificaram grande parte do patriménio
industrial existente, no qual se contavam algumas das instala¢oes industriais mais emble-
maticas do processo de industrializagdo da cidade.

Em 2001, o municipio de Barcelona, em parte como resposta a consciéncia gene-
ralizada da populacdo de Poble Nou sobre a importancia do seu patrimonio industrial que,
entretanto, se tinha desenvolvido, colocou em pritica um plano de ordenamento urbanis-
tico para transformar aquela antiga zona industrial, denominado “projecto22@Barcelo-
na”. O objetivo era o de criar um contexto privilegiado para o desenvolvimento das ativi-
dades mais inovadoras da economia do conhecimento, as quais, por essa razdo, recebem
a denominagdo de atividades @. Esse plano consiste, fundamentalmente, na promocao
de um “novo modelo urbano no qual os novos edificios e espacos ptblicos convivem com
os tragos histéricos e os elementos representativos do passado industrial, criando um
entorno de grande valor cultural, no qual confluem a tradicdo e a inovacao™'. Com o obje-
tivo de favorecer esse processo de recuperacdo dos simbolos da meméria industrial de
Poble Nou, realizaram-se viérias alteracdes no Plano do Patrimonio Arquitetonico Histo-
rico-Artistico de Barcelona, como resultado de um exaustivo processo de inventariacio do
patrimonio industrial e do consequente tombamento dos seus valores mais significativos.
No 4mbito do Plano de Prote¢do do Patrimonio Industrial, entdo criado, os 36 elementos
do patriménio industrial de Poble Nou inicialmente tombados foram acrescidos de 68
novos elementos até 2006, estando também prevista a criacdo de um Centro da Cultura
Industrial de Barcelona, a ser instalado na antiga f4brica téxtil Can Saladrigas.

O projecto22@Barcelona prevé que cerca de 10% da 4rea de Poble Nou esteja
destinado a equipamentos publicos (145 000m2) que acolham principalmente atividades

de formagio, investigacdo e divulgacdo das novas tecnologias.

“Esta medida favorece as sinergias entre as universidades que estario pre-
sentes no projeto, os centros tecnoldgicos, os centros de investigagio e a
atividade produtiva em geral, melhorando a eficiéncia do conjunto, jd que
garante a disponibilidade de uma ampla oferta de capital humano alta-

mente qualificado™.

Entre as novas infraestruturas de conhecimento do projecto22@Barcelona, cabe
destacar: o novo campus da Faculdade de Comunicacdo da Universidade Pompeu Fabra,
anova sede da Universidade Aberta da Catalunha (UOC), o centro de formacgao continua

da Universidade de Barcelona (IL3), o Campus Tecnoldgico e Empresarial de Barcelona
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— Cluster de Energia (b_TEC), a Bau — Escola Superior de Desenho, a School of Profes-
sional & Executive Development (UPC) e diversas iniciativas para a concentragio de cen-
tros de R+D e de inovacio, entre outros.

O projeto aposta também na convivéncia entre espagos produtivos e novas habita-
¢oes, recuperando mais de 4 600 antigas moradias e possibilitando a residéncia préxima do
local de trabalho, medida que favorece o comércio de proximidade e garante a vitalidade do
espacgo publico ao longo de todo o dia. Cerca de 10% das antigas dreas industriais dardo lugar
amais de 114 000m2 de novos espacos publicos, zonas verdes (anteriormente inexistentes),
zonas pedonais e de circulacdo de bicicletas, estabelecendo um elevado standard de quali-
dade em todas as suas artérias. Por tltimo, o projeto prevé a instalagio de um conjunto de
infraestruturas avancadas, resolvendo também a caréncia de servigos de que o antigo Poble
Nou padecia, em matéria de energia, telecomunicagio, climatiza¢do centralizada e recolha
pneumidtica seletiva de residuos. Em sua globalidade, o projeto ¢ gerido por uma sociedade
municipal, que coordena a atividade das diferentes empresas participantes. Prevé-se a cria-

cdo de 150 mil novos postos de trabalho e investimentos na ordem dos 180 milhoes de euros.

MUSEU GUGGENHEIM DE BILBAO, ESPANHA

O declinio que aindustria sidertrgica e de exploragdo do minério de ferro conheceu no Pais
Basco a partir da década de 1980 levou o Governo dessa regido a procurar solugdes para
reverter a situacdo. A crise foi particularmente sentida em Bilbao, a capital, que caiu em
terrivel situa¢do de decadéncia urbana, revertida gragas as politicas colocadas em pritica,
notadamente a despolui¢io do rio Nervion e a recuperagdo das suas margens. Ali surgiram
novos bairros, com zonas de moradia, servicos e espacos verdes e de lazer, além de se im-
plantar na cidade um novo e moderno sistema de transportes. O projeto da instalacdo de
uma sucursal do Museu Guggenheim em Bilbao surgiu na sequéncia do processo de rege-
neracdo urbana, mas também para proporcionar uma maior visibilidade a uma cidade até
entdo demasiado marcada pela imagem da industria e, obviamente, para atrair o turismo.

Nio se pode dizer que o processo do Guggenheim de Bilbao tenha sido pacifico.
Algumas vozes defendiam que as elevadas verbas que iriam ser utilizadas na construcio
do Museu deveriam ser aplicadas em dreas como satide e habitacdo. Outras preocupa-
vam-se com o patrimdnio industrial que iria ser destruido na drea de implantacio do
Museu, principalmente a fdbrica da Compafiia de Maderas, projetada por Gregorio Ibar-
reche, cujas magnificas instalagdes arquitetonicas datavam de 1908. A Associagdo Basca
do Patriménio Industrial foi uma das entidades que lamentou a destrui¢io do prédio, su-
blinhando tratar-se de “uma das mais belas fabricas da histéria industrial do Pafs Basco”
(Santana, 1992, p.1). Considerava, no entanto, que, dado ndo ser possivel assegurar a sua
preservagio, antes de ser demolida deveria ser objeto de um pormenorizado estudo e uma
publica¢do que preservasse a sua memdria histérica.

Como estratégia de regeneragiio urbana de uma antiga zona industrial, a constru-
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¢do do Guggenheim de Bilbao, projetado pelo gabinete de arquitetos de Frank Gehry,
constituiu um sucesso. Inaugurado em outubro de 1997, nos seus dez primeiros anos de
atividade, recebeu uma média de um milhao de visitantes anuais, ndo obstante ser o mu-
seu com o mais caro ingresso na Espanha. Mais importante do que atrair o ptiblico— em-
bora este nio seja, de modo algum, de desprezar —, o Museu contribuiu decididamente
para impulsionar o turismo em todo o Pais Basco, assim como setores da economia local,
como hotelaria e restaura¢io, cujos nimeros quadruplicaram. Tudo isso em razdo dos
visitantes que passaram a afluir a Bilbao, atraidos pelas formas curvilineas e retorcidas da
inovadora arquitetura do Guggenheim, mais do que pelas exposi¢des apresentadas.

Como bem concebida operacdo de turismo cultural, o0 Guggenheim realiza anual-
mente uma auditoria a fim de avaliar o impacto econdmico das suas atividades. Segundo os
célculos dos auditores, em pouco mais de trés anos, o Museu gerou receitas para a Fazenda
basca no valor de 90 milhdes de euros, um montante similar ao investido pelas institui¢cdes
bascas na sua construcao. A auditoria prossegue dizendo que o investimento foi rentdvel: em
2004 serviu para manter 4 800 empregos e trouxe 184 milhdes de euros ao produto interno
bruto do Pafs Basco. As entradas de viajantes em Bilbau também refletem a mudanga regis-
trada com a abertura do Guggenheim. Enquanto em 1996 [ano anterior a inaugurag¢do do
Museu] contabilizaram-se 265 mil turistas na capital biscainha, dois anos mais tarde, no
primeiro exercicio completo com o Museu em funcionamento, os viajantes aumentaram
mais de 60%. Em 2001, os niimeros sofreram um importante retrocesso devido a crise inter-
nacional, mas se recuperaram, haja vista o registro de 518 mil visitantes em 20043.

Embora se deva reconhecer que, até agora, o Guggenheim de Bilbao conheceu um
inesperado éxito, beneficiando-se, é certo, do efeito “novidade e moda”, s6 o tempo pode-
rd comprovar se a sua implanta¢do constituiu a melhor soluc¢@o, como estratégia para a
regeneracdo urbana de antigas zonas industriais. Além das criticas ao custo de sua cons-
trucdo — feitas durante aquele periodo e neutralizadas com os resultados dos primeiros
anos — e além do fato, ndo despiciendo, de se apresentar como um museu de vanguarda
com salas de exposi¢do completamente tradicionais e idénticas as de qualquer museu
“cldssico”, 0 Guggenheim tem de enfrentar uma concorréncia cada vez maior na oferta de
produtos culturais, o que poderd dificultar a captagio de receitas, tanto mais que seus
gastos de manutencdo sdo consideravelmente elevados.

Os resultados obtidos nos tltimos anos parecem apontar para o cendrio de um re-
lativo decréscimo. Em 2007, o museu recebeu 0,6% a menos de visitantes que no ano
anterior?; no balango de 2008, o decréscimo foi de 5%. Embora tais dados possam causar
alguma apreensio, o declinio de visitantes ndo deverd ocorrer tdo rapidamente, uma vez
que em 2008 as atividades realizadas pelo Museu proporcionaram 230 milhdes de euros
aeconomia basca, e 28 milhdes de euros em impostos cobrados®. No entanto, a agravar-se
tal cendrio, acaba-se por colocar abertamente a questdo da opc¢ao por esse tipo de solucao

— edificios iconicos — para regenerar zonas industriais em declinio.
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TATE MODERN DE LONDRES, REINO UNIDO

A reutilizacdo da Bankside Power Station, antiga central de produgio de eletricidade de
Londres, na Tate Modern, constituiu igualmente uma operagio de revitalizacdo de uma
zona deprimida da capital britAnica. A Bankside Power Station constitui um magnifico
exemplar do patrimonio industrial britanico, tendo sido construida entre 1947-1963, de-
sativada desde 1981 e tombada com a categoria de “Grade IT"® pelo English Heritage.

Sdo duas as questdes que se colocam quanto a reutilizagdo da Bankside Power
Station. A primeira tem a ver com a operag¢do de reabilitacdo do edificio e a salvaguarda do
patrimonio industrial. Na realidade, da sua antiga fun¢io industrial pouco ressalta para o
visitante desprevenido, contrariando a orienta¢do da Carta de Nizhny Tagil para o Patri-
monio Industrial (The International Committe for the Conservation of the Industrial
Haritage, 2003), jd citada. Especialistas britdnicos consideram que “a conversao da antiga
Bankside Power Station, de Londres, na Tate Modern ndo podia ter sido alcan¢ada sem
uma considerdvel alteracdo do seu cardcter” (Holder, 2001, p.7). De fato, a operagio de
reutiliza¢@o apenas deixou a chaminé central do edificio, acrescentou uma “caixa” envi-
dracada de dois andares e, no deslumbrante Turbine Hall, apenas ficou a gigantesca pon-
te-rolante, uma vez que nio era possivel remové-la sem causar sérios danos ao edificio.

A segunda questdo diz respeito a sua eficdcia como agente de regeneracio urbana.
Naio obstante se deva reconhecer que a Tate Modern, como polo de cultura contempora-
nea, é responsavel por ter conferido uma nova imagem a capital britanica, e ndo obstante
tenha atraido mais de 30 milhdes de visitantes desde a sua inauguracao em 2000, com-
pensando o avultado investimento de 134 milhdes de libras, a zona onde esta inserida

contém dreas que continuam a ser das mais pobres de Londres.

IBA EMSCHER PARK (ANTIGA ZONA INDUSTRIAL DO RUHR), ALEMANHA

O projeto IBA Emscher Park, universalmente conhecido, constituiu a maior e mais impor-
tante operag¢do de regeneragdo de uma antiga regido industrial até agora realizada, e tam-
bém aquela que maior aten¢éo prestou a salvaguarda do patrimonio industrial. Desenvol-
vido durante uma década, de 1990 a 2000, uma das suas linhas de intervencio focava
precisamente a conservag¢do dos mais significativos edificios industriais existentes na re-
gido (Industriedenkmiiler als Zeugen der Geschichte — monumentos industriais como tes-
temunhas da Histéria), através do redesenho dos seus espagos e fung¢des, de modo a favo-
recer a manutengdo de sua identidade industrial, porém com uma nova imagem.

O que importa ressaltar da experiéncia projeto IBA Emscher Park ndo é tanto a
operacdo de regenera¢io da antiga regido industrial do Rhur, ja sobejamente descrita por
indmeros autores, mas focar a importancia de seus resultados para a salvaguarda e reuti-
lizacdo de alguns dos mais significativos elementos do patrimdnio industrial, assim como
apontar algumas das linhas metodoldgicas seguidas para obté-los.

Dentre as instala¢des industriais reabilitadas no ambito do projeto IBA Emscher

Park, este estudo destaca apenas duas das mais bem sucedidas.
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Uma delas é o antigo complexo da mina de carvio de Zollverein, em Essen, que
esteve emrisco de demolicdo e cujo pogon® 12, construido no estilo Bauhaus e aberto em
1932, é considerado uma obra-prima do ponto de vista arquitetonico e técnico. Essamina
de carvao, considerada a “mais bonita mina de carvdo do mundo”, integra a Lista do Patri-
monio da Humanidade da Unesco, desde dezembro de 2001. Além da valorizacdo do an-
tigo sitio industrial, foi também instalado na antiga Casa da Caldeira do pocon® 12 o
Museu do Design Zentrum Nordhein Westfalen, com projeto do arquiteto britanico Nor-
man Foster, inaugurado em 1997. O museu, com mais de cinquenta anos de histdéria, foi
o criador dos prémios Red Dot e é uma das mais antigas e reputadas instituicdes de design
na Europa. Apés sua remodelacdo, ele atrai mais de 140 mil visitantes por ano.

Outro caso bem sucedido de valoriza¢ao patrimonial e regeneracdo urbana é o an-
tigo moinho Kiippersmiihle, em Duisburg, construido em 1909. O projeto de recupera-
¢do, de autoria da firma de arquitetos Herzorg & de Meuron, responséveis também pela
Tate Modern, transformou a drea abandonada e degradada do porto de Duisburg, dotando-
a de um novo urbanismo, com residéncias, espacos e ambientes de lazer. O Museu
Kiippersmiihle, instalado num antigo moinho, ¢ consagrado a arte contemporanea e cons-
titui uma das principais atra¢des turisticas da cidade.

A recuperacio do patrimonio industrial do Ruhr, quer através da sua reutilizagio,
quer mantendo-o in situ, ndo s6 contribuiu para a preserva¢do da memdria e identidade
de uma regido fortemente marcada pela inddstria, como proporcionou o relangamento da
economia, principalmente através da cria¢ido de atividades economicas de novo tipo e de
novas formas de trabalho, habitacdo e cultura, associadas a uma criteriosa exploracdo
turistica de uma rede de sitios patrimoniais ¢ museoldgicos.

Do projeto IBA Emscher Park importa também retirar algumas ilacdes quanto a suas
linhas metodoldgicas. Em primeiro lugar, é necessério destacar a excepcionalidade do pro-
jeto, com uma dimensdo até entdo nunca experimentada, abrangendo numa perspectiva
integrada os aspectos patrimoniais, urbanisticos, socioecondmicos e ambientais, numa re-
gido com dois milhdes de habitantes, dezessete cidades e uma drea de cerca de 800km?2, ao
longo do rio Emscher e seus afluentes, na qual foi aplicado o conceito de “parque regional”.

Assumindo abertamente o cardter de exemplo internacional no &mbito da rege-
neragdo de antigas regides industriais em depressao, o sucesso do projeto resultou, em
grande medida, na cria¢do de uma sociedade de planeamento de direito privado. Com
sede em Gelsenkirchen, a sociedade, dirigida pelo geégrafo Karl Ganse, tem orcamen-
to préprio de 35 milhdes de marcos, tendo conseguido captar financiamento junto ao
setor privado, para assegurar sua viabilidade.

Além da sociedade de planeamento, a metodologia posta em prética englobou
municipios da regido, organizacdes empresariais e sindicais, assim como cooperativas
e associacdes de vdrios tipos, ou seja, a denominada “sociedade civil”, o que reforgou

as condicdes de éxito do projeto.
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CONCLUSAO

Como demonstram os exemplos apresentados, o fendmeno de desindustrializagdo com
que atualmente vérias sociedades se defrontam oferece boas possibilidades para fazer
face aos problemas existentes, com base na salvaguarda e valorizacdo do patrimonio
industrial. Embora nio seja fécil, principalmente quando se trata de antigas zonas in-
dustriais urbanas ou regides industriais em declinio, é possivel reverter a situacdo por
meio de estratégias adequadas. Estas passam preferencialmente pela elaboragio de
operagdes integradas, com entidades de gestdo propria, capazes de responder a todos os
desafios que se colocam.

E claro que, numa escala mais reduzida, a regeneracio urbana pode ser alcancada
com outro tipo de estratégia, como a implantacdo de um edificio iconico, que funcione
como projeto Ancora para captar investimentos e reforgar a atratividade da zona. No en-
tanto, os resultados obtidos pelos edificios iconicos — museus, centros de arte, casas da
musica, etc. — podem estar sujeitos a um “prazo de validade”. Ou seja, apds o impacto
inicialmente causado, vdo perdendo naturalmente o efeito de atra¢io, razdo pela qual
necessitam de avultados orcamentos anuais para conseguir manter um fluxo de publico
capaz de garantir sua sobrevivéncia. Embora tais institui¢des constituam um grande su-
cesso em termos turisticos, os residentes locais frequentemente se autoexcluem, nao se

beneficiando nem da frui¢do cultural, nem de eventuais oportunidades de emprego.
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RESUMO

O fendmeno de desindustrializagdo com que atualmente vérias sociedades se defrontam
oferece boas possibilidades para fazer face aos problemas causados por essa situacio,
principalmente com base na salvaguarda e valorizag¢do do patrimonio industrial. Embora
ndo seja facil, sobretudo quando se trata de antigas zonas industriais urbanas ou regives
industriais em declinio, é possivel inverter essa situacio por meio de estratégias adequa-
das, que contemplem a reutilizacdo do patrimonio industrial, o qual pode vir a ser usado
paramuiltiplos fins, sejam de natureza cultural, servi¢os ou habita¢do. Com base em vérios
exemplos de reutilizacio desse tipo de patriménio — na Espanha, Reino Unido e Alema-
nha —, sdo analisados os problemas e questdes colocados por cada um deles, tendo em

atencdo a adocdo da estratégia mais adequada para alcangar os objetivos propostos.

PALAVRAS-CHAVE: Desindustrializacio. Patriménio industrial. Reutilizagao do patrimonio industrial.

DEINDUSTRIALIZATION AND SAFEGUARDING OF INDUSTRIAL HERITAGE:
PROBLEM OR OPPORTUNITY?

ABSTRACT

The deindustrialization process some countries have been facing offers a valuable opportu-
nity to solve the main problems caused by this situation, particularly with the safeguarding
andvalorisation of its industrial heritage. Although it is not easy, especially when it comes to
old industrial areas or urban industrial regions in decline, it is possible to reverse these situ-
ations through appropriate strategies, contemplating the reuse of its industrial heritage,
which might be used for multiple purposes — cultural, services or housing. Based on several
examples of reuse of such industrial heritage — in Spain, Britain and Germany — the prob-
lems and issues raised by each of them are analysed, paying close attention to adopt the most

appropriate strategy to achieve the proposed goals.

KEYWORDS: Deindustrialization. Industrial heritage. Reuse of industrial heritage.
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