SINDICALISMO NEOLIBERAL:
UMA CONTRADICAO EM TERMOS, UMA
POSSIBILIDADE PRATICA

Patricia TROPIA*

1. INTRODUCAO

A avalanche da ideologia neoliberal que tem assolado os
paises capitalistas - com maior ou menor resisténcia - parece envol-
ver todas as atividades sociais. Desde as atividades estatais, ao
tentar cumprir as metas e procedimentos “ditados” pela ordem do
mercado, até os movimentos sociais estao hoje hegemonizados pelo
neoliberalismo. O sindicalismo brasileiro ndo é excecao a regra. A
resposta do sindicalismo brasileiro a avalanche neoliberal até mea-
dos da década de 80 foi resistir, mas a partir de 1987 - com a criagdo
do chamado sindicalismo de resultados, e particularmente ap6s 1991
com a criagdo da Forga Sindical - foi aceitar o ideario neoliberal em
muitos de seus aspectos. O conflito entre capital e trabalho passa a
ser tomado como um dado natural da sociedade de mercado, vale
dizer, da sociedade capitalista. E o préprio sindicalismo passa a ter
como fungdo “criar mecanismos que administrem este conflito e nao
tentar reprimi-lo ou suprimi-lo” (Medeiros apud Kandir, 1993:39).

Este processo de hegemonia que o neoliberalismo busca
conquistar ndo se faz “de cima para baixo”, nem sem resisténcias
dentro da propria esfera sindical. Pensada a partir do conceito
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gramsciano de hegemonia, a ideologia neoliberal impregna hoje
amplos espagos sociais e atravessa todas as classes e fragdes de
classe da sociedade brasileira. Neste sentido, o sindicalismo pratica-
do e defendido amplamente pela Forga Sindical, e menos defendido
mas também praticado por alguns setores da CUT, é responsavel por
esta hegemonia - cujo processo de constituigdo ou mesmo de analise
nao cabe aqui desenvolver.'

No caso da CUT, as mudangas nas bandeiras de luta,
observadas a partir do IV Congresso de 1991, a experiéncia das
camaras setoriais e a participagdo no “pacto” pelas reformas consti-
tucionais (particularmente na reforma da previdéncia social) durante
o governo Fernando Henrique Cardoso, podem ser analisadas como
praticas coincidentes com alguns aspectos neoliberais. Mas no caso
da Forga Sindical, seu idedrio e sua préatica deixam menos dividas
quanto a natureza de sua politica. Nas palavras de um estudioso
daquela central sindical: “(...)as greves e mobilizag6es por fabrica (...)
sdo naturais e fazem parte da visdo dos sindicatos como instrumentos
para vender a mao-de-obra pelo prego mais alto possivel” (Giannotti,
1994: 105). Para este autor a Forga Sindical € uma central da era
neoliberal.

Este artigo tem como objetivo discutir o sindicalismo
neoliberal. Mais precisamente, procurarei mostrar que sindicalismo
neoliberal é uma contradicdo em termos, mas uma possibilidade
pratica. Duas questdes, de saida, me intrigaram: 1) qual o lugar do
sindicalismo na doutrina neoliberal? 2)Como a Forga Sindical assi-
mila a doutrina neoliberal?

O percurso adotado neste artigo tem, entéo, duas etapas.
Na primeira parte, procuro discutir qual o lugar do sindicalismo, mais
precisamente, da representagao e da organizacéo dos trabalhadores
na doutrina neoliberal de Friedman e Hayek.? Num segundo momen-
to, pretendo discutir qual o elo de unidade, ou o fator de aderéncia,
entre aspectos doutrina neoliberal e as orientagbes e a pratica da
Forca Sindical.

Ha duas ordens de argumentos usadas pelos pensadores
neoliberais, Hayek e a familia Friedman, na critica as corpora-
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coes - pois € assim que os sindicatos s&o vistos.® A primeira ordem
de argumentagao é tedrica, ou seja, 0s neoliberais procuram demons-
trar que os sindicatos contradizem a légiE:a mercantil e da livre
iniciativa individual. Ou seja, as corporagées constituem uma contra-
dicdo com a l6égica do mercado.

Asegunda ordem de argumentos é empirica. Os neoliberais
procuram mostrar que na pratica os sindicatos séo contraditérios com
aquilo que postulam. Procuram mostrar que os sindicatos tém sido
incompetentes em realizar os propdsitos para os quais foram criados:
eles néo tém sido responsaveis pelos aumentos salariais; ao contra-
rio, amédio e longo prazos acabam rebaixando os niveis salariais. Por
outro lado, ao regulamentar as profissdes, diminuem o nimero de
empregados e de empregos, causando inclusive desemprego.

O sindicalismo nao é o tema central da doutrina neoliberal.
Entretanto, ele toca diretamente num dos pressupostos da doutrina
liberal, qual seja, o prego ou o valor de uma determinada mercadoria:
a forga de trabalho. Apesar do carater aparentemente secundario do
sindicalismo no pensamento neoliberal, € unanimidade entre os
criticos marxistas do neoliberalismo que ele teria ressurgido como um
contraponto ao nefasto poder dos sindicatos.

"A chegada da grande crise do modelo econémico do
pos-guerra, em 1973, quando todo o mundo capitalista
avangado caiu numa longa e profunda recessdo, combi-
nando, pela primeira vez, baixas taxas de crescimento com
altas taxas de inflagdo, mudou tudo. A partir dai as idéias
neoliberais passaram a ganhar terreno. As raizes da crise,
afirmavam Hayek e seus companheiros, estavam localiza-
das no poder excessivo e nefasto dos sindicatos e, de
maneira mais geral, do movimento operdrio, que havia
corroido as bases da acumulagdo capitalista com suas
pressées reivindicativas sobre os saldrios e com sua
pressado parasitaria para que o Estado aumentasse cada
vez mais os gastos sociais“ (Anderson, 1995:10).
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Nossa intengdo na primeira parte deste artigo € assinalar
como a doutrina neoliberal concebe os sindicatos, vale dizer as
corporagdes. Quais os argumentos que 0s neoliberais utilizam para
refutar a existéncia dos sindicatos. Na segunda parte, trata-se de
analisar qual a adequacéao da doutrina neoliberal ao discurso da Forga
Sindical. Os sindicatos, de acordo com aquele discurso, sdo conce-
bidos dentro da légica mercantil e assumem a fun¢do nao de 6rgaos
de conflito mas de cooperagao entre capital e trabalho. Faremos,
particularmente, uma discussao com outro estudioso do sindicalismo
de direita - Vito Giannotti - para quem a Forca Sindical € uma central
neoliberal.

PRIMEIRA PARTE
II.1 Os argumentos tedricos da doutrina neoliberal

Qual o lugar dos sindicatos no pensamento neoliberal?

Aresposta é: nenhum. Nao hadentro da doutrina neoliberal,
de acordo com 0s seus pressupostos, aceitacdo da existéncia de
sindicatos. Vejamos.

No inicio do livro Os Fundamentos da Liberdade, Hayek
(1983) define liberdade como auséncia de coergdo. Trata-se da
possibilidade de agir de acordo com a prépria vontade. A liberdade
n&o é a possibilidade de escolher, como foi erroneamente definida,
mas diante de alguma escolha nao sofrer interferéncia de terceiros.
Qualquer tipo de interferéncia a liberdade individual € uma coercéo.

A liberdade refere-se a relagao entre os individuos e é um
conceito da esfera privada, enquanto o sindicalismo refere-se as
liberdades politicas, mais precisamente, a livre vontade de associa-
cao e expressao liberdade individual e liberdade politica s&o, para
Hayek, conceitos de liberdade diferentes:

“A relagéo freqiientemente buscada entre essa concor-
dancia com a ordem politica e liberdade individual é uma
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das causas da atual confusdo acerca de seu significado

(---) Mas deve ficar claro que, se alguém estabelece essa

identificagao, se est4 referindo a um outro estado que néo

aquele no qual estamos interessados em nosso estudo”

(Hayek, 1983: 8).

Defender a liberdade néo significa, ndo obstante, contra-
por-se aorganizagao, desde que esta organizagdo nao seja exclusivista,
monopdlica e privilegiada. Toda a organizagdo que emprega a
coergdo para impedir que outros tentem expressar ou organizar suas
vontades individuais ndo é livre e, portanto, € um impecilho ao
mercado. Continuemos a nossa andlise.

Se liberdade é auséncia de coergao, o0 que é coergao?

E o controle exercido sobre uma pessoa por outra, ou - 0
que no caso dos sindicatos é potencializado - o poder (legitimo, legal
ou sancionado) de um grupo de pessoas sobre o individuo. A coergdo
€ maléfica por que anula o individuo enquanto ser que pensa e avalia.*
“A coergdo ocorre quando um individuo é obrigado a colocar suas
acoes a servigo da vontade de outro, ndo para alcangar seus proprios
objetivos mas para buscar os da pessoa a quem serve’(Hayek,
1983:145-6). Se a restricdo limita a livre iniciativa individual, o
monopolio expolia dos individuos a prépria liberdade de escolher: é
0 oposto da liberdade individual.

Mas porque os sindicatos sdo coercitivos?

A troca voluntaria (mercado) constitui uma condigdo sufi-
ciente e necessaria a prosperidade e a liberdade (Friedman, 1980).
Tudo que impede que os precos expressem livremente as condigoes
da oferta e da procura interfere na transmissdo das informagoes
precisas.

Os sindicatos séo organizagdes que baseiam o seu poder
no monopdlio da representagdo de um certo grupo de trabalhadores.
Este monopdlio restringe o ingresso de individuos no mercado em
geral (e no mercado de trabalho em particular), ou seja, como
compradores e vendedores de forga de trabalho. Ele pode distorcer
as informagdes transmitidas (pelo sistema de pregos) ou impedir que
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as pessoas se comportem livremente (Friedman, 1980). Este mono-
polio é coercitivo pois expolia os individuos da propria evolugao da
natureza humana, geralmente usando da violéncia fisica (Hayek ,
1983). Ao restringir e coagir os individuos, os sindicatos impedem
a livre concorréncia.

Portanto, os sindicatos estdo baseados na vontade coer-
citiva, na medida em que impdem regras (limites, restricdes, exclu-
sdes) e salarios, enquanto o mercado esta baseado na troca volunta-
ria entre os individuos, na livre iniciativa individual, na vontade
subjetiva de vender a forga de trabalho. Como se nao bastasse essa
contradicdo, o poder coercitivo dos sindicatos é legalizado pelo
Estado e apoiado pelos governos,® replicam os neoliberais

Podemos entéo concluir que a rejeicdo aos monopolios
privados (= sindicatos) se da em funcéo de duas oposigoes basicas
para a doutrina liberal: liberdade X coergdo (Hayek) e mercado X
coergao (Friedman). Para Friedman o mercado é o resultado da agédo
cooperativa de um grande nimero de individuos, enquanto cada um
deles cuida de seus proprios interesses. Enquanto este processo de
cooperagao voluntaria pressupde vantagens muatuas, ndo ha coergao.

Por fim, a superioridade do mercado como mecanismo de
expressao das vontades individuais, como realizador da livre inicia-
tiva, € o argumento derradeiro usado pelos neoliberais na critica as
corporagdes. E a l6gica mercantil, em oposicéo a légica coercitiva e
restritiva dos monopolios, quem ordena espontaneamente as ativida-
des humanas. Mas o argumento desta superioridade do mercado é
mais visivel nos exemplos praticos dados pelos neoliberais. E o que
veremos a sequir.

IL.2 Os argumentos empiricos da doutrina neoliberal: os defeitos
praticos dos sindicatos ou o feiti¢o se volta contra o feiticeiro.

Para além das tentativas de apontar a contradigio entre os
sindicatos e a sociedade de mercado, os autores neoliberais também
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buscam refutar o papel que os sindicatos vem desempenhando
atualmente. O ponto de partida de Hayek e Friedman é o reconheci-
mento do nefasto poder dos sindicatos na sociedade atual.

De onde deriva o poder dos sindicatos?

Este poder deriva fundamentalmente da crenga na eficién-
cia dos sindicatos. A eficacia dos sindicatos na sociedade capitalista
americana é uma iluséo, afirma Friedman (1980), pois os sindicatos
tém sido incompetentes na conquista de suas fungdes basicas.

Os sindicatos representam menos de 25% do total dos
trabalhadores. Eles sédo reminiscéncias de um periodo pré-industrial
quando os artesdos e mercadores organizavam-se em corporagoes
de oficio e guildas.

As guildas tinham um carater corporativo bem definido, na
medida em que regulamentavam pregos, o nimero de pegas produ-
zidas, as condigdes da produgao, da troca, o nimero de artesaos, etc.
E esse monopdlio da produgao e do comércio o grande problema que
os atuais sindicatos herdaram das guildas.

Diante do dilema colocado por Friedman - os sindicatos
sdo fortes porque seus membros sdo bem remunerados, ou seus
membros sdo bem remunerados porque seus sindicatos s&o fortes? -
a resposta € inequivoca: a primeira assertiva é a verdadeira. E a lei
da demanda quem governa o prego dos salarios. Quanto mais alto o
preco, menos pessoas se disporéo a comprar. No caso dos salarios
é essa regra (l6gica concorrencial) que vale e ela é inversamente
proporcional ao papel dos sindicatos. Estes tém procurado aumentar
0 preco da forga de trabalho (busca de altos salarios) justificando
assim sua existéncia como um a organizagéo que tem o monopélio da
representacao dos interesses dos trabalhadores. Ora, se levarmos
em conta a lei da oferta, 0 aumento salarial acabara reduzindo o
namero de empregos e menos trabalhadores terdo oportunidade de
realizar as suas vontades, ainda que numa expectativa inferior a
desejada.
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Seosindicato forte é responsavel pelo aumento do desem-
prego, ele entra em contradigdo com a sua fungéo. Trata-se de uma
contradigéo légica e comprovada na pratica. Os salarios aumentam,
somente reforga Friedman, quando aumenta a produtividade. Neste
caso, a producdo aumenta. Os pregos diminuem e mais pessoas
podem comprar. Consequentemente, cresce o nimero de empregos
e os salarios aumentam.

Ao contrério, o controle sobre o preco da forga de trabalho
e sobre a jornada, afirmam, impede o aumento da produtividdade e
0 aumento nas contratagoes. O feitico se volta contra o feiticeiro.

Ja para Hayek (1983), os sindicatos sao ineficazes na
representacao dos interesses de todos trabalhadores, pois s6 podem
servir a interesses setoriais e de grupos de trabalhadores. O interesse
geral que advogam é impossivel.

Os sindicatos s6 tem sucesso quando representam um
numero reduzido de trabalhadores, pois € em fungao daqueles que
ganham menos e dos desempregados que os melhores salarios
podem ser mantidos.

O poder coercitivo dos sindicatos sobrevive em fungéo da
protecao legal, da legimitidade que os sindicatos ainda tém hoje, do
mito da eficiéncia salarial e das sangoes conferidas pelas leis e pelos
tribunais as atividades sindicais. Os sindicatos jamais teriam alcan-
cado éxito se nédo contassem “com o apoio de um publico mal-
informado e a ativa colaboragao do governo” (Hayek, 1983:332).

Para os neoliberais quem entdo protege o trabalhador?
Pressupondo que o empregador né&o paga o suficiente, quem real-
mente protege o trabalhador ndo séo os sindicatos e sim a existéncia
de outros empregadores paraos quais pode trabalhar.® Contrariamen-
te, 0o empregador é protegido da exploragao de seus empregados pela
existéncia de outros trabalhadores que pode contratar.

O papel da livre concorréncia (liberdade para oferecer e
demandar) € o aspecto do mercado que deve reger as relagoes entre
empregados e empregadores. E notadamente a livre iniciativa, a
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liberdade de escolher - empregados e empregadores - a Unica légica
que realiza as vontades, que garante bons salarios e bons trabalha-
dores.

Os sindicatos, concluem, sdo uma anomalia na sociedade
de mercado, mas ainda infelizmente poderosos (Friedman,
1980:232-243). Adam Smith, em sua critica as corporagdes contrapu-
nha-as a livre concorréncia e alertava para o perigo das associagoes
ou reunides de trabalhadores.

“Todas as corporagbes, bem como a maior parte das leis
relativas a elas, foram implantadas precisamente para
impedir essa redugdo dos pregos, e consequentemente a
redugdo dos salarios e dos lucros, restringindo aquela livre
concorréncia que certamente haveria de conseguir esse
objetivo” (Smith, 1983:136)...

“As pessoas que se dedicam a um mesmo negocio rara-
mente se encontram, (...), sem que de qualquer modo a
conversagdo deixe de acabar numa espécie de conspira-
cao contra o publico, ou em alguma combinagdo cujo
objetivo seja o de aumentar os pregos” (Smith, 1983:139).

De qualquer forma, advertem os neoliberais, se as leis ndo
podem impedir a liberdade de associagdo, que pelo menos néo
incentivem as reunides de produtores.

SEGUNDA PARTE

III. O ideario da Forga Sindical: neoliberalismo

A Forga Sindical € uma central sindical brasileira criadaem
1991 como um contraponto a CUT. Uma de suas principais liderangas
€ Luis Ant6nio de Medeiros, sindicalista cuja trajetéria politica inicia-
se no ex-PCB, passa pelo Sindicato dos Metallrgicos de Sao Paulo,
onde faz dupla com o ex-interventor e pelego Joaquinzéao e, a partir
de 1987, participa com Anténio Rogério Magri da criagdo do
sindicalismo de resultados. Em 1991, cria a Forga Sindical.
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Segundo Giannotti (1994), se o neoliberalismo explodiria
no Brasil na era Collor, ao menos no plgno sindical ela ja tinha algum
terreno no sindicalismo de resultados. A visdo de sindicalismo que
Medeiros passa a defender, apés a eleicdo para presidente do
Sindicato dos Metallrgicos de Sdo Paulo em 1987 é o discurso da
modernidade. Ser moderno é fazer um sindicalismo a favor do
capitalismo, do lucro e da competitividade, da flexibilizagdo das
relagdes entre capital e trabalho. Defende, por outro lado, a abertura
ao capital internacional e a privatizagdo das empresas e servigos
publicos e “gquanto menos Estado melhor” (Giannotti, 1994:44).

Dentro do ideario do sindicalismo de resultados, o sindica-
to deveria deixar de ser uma organizagao politico-ideoldgica na luta
contra a exploragao do capital. O sindicato € um negociador.

“Todo sindicato que se preza faz parte da reprodugdo
capitalista. Porque, qual é o objetivo do sindicato? E lutar
para vender a mao-de-obra pelo prego mais alto possivel’”.
(Folha de Sdo Paulo, 23.8.1987)

Mas como os trabalhadores podem conquistar melhorias
nas condigdes de trabalho e nos salarios?

Através de um sindicalismo pragmatico, onde o que inte-
ressa é conquistar melhores salarios e diminuir a jornada de trabalho.
A relagao entre sindicalismo e capitalismo, ou em outras palavras
entre sindicato e mercado, € a seguinte para Medeiros e Magri
respectivamente - apologetas do sindicalismo de resultados: capita-
lismo forte = sindicalismo forte. “Se crio mercado interno, estou
fortalecendo o capitalismo” (Folha de S@o Paulo, 23.08.1987).
“Quanto mais forte for o capitalismo, mais forte é a pressdo dos
trabalhadores, e melhor a situagdo para negociar, esta na hora de se
lutar por um capitalismo do tipo japonés no Brasil” (O Estado de Sao
Paulo, 29.8.87).

Aidéia basica, reforga Giannotti (1993), é a idéia liberal da
lei da oferta e da demanda. Quanto mais lucro e mais produtividade,
mais resultados os trabalhadores poderao ter. S6 que para os liberais
os resultados tém de ser buscados individualmente.
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Enquanto as bandeiras - que Giannotti identifica como
neoliberais - eram defendidas, o sindicalismo de resultados atuava na
luta politica concreta apoiando as posigoes do Centrdo na constituin-
te: fim da estabilidade e da jornada de 40 horas, contra a reforma
agraria. Alem dessas bandeiras, outras duas, adefesada privatizagdo
das empresas estatais e a abertura total ao capital estrangeiro, foram
sistematicamente defendidas. Destas bandeiras guardaremos uma
particularmente: o fim da estabilidade no emprego do funcionalismo
publico.

A consagracdo do ideario neoliberal, ap6s a criagdo da
Forca Sindical, é a publicagdo de um livro Forga Sindical - Um
projeto para o Brasil, a proposta da Forca Sindical, em 1993.
Organizado pelo economista Anténio Kandir, que participou da equi-
pe econdmica de Zélia Cardoso de Melo, durante o governo Collor, e
que atualmente é ministro do planejamento de Fernando Henrique
Cardoso, este livro revela a defesa de certos aspectos, que podem ser
identificados com adoutrina neoliberal: a redu¢éo do papel do estado,
o fim das empresas estatais, a privatizagao dos servicos publicos e o
fim dos monopdlios estatais.

Um episddio revela a orientagdo da Forga Sindical na
cena politica brasileira. A greve geral de 21 de junho de 1996
motivada pela escalada de desempregos tinha como bandeira: ‘PARE
PARA QUE O BRASIL POSSA TRABALHAR'. Entretanto, uma outra
reivindicagdo motivava a participagdo da Forga Sindical em uma
greve geral - procedimento sindical rejeitado em principio por esta
central. A greve geral deveria pressionar o Congresso Nacional a
votar a Reforma Constitucional. Entre os itens da reforma mais
reivindicados pelos sindicalistas da Forga Sindical destacam-se o fim
da estabilidade no emprego, o fim da aposentadoria especial para
professores e funcionarios publicos - atacados como “privilégios” nos
discursos que antecederam a greve geral.”

A identificagdo deste ideario da Forga Sindical e do
Sindicalismo de Resultados ao neoliberalismo é feita por Giannotti

Revista do ICH, Campinas, n? 1, p. 194-209, outubro/1997



205

SINDICALISMO NEOLIBERAL: UMA CONTRADIGAO...

(1994). O livro programa da Forga Sindical “defende a redugdo do
papel do estado, fim das empresas estatais, privatizagdo dos servigos
publicos, fim dos monopdlios da eletricidade, petréleo e telecomuni-
cagdes e abertura total ao capital externo com a distingdo entre capital
nacional e estrangeiro” (Giannotti, 1994).

Identificar os pressupostos neoliberais com aqueles de-
fendidos pela Forga Sindical exige, entretanto, alguns
questionamentos. Reduzir o papel do estado, por exemplo, tem o
mesmo significado para a doutrina neoliberal e para a Forga Sindical?
Vejamos.

Para Friedman é papel do governo proteger os membros
da sociedade de qualquer forma de coergdo. O Unico bem publico, a
Unica forma de coercéo aceita é a segurancga publica. Cabe também
ao governo investir em algumas obras publicas que ultrapassam o
interesse privado (Friedman, 1980).

No livro Forga Sindical - Um projeto para o Brasil, a
reforma do estado ali defendida cobra que o estado se volte,
“prioritariamente, para suas fungdes sociais basicas e para suas
funcdes de normatizagéo, fiscalizagéo e de corregao das desigualda-
des econdmicas e sociais do Brasil” (Kandir, 1993:144, grifos nossos).

Sem a pretensao de responder com o rigor que a questio
exige, pode-se apontar uma identificagdo na medida em que para os
liberais ndo ha incompatibilidade entre o Estado “oferecer maior
seguranga auxiliando na organizacdo do sistema de previdéncia
social e a preservagao da liberdade individual” (Hayek, 1990: 124).

Na visdo dos neoliberais estas desigualdades séo justa-
mente inerentes a sociedade de mercado. Eles reconhecem que o
Estado de direito “produz desigualdade econémica. (...) Diante disso
a manutencao das politicas sociais compensatérias como forma de
amenizar as desigualdades geradas pela formalidade do Estado de
direito € compativel com as politicas neoliberais, desde que a
organizacgao de tais servi¢os nao torne ineficaz a concorréncia entre
setores da vida econdmica” (Xavier, 1996:112).

Revista do ICH, Campinas, n? 1, p. 194-209, outubro/1997



206

P. TROPIA

Se é correto que os neoliberais compatibilizam Estado e
politicas sociais, 0 mesmo ndo pode ser dito acerca do papel dos
sindicatos. A existéncia de sindicatos é contestada pelos neoliberais,
tanto como monopélio coercitivo da livre concorréncia dos pregos da
forca de trabalho, quanto como fonte de poder coercitivo legal - pro-
tegido pelo estado. O monopdlio € uma degeneragao do livre mercado.

Como qualificar entdo a pratica e a orientacdo da
Forga Sindical?

A inadequagdo entre os pressupostos neoliberais e a
existéncia de sindicatos ou centrais sindicais nao significa, entretan-
to, uma contradigao pratica. Ou seja, apesar de fundadas em pressu-
postos diferentes é possivel apontar aspectos coincidentes entre a
doutrina neoliberal e as orientagbes da Forca Sindical.

A concepgao de que as relagdes sociais e de trabalho sdo
regidas pela légica do mercado; a visdo de que a concorréncia € um
dado natural da sociedade; a defesa do estado minimo e a necessi-
dade de flexibilizagdo nas relagdes de trabalho s&o, entre outras,
coincidentes entre a doutrina neoliberal e o ideério da Forga Sindical.

Por Gltimo vale destacar que se no plano das orientagdes
e possivel tal identificagéo, na plano pratico a Forga Sindical vem se
mostrando verdadeiro baluarte do neoliberalismo. No recente episo-
dio da greve geral de 21 de junho de 1996, enquanto os discursos da
CUT buscavam aglutinar os trabalhadores em torno do desemprego
estrutural, os discursos de Medeiros e Paulo Vieira da Silva (presiden-
te do Sindicato dos Metalurgicos de Sdo Paulo - maior base da Forga
Sindical) batiam respectivamente pela urgéncia na votagdo das
reformas constitucionais e na critica aos privilégios dos funcionarios
publicos. Com um artificio fundamentalmente fragmentador, o ja
corporativo sindicalismo brasileiro tem agora no artificio da competi-
¢ao entre os trabalhadores o seu mais novo mecanismo. Nao é
aleatoria a critica dos trabalhadores do setor privado aos do setor
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publico; a critica dos trabalhadores aos aposentados, a critica dos
aposentados do setor plblico aos aposgntados do setor privado; e por
fim dos desempregados aos que tém emprego. Cenario dificil para
organizagdo de uma greve geral? Cenario ideal para a hegemonia
neoliberal ®

CONCLUSAO

IV. Sindicalismo neoliberal: uma contradicdo em termos, mas
uma possibilidade pratica.

Baseando-nos na doutrina neoliberal escrita por Friedman
e Hayek poucas duvidas restam quanto as possibilidades de agao dos
sindicatos na sociedade de mercado, ou no Estado de Direito.
Tomado como instituigao coercitiva por exceléncia, o sindicato € uma
contradicdo com a ordem da sociedade de mercado. A coergdo € o
inverso, o avesso da liberdade individual. E como para os liberais a
liberdade ndo ocorre sem o mercado livre, sem consequentemente
um mercado de trabalho livre de restricoes, de regulamentagdes
profissionais e salariais, e de coergdo governamental, ele ndo pode
se realizar. Liberdade que pode até assumir algumas defini¢gbes para
Hayek, mas que inexiste na presenca de qualquer elemento restriti-
vo - legal, legitimo, ou sancionado.

Neste sentido, seria incorreto afirmar que a Forga sindical,
ou o sindicalismo, & neoliberal. Para o pensamento neoliberal, o
sindicalismo ¢ um impecilho ao desenvolvimento das liberdades
individuais, a livre iniciativa. Tal qual todas as formas de poder
coercitivo - e ai refere-se as experiéncias planificadoras e ao Welfare-
State -, ele é o responsavel pela imbernada liberal, pelo desvio da
humanidade de sua natural evolucdo a felicidade ao alcance de todos
(Hayek, 1983).
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A absoluta rejeigdo dos principais expoentes da doutrina
neoliberal ao sindicalismo é coerente com as idéias de seu principal
inspirador. Para Smith, as corporagdes sdo perniciosas fundamental-
mente porque aumentam os pregos, porque interferem na lei da oferta
e da procura e, porque incitam uma perigosa reunido: a dos produto-
res.

Entretanto, a Forga Sindical adequou-se as politicas
neoliberais defendendo-as no plano ideoldgico e pratico.

Se o neoliberalismo rejeita a organizagao sindical, a Forga
Sindical, na leitura de Giannotti, tem cumprido seu papel de destruir
o sindicalismo combativo e reivindicatério, pois as medidas econémi-
cas e sociais do neoliberalismo levam a anulagdo da funcdo dos
sindicatos. “Vao neste sentido a terceirizagdo, o servigo precario e
temporario, a desregulamentacao das relagdes entre capital e traba-
Iho com o fim dos direitos coletivos (...)" (Giannotti, 1993:109). Se o
neoliberalismo, como afirmou Anderson (1995), ressurgiu como um
contraponto ao movimento sindical em particular, e ao avango do
movimento operario em geral, ele encontrou em alguns segmentos do
sindicalismo brasileiro, particularmente na Forga Sindical, seu princi-
pal instrumento.

NOTAS

(1) Ver neste sentido as analinses de Armando Boito Jr., Revista Critica Marxista, vol. I,
no. 3, 1996, p. 80-105.

(2) Ostextos de Milton & Rose Friedman utilizados nesta discussao acerca do sindicalismo
neoliberal sdo: os capitulos 1,2,7,8 e 10do livro Liberdade de Escolher (1980). Os textos
de Hayek estao contidos nos livros: Os Fundamentos da Liberdade (1983) e O Caminho
daServidao (1977).

(3) Friedman (1980), parafraseando Adam Smith (1983), chama os sindicatos de guildas,
que eram associagdes de artesdos tipicas da fase pré-industrial.

(4) Nao cabe nos limites deste artigo discutir a inica forma de coergéo toleravel: o Estado.
(5) Discutiremos noitem I1.2 aorigem do poder coercitivo dos sindicatos, segundo Hayek.
(6) Valeobservarque neste nivelde argumentagéo, ao mesmo tempo em que os neoliberais
criticamas fungdes do sindicatos, apontam para a superioridade da légica mercantil. Em
outros termos, se 0 aumento de salarios nao ocorre em fungdo dos sindicatos - como eles
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proprios se arrogam -, ele s6 pode ocorrer em fungao do livre mercado de trabalho.

(7) Umafonte mais detalhada das justificativas da Forga Sindical para o fim a aposentadoria
portempo de servigo e as aposentadorias especiais ver,For¢a Sindical - Um projeto para
o Brasil, op. cit., p:183-202.

(8) O projeto do doutorado - acima citado -tem como tema as bases sociais do sindicalismo
de direita no Brasil. A possibilidade de fazer um discurso inflamado contra os privilégios da
estabilidade e da aposentadoria dos funcionarios publicos, como fez a Forga Sindical no
episddio dagreve geral parece estar relacionado ao fato de que menos de 10%de suabase
é composta por funcionérios publicos. Segundo nossa hipotese, predominam metalurgicos
e comerciarios da cidade de Sao Paulo cujo padrao dominante sdo pequenas e médias
industrias e o pequeno comércio. A relagdo entre esta base e o neoliberalismo devera ser
exploradadurante apesquisa.
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